
MaBIC
Master in Management 

dei Beni e delle Istituzioni Culturali

III Edizione
2021‐2023

1



Politecnico di Milano is one of the most outstanding universities in the world. 
It is the largest school of Architecture, Design and Engineering in Italy.
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Created in 1979 as "Master in Ingegneria della
Produzione" (Master in Production Engineering), 

and transformed in 1986 in a Consortium
made up of the Politecnico di Milano and several 
Italian institutions and leading public and private 

industrial groups. Today MIP is a not‐for‐profit 
Consortium Limited Company. 

For this reason, MIP is able to integrate distinctive 
academic knowledgewith real‐world experience

from the business environment.



Offrire conoscenze, competenze, metodologie di 
analisi e strumenti operativi utili per essere 
protagonisti attivi del processo di 
professionalizzazione del management del settore 
pubblico.

Area IPA /Obiettivi 

Master Corsi Brevi Formazione
Custom

Education Enti Locali Cultura Sanità



Perché un master in management dei beni 
culturali?
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Il Manager dei Beni e delle istituzioni culturali
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Centralità utenti

Innovazione tecnologica

Sostenibilità

Rigenerazione territori

Conosce contesto e normativa 

Gestisce complessità

Presidia tecnologia

Valorizza collaboratori

Le sfide Le abilità

Titolo di Master di II Livello in Management dei Beni e istituzioni Culturali (60CFU) rilasciato dal Politecnico 
di Milano



Elementi chiave del master

Interdisciplinarietà
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Architettura

DesignManagement



Interdisciplinarietà
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GESTIONE & 
VALORIZZAZIONE 

ASSET

STRUMENTI DI
MANAGEMENT

ACCESSIBILITA’ 
& ENGAGEMENT

• Analisi del 
contesto 

• Sistemi di 
governance

• Gestione asset
immobili

• Gestione asset
mobili

• Contabilità e 
bilancio

• Controllo di 
gestione

• Marketing e 
fundraising

• Strategia e 
business plan

• Project 
management

• Gestione risorse

• Design della 
comunicazione

• Metadesign

• User 
experience
design

• Audience 
engagement

ARCHITETTURA MANAGEMENT DESIGN



Innovazione digitale
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Elementi chiave del master

Innovazione digitale
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Architettura

DesignManagement

H‐BIM

Narrazione digitaleGestione integrata dati



Elementi chiave del master

Innovazione digitale: articolazione del modulo «digital»
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Il piano strategico digitale

Dal piano strategico al progetto di innovazione digitale

La gestione del progetto digitale: risorse, competenze, attività

La narrazione digitale

Analisi del contesto: le potenzialità, i rischi e le opportunità del digitale

• Edificio
• Organizzazione
• Attività
• Collezione



Soft skills
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Elementi chiave del master

Soft skills
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Potenziamento capacità progettuali, coordinamento, problem solving

Competenze comportamentali, relazionali, negoziali

Outdoor e momenti di team building 

Assessment iniziale competenze entrata



Progettualità
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Definizione 
PW

Discussione
PW

PW DI RILEVANZA PER LE ISTITUZIONI
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Elementi chiave del master

Progettualità
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Il percorso di formazione del master è completato da un
Project Work, che rappresenta un progetto di innovazione
finalizzato a ricercare soluzioni nuove ad un problema:

 Interdisciplinarietà

 Coerenza con i contenuti del percorso

 Rilevanza pratica del problema.



Esempi di progettualità dalle precedenti edizioni
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• Milano e l’organizzazione per distretti museali: il distretto Giardini Pubblici di Porta Venezia 

Un progetto di Comune di Milano e Soprintendenza archivistica e bibliografica della Lombardia

• I Musei comunali di Como e Cernobbio: dal piano strategico al modello di gestione. Linee guida 

per Villa Bernasconi e i musei civici di Como. 

Un progetto di Comune di Cernobbio e Soprintendenza archeologia, belle arti e paesaggio per le 

province di Como, Lecco, Monza e Brianza, Pavia, Sondrio e Varese

• Il sistema territorio per un piano di valorizzazione culturale. Un progetto del Comune di Brescia

• Gestione e valorizzazione di edifici storici: le sedi di istituzioni pubbliche, i casi di Palazzo

Morando e della Galleria Vittorio Emanuele II, Un progetto del Comune di Milano e del MiBACT



Le istituzioni di provenienza dei partecipanti 
delle precedenti edizioni del Master

• Comune di Milano
• Comune di Como
• Comune di Brescia
• Cineteca di Milano
• Comune di Bologna
• Comune di Cernobbio
• Gallerie Estensi
• Musei Reali Torino
• Palazzo Reale Genova
• Palazzo Ducale Mantova
• Associazione via Francigena
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• Università Cà Foscari
• Università Bologna
• Università Palermo
• Università di Padova
• Università di Firenze
• Politecnico di Milano
• FAI
• LUBEC
• Museo Egizio Torino
• MAXXI
• Triennale di Milano
• …..



Elementi chiave del master

Networking
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Elementi chiave del master

Networking
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Faculty

• Stefano Della Torre, Politecnico di 
Milano

• Rossella Moioli, Architetto
• Deborah Agostino, Politecnico di 

Milano
• Alessandro Rubini, MEET Digital 

Center
• Marco Cammelli, Alma Mater
• Pietro Petraroia, consulente
• Stefania De Blasi, Centro 

Conservazione e Restauro La Venaria 
Reale

• Michela Arnaboldi, Politecnico di 
Milano

• Antonio Ghezzi, Politecnico di Milano
• Paolo Landoni, Politecnico di Milano

• Stefano Ronchi, Politecnico di Milano
• Lucio Lamberti, Politecnico di Milano
• Debora Bettiga, Politecnico di Milano
• Giovanni Crupi, Museo Scienza e 

Tecnologia 
• Luisa Collina, Politecnico di Milano
• Ilaria Bollati, Politecnico di Milano
• Umberto Tolino, Politecnico di Milano
• Valentina Auricchio, Politecnico di Milano
• Venanzio Arquilla, Politecnico di Milano
• …

Collaborazioni:
• ACCA software
• International Committee for Architecture 

and Museum Techniques ‐ ICOM
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Il formato del master

Metodologie didattiche
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Lezioni in aula (Gio; Ven; Sab) e modulo residenziale

Approccio applicativo: lezioni, esercitazioni, testimonianze, studi di caso 

Q&A Live dopo le lezioni in presenza

Digital Learning Platform



I prossimi appuntamenti

• 20 Settembre 2021: Scadenza invio domande di ammissione

• 23 Settembre 2021: Avvio selezioni

• 21 Ottobre 2021: Avvio Master

Siete inoltre invitati il 9 luglio 2021 alla giornata di presentazione dei PW della 
II edizione del master

Contatti: 
Virginia Tagliabue
Tel. 02.2399.9261
Email: ipa@mip.polimi.it
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Processo di selezione e di ammissione

1. Inviare la candidatura sul portale www.applyformasters.net
allegando i seguenti documenti:

– Curriculum Vitae
– Fotocopia del documento d’identità e del codice fiscale
– n. 2 Fotografie formato fototessera
– Autocertificazione di laurea
– Lettera motivazionale

2. Colloquio di selezione 
3. Comunicazione dell’esito della selezione
4. Sottoscrizione del contratto di partecipazione
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Costi e agevolazioni
• La quota di partecipazione al Master, esente da IVA, è suddivisa in due rate annuali:

– la prima rata è di 6.500 euro da corrispondere all’iscrizione
– la seconda è di 6.000 euro da corrispondere nell’anno 2022

Agevolazioni
• Per partecipazione finanziata da enti:

– Sono previste quote agevolate ad una fee di 10.000€ complessiva e quote
agevolate per partecipazione multiple dallo stesso ente.

• Per partecipazione a titolo personale:
‐ 4 borse di studio INPS, del valore di 10.000€ ciascuna per dipendenti della pubblica

amministrazione in servizio e iscritti alla Gestione Unitaria delle prestazioni
creditizie e sociali. Bando aperto fino al 31 luglio 2021

‐ Borsa Future Challenge del valore di 6.000 euro a copertura parziale della quota di
partecipazione Bando aperto fino al 23 luglio 2021.

I bandi sono consultabili alla pagina dedicata: MABIC Master in Management dei Beni
e delle Istituzioni Culturali MIP ‐ Politecnico di Milano School of Management
(polimi.it)

Per informazioni scrivere a: tagliabue@mip.polimi.it 24



Follow US

– Email: ipa@mip.polimi.it

– MIP Website: https://www.som.polimi.it/course/mabic‐master‐in‐
management‐dei‐beni‐e‐delle‐istituzioni‐culturali/

– Facebook: http://www.facebook.com/mip.politecnico
– Youtube: http://www.youtube.com/mippolimi
– Twitter:  http://twitter.com/MIP_PoliMi
– Linkedin: http://www.linkedin.com/company/mip‐
politecnico‐di‐milano
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