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Filippo MassimoLancellotti - PresidenteA.D.S.1.Lazio

Buongiornaoatutti, vi ringrazioperesserentervenuticosinumerose ungrazie
particolare al Presidente Nazionale di Confagricoltura, il Dottor Massimiliano
Giansanti che oggi ci ospita in questa splendida sala sede del Palazzo della
Valle. Altresiringrazioil President®&azionaleA.D.S.l. Giacomadi Thieneper
esseréntervenutooggi,la moderatrice gia ConsiglieraNazionaleArchitetto-

, GiadalLepri peraverorganizzatd 6 i mproggamimee le istituzioniedi rela
tori che a breve interverranno.

Arch. Margherita Eichberg - Direttore Soprintendenza Archeologia, Belle

Arti e Paesaggio province di Viterbo e
Ringrazio per | 6invito e porgo i sal u
del ciclo di convegni nazional i denomi
dei beni cul turald@ privati 0.

Portoil salutodellaSoprintendenzahedirigo, la SoprintendenzArcheologia,

Bel l e Arti e Paesaggio per |l a provinci

erappresentin questaoccasione quattrouffici di tuteladelterritorio del La-

zio, chesonola Soprintendenzapecialeperil comunedi Roma,la Soprinten
denza per | 6area metropolitana 4di Ro m:
tendenza per le province di Frosinone e Latina.

Dalla scorsa dei titoli degli interventi in programma, e dal titolo specifico
dell'appuntamento, vedo che le relaziortutte molto tecniche tratteranno
temidi restaurcstrutturalee di restauraconservativali parti esternalell'archi

tettura di ville e palazzi, e cioé di facciate e di giardini. Temi essenziali, che
servonaca conservarelasciaren vista, e trasmetterel futuro, i valori specifici
storicoartistici degli immobili monumentali di proprieta privata. Facciate e
giardinisonopartichenoitutti, pitl 0o menoindistintamentegyodiamo hellaloro
dimensione urbana o periferica, acquisendo pertanto, i lavori su questi beni,
undevidente di mensione social e.
Proprioperquestaaspettodapiu di 60 anniesisteda normacheprevedd'aiuto

dello Statoneirestauridei beniprivati, erogatoconla condizionedel pubblico
godimentoperiodico,negliimmobili restauratidelle parti di essiaventivalore
storico artistico.

La Soprintendenz&iterbo ed Etruriameridionalenegli ultimi annihasuppor
tato,conl'istruttoriaperla concessionéel contributoministerialee la suatra-
smissioneal Segretariatoegionale_azio (ufficio erogatore)piu ville e palazzi

privati del territorio di competenza.

Nella convinzione che tali aiuti siano doverosi, si € spesa per favorirne questa
stradadi valorizzazioneanchein vistadel Giubileo2025,conl'obiettivodi fare
sisteman e | | 0 aulfufaledellaragionelazio, sgravandda capitaleconge
stionata di pellegrini e turisti.

I comuni che hanno la fortuna di trovarsi intorno a Roma dovrebbero offrire
una rete capillare di itinerari turistici e di manifestazioni culturali alternative,
che possono prendere vita allbéinterno
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La concessiondi contributiperinterventisubeniculturali di proprietaprivata

impegnde soprintendenzaonsoloconla condivisionee la verificadelle pra

tiche tecniche, ma con |l a sorveglianze
rifica finale, e si conclude con la proposta al segretario regionale dei termini

per la periodica visitabilita.

Stiamo cercando poi di far conoscere il finanziamento PNRR per le cappelle
rurali, che puo essere applicato alle cappelle che afferiscono ai compendi mo
numentali di ville che si trovano fuori dai centri abitati. Ma ci siamo attivati
anchen altromodo,vistala disponibilitadi filoni eccezionaldi finanziamento

per interventi sui beni culturali. A Carbognano il nostro ufficio ha favorito un
accordo tra comune e proprietari del Castello di Giulia Farnese, pesantemente
danneggiato dagli eventi metereologici di due estati fa. Con l'impegno
del |l 6apertura sistematica al pubblico
comodatad 6 ula smprintendenzhachiestoi fondi peril suorestaurgrece

duto dalla verifica di vulnerabilita sismica, e quelli per la sua valorizzazione.
Contiamo di vederne i pri mi risultati
anni dalla morte della nobildonna.
Dasoprintendentehetutelabeniarchitettonicie storicoartistici vedofrequen
tementepropostecheprivati ci sottopongonauibeniculturalianchedi dimen

sioni rilevanti, ed avverto il pericolo che venga snaturato il valore artistico di

ville e palazzichevengonovendutiachi ne progettaoperazioncomplesseon

cambidi destinazione&l'usochene prevedondrasformazionspessancompa

tibili.

[ nostro ruol o fitragi cament eo, gu
ancheprimadellacompravenditadurantda trattativa,surichiestadel Comune

che vuole verificare la fattibilitd di trasformazioni che le societa interessate
propongona sindacied assessorRiteniamodi fornire un utile supportoraf-

forzandda posizionadi chi,amministratoréocale,devecontemperarediversi

interessi in gioco.

Nell'apprezzaréa dimensionaltamenteecnicadellerelazioniin programma,

vi lascioconlinvito chemi sembrasottesmeltitolo dell'interventodell'archi

tetto Scoppola gi " sovrintendente e di
fermarsiin tempo,afarel 6 i n d i sppreadedsapgeriluo@nchesei finan-

ziamenti comunitari spesso indirizzano ad opere non proprio necessarie
sull'onda di emergenze diverse da quelle che interessano i beni culturali.

Evitiamo di fare cose frettolosamente
finanziamentaherischiadi essereitirato. Superficialitae frettapossongro-
durre seri danni, e invece quello che

Occorrd'onestantellettualedeitecnici,professionistarchitettoe restauratore,
perstaredallapartedel monumentodallapartedel beneculturale E la cautela

dei proprietari, che sono certa non manchi, particolarmente tra i vostri iscritti.
Sietecustodi- elo sapeteanegliodi noi funzionarie dirigentidel MiC - di cose

mol to i mportant.i per |l a storia dell ar
agireconmoderazione riflessioneNoi uffici ministeriali, conquestospirito
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cerchiamali farela nostrapartenel seguirvie sorvegliare lavori. Intantobuon
lavoro per oggi.

Dr. Umberto Croppi - Direttore Federculture
Buongiorno e grazie per I 6invito. Non
una breve testimonianza alla luce di una collaborazione ormai consolidata tra
Federcultureel 6 A s s o ®@imareStodchettaliane.In questidueanniab-
biamo dato molti contenuti a un rapporto che si basa su due principali canali,
guell o piY% importante | 6attivit™ di
gislativo,sucui tornerofra un attimo,el 6 aéqtetlodi elaborazioneli temi
comuni e di divulgazione, che si sta realizzando attraverso lo scambio nelle
iniziative che sul territorio le due associazioni promuovono.
Voglio partire da una considerazione:
trariamente a quanto a volte viene detto, non affida allo Stato, ma alla-Repub
blica la promozione della cultura e la tutela del paesadgiStato si assume
la suapartedi responsabilitdael controllare maanchenelfavorirei processdi
valorizzazione e conservazione, attraverso le proprie articolazioni, in partico
|l are | e sovrintendenze, che svolgono
siamo tutti noi, quindi ognuno di noi ha un pezzetto di responsabilita e anche
un pezzettadi capacitadi controllo, di interventodnq u e | | 6 por,rtorsic o | o,
usanaerminicomepubblicofi p u b befiip¢ 0 dsemededacechenonsolo
la responsabilita € quella di tutelare tutti insieme e di promuovere cultura e
patrimonio,manonc odistinzionequandasi parladi questeduecose- cultura
epatrimonio- tracid cheé pubblicoe cid cheé privato.Credochequestdettura
dellaCartadovrebbeessereal centrodi unanuovariflessione perchénellapra
tica questo aspetto non & mai stato tenuto nella giusta considerazione. | valori
che le presenze umane hanno conferito al territorio, valori artistici, storici, ar
chitettonici come quelli rappresentati e custoditi nei vostri possedimenti sono
comunque beni di interesse comune.
Noi stiamo lavorando insieme sugli aspetti fiscali delle attivita di cui si parla,
sulla questione dell d6lva che riguarda
culturale come quelle che aderiscono
di produzionee gestionequantotutte le attivita edilizie, di restaurce di manu
tenzione, che é il vostro campo. Ma & evidente una piu larga esigenza di rive
derel 6 i mnterwantosullapremialitae la fiscalitadapartedello Stato.Oltre
che un radicale snellimento della burocrazia e delle procedure che eostitui
sScono, a volte, un ostacolo insormontabile.
C6 in questo ambito wun istituto part
ricordar e: | 6 Ar tstriBnemausip oISt antrat tai ddi a
Ales che in cinque anni ha prodotto piu di 500 milioni di interventi; pero, in
tanto,erivolto soltantaai benipubblici,ancorchéestitidaprivati e poi, questo

| 6aspetto pi%¥% importante e delicat o,
al donatore. Che cosa significaé che
Stato. Voi immaginate cosa significa immettere, nella situazione in cui siamo,
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400milioni sulmercatadellacultura.Quandgarlodirivederel 6 i Sistesng, 0

non dico di abolire strumenti che hanno funzionato, intendo ampliare i ragio
namentoperchésequesti400milioni spesi(chevannoperaltrodovedecideil
privato,cioeil contributodello Statoe legatoalla sceltadel privatodi investire

Su un teatro piuttosto che su un monumento) fossero utilizzati per intervenire
sull 6l va, per ridurre alcuni pesi fi sc
mobili ai quali, ancorchévincolati e di valoreartistico,nonvienericonosciuto

guel carattere pubblico che rivestono in termini di ricchezza collettiva del
Paese. Discorso analogo vale, ovviamente, anche per le altre istituzioni cultu

rali apartiredaquelletipiche quali musei,teatribiblioteche archivi, festivale

via dicendo. Cominciare, ripeto con tutta la discrezione del caso, a fare due
conti significa non limitarsi a sostenere delle battaglie in astratto, ma uscire
dallaretoricatipica di certidiscorsiufficiali e entrarenel vivo delle problema

tiche.

Perchésappiamajuantosiadifficile confrontarsiconla culturaragionieristica

della finanza pubblica nel tentativo di dimostrare quanto questi investimenti
producono. Faccio qui un solo esempio, aldila delle attivita prettamente im
prenditorialichemolti di voi svolgonoutilizzandoi propribeni,oltrel 6 i ndot t o
che le attivita culturali generano in termini di lavoro, di turismo, di crescita
sociale, perchéoncalcolarell valore generatalatuttau n 6 asériedr fattori

grazie alla presenza stessa di queste testimonianze sul nostro territorio, come
del resto in altri paesi avviene? Il valore catastale delle aree in cui & presente
unatestimonianzamportantecomeun castelloo un palazzounmuseoguanto

varia in piu rispetto a quello di un luogo che non possiede alcun elemento di
attrattivita? Tenere in buona salute il vostro patrimonio, il nostro patrimonio,
sviluppa un interesse ben superiore al semplice calcolo economico dei singoli
bilanci; quello legato ai cosiddettitangiblesnon €& solo un valore simbolico

di storia, di saperi, di migliore qualita di vita e di educazione, ma fonte di in

troiti fiscali che giustificano ampiamente interventi pubblici di sostegno.
Concludaripartendadadovehoiniziato, gli ambiti dellanostracollaborazione.
Federculture, nasce come federazione delle imprese culturali che a meta degli
anni90cominciaronadesserastrument@mperativodelleamministrazionpub-
bliche,quindi soprattuttadi societao fondazionidi partecipazionegstesgero

agli enti locali, alle regioni e sempre di piu a forme di imprenditoria diversa
anche totalmente privata. Federculture ha individuato dalla sua istituzione nel
termine fAi mpresa culturaleo, i propr i
esempioaespungerelallaletteraturgoubblicala dizionefii nd et tiua al e o
che derivava solo da underrata traduzi
cheperorappresentaviontedi interpretazioneambiguel 6 i m pulteraeg
dunquefinalmenteentratan e | | 6 o r danlalagyesuiMadein Italy ap-

provatadal parlamentamello scorsadicembre siapureconaspettdaaggiustare
attraverso i decreti attuativi alla cui scrittura stiamo collaborando insieme alle
altre associazioni. Abbiamo coltivato
chedebbaessercunatteggiamentamprenditoriale perfinoistituzionicomele
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biblioteche archivi, ovviamentemusei,chenonsonodestinatea produrreutili
economici, ma debbono essere gestite con mentalita manageriale.
Ecco voi siete un perfetto esempio di impresa culturale, non solo perché una

percentuale importante di VOi ha fatt
ditoriale che ha sempre a che vedere con la cultura e con la creativita, anche
guando si tratti di unbdazienda ricetti

del bene a voi affidato risponde a questi canoni.

Piu in generale il senso della collaborazione che abbiamo instaurato si fonda
sulla poliedricita di un intervento sulla cultura in ltalia, che fa crescere tutti,
nonpuoridursi ad ottichesettoriali,non puo esisteraun sistemadei museiche
vapercontosuorispettoaquellodelteatro,delcinemad e | | 6 eadqudiloco r i a
rappresentato dalle dimore storiche. Abbiamo dunque portato un altro tassello
alla costruzionadi un processali visioneunivocae globale,chesperaoproprio
cominci a produrre i propri frutti. Grazie

Arch. Giacomodi Thienei PresidentéNazionaleA.D.S.I.

Buongiornoe benvenutatutti. Questcciclo di convegninascesullabasedelle

esperienze maturate negli anni scorsi in varie regioni italiane e a cui abbiamo

voluto darel con questanuovavestain 6ul t eri ore spinta pe
guel |l opportuno e necessario tavolo di
volte nei processi di conservazione e valorizzazione: dal MIC che ha patroci

nato questa iniziativa, alle Soprintendenze che sono sempre state parte attiva

ed essenziale nei precedenti incontri, a realta particolarmente rappresentative

come Federculture, passando per gli operatori del settore architetti, agronomi
forestali,costruttoriedili edartigianiperfinire coni custodidi questdmmenso

e variegato patrimoni o: [ proprietar:.
Un 6 As s 0o matadZ anoi fa @ costantementémpegnataanchegrazie
al | 0 adeipuoi4.50@soci,in Italia - attraversde sueSezioniRegionalied

in Europa con la European Historic Houses (EHH) - in azioni di
sensibilizzazione delle istituzioni e della societa civile.

Il fine del ciclo & quello di migliorare la reciproca conoscenza, comprendere
esigenze obiettivi di ognuncassumendta consapevolezzdel doverlavorare

in modosinergico,hel reciprocorispettodeiruoli e nellaconsapevolezzatra

| 6 addelle wsorse umane ed economiche di ognuno per orientare il futuro
del Paese.

Si, parlodi futurodel Paesgerchél patrimonioculturalee unadelleprincipali
risorse di sviluppo sostenibile della nostra Nazione specialmente nelle aree
interne.

|l dati dell 60Osservatorio sul patri moni
BrunoVisentinP e giunto oramaialla 5aedizionelo dimostrancsenzaemadi
smentita, il patrimonio culturale privato rappresenta il piu importante museo

5 Tuttele ricerchesonopubblicatee liberamentescaricabilidal sito:
https:/ivww.osservatoriopatrimonioculturaleprivato.org/


http://www.osservatoriopatrimonioculturaleprivato.org/
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diffuso di Italia e quindi del mondo; rappresenta la piu diffusa industria della
nostraNazione!l 6 u apossedergiu di unostabilimentod c u | timagd | e 0
provincié.

Le realtd che sostengono questo ciclo devono assumere la consapevolezza di
essere organo direttivo di una delle piu importanti realta economiche della
Nazioneunarealtaeconomicaheproducealtissimovaloresocialee culturale;

unarealtachepuocrearesviluppoduraturoapartiredallapropriaidentita,dalla

propria memori a. Cosa c¢co6 di pi % bell
futuro basato sul proprio passato?
Eppure di guesto non c¢c6 consapevol ez:

guei Sindaci che hanno dovuto o devono gestire il patrimonio culturale sono
consapevoli particolarmentseamministrangiccoli comuni- delledifficolta
chesiincontranmel coinvolgeres nello spiegarei propriconcittadiniil valore

del Il 6i nvesti mento nel |l a cul tur a, C om
economico, ma anche qualita, una qualita in cui molti italiani sono cresciuti
senza rendersi conto della fortuna che hanno avuto e che si da troppo per
scontata quando invece € sempre piu fragile e parliamo di fragilita concreta,
che ci viene dai raccont.i dei nostr.i
questi beni che é testimonianza del disinteresse di cittadini e istituzioni, dalla
difficolta di trovare restauratori e ditte capaci ad intervenire in qoestesti.
Questdristerisultatoe colpasolodellascuoladelleistituzioniin sensdato o

anche di tutte le realta oggi qui rappreseritabe non fanno abbastanza per
divulgareil significatodel patrimonioculturalenellenostrevite di tutti i giorni,

che non fanno abbastanza per renderci tutti consapevoli?

6 Bisogna qui brevemente ricordare alcuni del citato Osservatorio del patrimonio Culturale Pri
vato:
1) nel2021i annoancoracaratterizzataallapandemia i proprietariprivati di beniculturali
hannoinvestitocircal.3miliardi di euronellamanutenzionei benidellaNazionechesono
chiamatia custodireun numeroin chevalel 6 1 d @ P64l 6 o c daligmegun numearom
drammatico calo del 36% rispetto |l a preceder
alla riduzione di imprese artigiane che Confartigianato restauro ha denunciato nel periodo
201419 e pari a34%.
2) Seguardiamanveceallafiliera delturismovaricordatocheil patrimonioprivatonel 2019
ha accolto 45min di visitatori, il sistema dei musei pubblici 49mIn; il primo & costituito da
circa8.200unita,il secondala2.500.Daquesti4 numerie evidentdl potenzialenespresso
del patrimonioprivato, potenzialecheporterebbél | 6 i netandnticdegatoal soloturi-
smo dai circa 8oomln attuali a circa 2,5mld di euro che rappresenterebbero un incremento
dall o 0.8% al 2,4% dell 6occupazione compl ess
3) i beni culturali privati sono distribuiti per il 54% in Comuni sotto i 20.000 abitanti e, tra
questi,il 17%sitrovain comunitrai 2.000e5.000residenti] 6 1nkiZomunisottoi 2.000
abitanti.
7E opportunoricordarechel & @ detla.CostituzionadiceLa Repubblicgpromuoveo sviluppo
della cultura e la ricerca scientificae tecnica.Tutelail paesaggieil patrimoniostoricoe arti-
sticodellaNazioneTutelal 6 a mb la lodiversitae gli ecosistemianchen e | | 6ideleer es s e
future generazioni. La legge dello Stato disciplina i modi e le forme di tutela degli arliaali.
Repubblicanonlo Stato,comegiustamenteicordatodal dott. Croppichemi haprecedutamegli
interventi.
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Ogni progettochesi realizza si discutecongli entie conle ditte cheandranno

a realizzarl o deve quindi essere Vistoc
assiemarrivareadelinearainastrategiachedobbiamaportareavanticongiur

tamente se vogliamo uscire da quella logicaatiasionalita ed improvvisa

zionei percitareRobertoCecchinel suoabecedarid- cheancoraoggidomina

in Italia, una logica che lo stesso Architetto ci ricorda che veniva evidenziata

gianel 1966dalndro Montanelli quandsottolineavd 6 i mp afardronte a

ad un patrimonio che talora percepiamo come una iattura invece di censide

rarlou n 6 o p p oconefanebbdchiunquealtro eppure 6 i mmdeber-n e

ritorio della penisola come una sorta di grande museo in cui le trasformazioni
prodotte dall 6uomo si uni scono -all a n
cordata anche da Chastel nel 198! t al i a mUseo dei mu s ¢
In conclusionéncontriamociparliamociraccontiamocie esperienzenigliori,

ma ancor piu le difficoltd ed i problemi, mettiamo a fattor comune le nostre
esperienzde nostredebolezze capacitgperchél patrimonioculturale le terre

rare piu diffusé del nostro Paese, si potranno salvare solo quando verranno
realmente viste come risorsa in grado di delineare lo sviluppo a lungo termine

delle nostre citta, borghi e paesaggi solo con concrete iniziative dal basso; a
partire dagli addetti ai lavori che per ottenere dei risultati devono mettere da

parte pregiudizi e timori reciproci, devono sentirsi tutti dalla stessa parte e
ognuno fare un passo nella direzione degli altri per creaseasistemaeal

mente favorevole alla conservazione e valorizzazione di questt.beni

Dopo cinque anni di presidenza nazi on:
Italiane e centinaia di incontri con parlamentari e rappresentanti dei governi

chesi sonosuccedutie funzionaridei ministeri ho la triste certezzache solo

8 RobertoCecchi,AbecederaioComeproteggeree valorizzareil patrimonioculturaleitaliano,

Skira, 2015

9 AndréChastel L'ltalie, muséalesmuséessuividele vie despeintresitaliens, Liana Levi,

2012

10vasempraicordatochel & u ndellariogtraNazionenoneédatasolodaalcuniluoghio opere

déarte particolarmente rilevanti, ma d-all dinsi
biamolungotuttala penisolaneigrandicentricomenei paesilungole costepiuttostochesulle

alpiogli appenniniQuest&! 6 e ¢ c e d e b h @peisadvhguadarlarenderlanotoredi

sviluppo economico e sociale, oltre che culturale, servono provvedimenti legislativi come la
Legge512/82checonsentivda deduziondiscaledel 100%degliinterventisullecosevincolate:

benimobili edimmobili. Questofral 6 a int n & e Ipealantnadaquelladegliart bonuso

bonusper | 6edilizi a. Fu probabil mente il pri mo g
normacheguardodatutti i beniculturalie nonconcentrde risorsein pochiluoghiperquantodi

grande r il evan z arthoousaei finanmiamenti PNRR per icoerdhi strici.

A solo titolo esemplificativo bisognerebbe co
zione normativa che peraltro consentirebbe anche di risparmiare denaro; risparmi a beneficio

dello Statoe dellesuelstituzionioltre chedeiProprietarie dei Professionistthesullaburocrazia
certament@onguadagnand.a nostraassociazione impegnatalaannisuquestofrontee pro-

pone tra | 6éaltro una nuova centralit”™ delle so
al | 6 idnuhaeiargamzzazionehesuperii divieti chemolti piani urbanistici,normeerego

lamenti edilizi pongono al recupero degli edifici storici imponendo il rispetto di norme pensate

per | 6edilizia contemporanea.
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costituendo unOAssociazione Necessar.i e
la politica si accorgera della nostra rilevanza e di cosa potremmo significare

con quel sostegno che ogni anno manca di piu.

L6 al t esaraesseregolr@cordataneivideocheraccontanadl centroltalia

primadei terremoti qer muoveré 6 o r qarzigrialedopola prossimagpan

demia o in qualche bellissima ricostruzione virtuale che oggi viene probabil
mente finanziata meglio del restauro di un tetto.

Nel mio intervento ho forse esasperato alcuni concetti, ma sento il peso della
situazi one, i grido doéallerta che vi
solo.

Credochetutti noi dobbiamochiederciseabbiamdatto abbastanzac o s 6 al t r o
potremofareedin questosensaauspicochei seiconvegnidel ciclo chesiapre

0ggi possano costituire un ulteriore piccolo tassello verso quella conoscenza

che sola puo consentirci di agire consapevolmente e quindi con una visione.
Grazie

Moderatrice: Giada Lepri 1 Scuoladi Specializzazioni Beniarchitettonici

e del paesaggio, Sapienza Universita di Roma

Buongiornaoatutti, ringrazioinnanzituttocolorochehannoparlatoprimadi me
nellerelazioniintroduttiveedentriamonel vivo deilavori. | primi treinterventi

sono di carattere piu teorico anche se illustrati da casi reali, mentre le-succes
siverelazionii illustrano deicasidi restauraealizzatiin duepalazziromani,a
conferma che la teoria e la prassi vanno sempre insieme.

Passo la parola al Professor Architetto Francesco Scoppola ricordando che ha
eseguito moltissimi restauri, fra i quali, vi sono, tra i pitu importanti, quelli di
palazzoAltemps edi villa PoniatowskyFrancesc&coppola haoccatodavi-
cinotutti i campidel mondodei beniculturalidal puntodi vistaarchitettonico,

dal punto diistadel restauromaanchedal punto di vistdegislativoe ammi
nistrativo. Quindi sono molto onorata che abbia accettato il nostro invito con
un intervento AFer mar si a tempoodo, da
come un incoraggiamento.

Prof. Arch. FrancescoScoppolai Commissaristraordinarioperle Ville Tu-

scolane

AFer nmad resnip o O

Grazi e del |l opportunit” di guesto c
all 6Associazione Di more Storiche It al
giuridichechehannopermessa@uestaniziativa. Non avreiquasinulla dadire

setornoalle magistraliintroduzionidi questamattinataperchég statogiadetto

molto, piti di molto, e soprattutte statodettol 6 e s s @verdoseeltoeome

tema | 6utilit?7 del l a discrezione, del
adoperarmperchési passiprestoagli interventisuccessiviPeraltro,sonostati
talmenteantisinoragli stimoliemersin questabccasioneghecercherdnvece
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di raccoglieres proporrequalcheconsequenzialeflessione.

La prima cosa che vorrei brevemente osservare € che piuttosto che trattare di
nostrecolpe,comespessavvertiama(e percaritanonchenoncenesianoper
ciascuno di noi nel campo del restauro), si tratterebbe anche di maturare la
consapevolezza delle straordinarie sfide che, come nessun altro prima, siamo
stati chiamati ad affrontare. Nessuno si € mai trovato prima di queste nostre
generazionavedereunmondochepassalal miliardoe mezzodi personea 8

miliardi in 100 anni: non & mai successo prima nulla di paragonabile. Quindi
oltre che darci giuste e innumerevoli colpe o responsabilita, che abbiamo, si
tratterebbenchedi aumentaréa consapevolezzdi quantosiaarduail transito

che siamo chiamati a tramandare. Siamo per la prima volta di fronte a radicali
cambiamenti nel corso di una staffetta che non pud piu funzionare come era
semprestato:perquestcsi € coniatounnuovotermine:sostenibilitaln uncerto

senso non significa niente, dato che pud apparire come una contraddizione in
termini. Perché non si pud sostenere un ritmo che appare insostenibile e che
proprio per questo suscita preoccupata attenzione, se non addirittura
apprensionek ancheperchéun gravamesmodata generatalaunasommadi

fattori di affollamento, di carenza di risorse (anche solo di risorse alimentari),
di competitivita, di conflittualita.

Semi é permessanaparentesscioccasoloperalleggerirel pesodi quelche

vorrei cercare di esporre, illustrativa almeno in parte della credenza di
consapevolezza in relazione ai limiti che andiamo spensieratamente sfidando,
ho sempresognatali poterrealizzareun mazzodi cartenapoletaneliversedal

solito, per giocare partite secondo regole libere dalla semplice equivalenza
quantitativa, numerica. Invece di convenire ad esempio che il due di bastoni
possa fAprender eod, equivalere o far <co
coppe, si potrebbero convenire accoppiate altrettanto ragionevoli, intuitive e
inoppugnabili, ma fra numeri diversi. Faccio solo qualche esempio: il due di
bastonichein questonuovoimmaginariogiocodi cartepuodiventarel duedi

alberi, il due di chiome (sulla carta andrebbero disegnati gli alberi, o per lo
menobastonvivi, congemmefoglie, fiori), devecrescersinoadiventareotto

di chiome e gquesta carta che per numer
di chiome, farebbe il paro col due non di denari, ma di polmoni: perché senza
otto grandi chiome, due polmoni non respirano. E lo stretto necessario il vero
tesoro. E cosi via con gli stomaci e le spigh#esso non sto qui a raccontare
tutta la fantasia del mazzo di carte per il gioco della vita, ma si tratterebbe di
partite da giocare che non richiedono di imparare regola alcuna, ma solo di
acquisire le piu elementari, basilari e tuttavia sempre piu carenti nozioni di
buon senso. Bisognerebbe insomma e basta avere la consapevolezza del peso
dellecose Nonsi puocontinuareafar finta chei suolinonedificati sianosuoli

liberi, quasiin attesali nuoviedifici, comenoi architettie perfinonoi urbanisti,
stupidamente non consapevolmente continuiamo a ripetere. Suoli liberi
come se fossero a disposizione per essere edificati senza limite alcuno. Se
nel | 6 equaldunodeeetvivere, quei suoli solo apparentementéberi
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molto frequentemente, sempre piu spesso, sono gia ipotecati perché qualcuno

possa vivere nell dedificato: non sono
asserviti all 6edi ficato. Sempre che |
ospitare persone viventi. Se poi I " ar
divenutasonantanonetadi pietra,nonélontancil momentancuiigr i der anno
| e pietreo. Non S i tratta di mi nacci

continuiamo a costruire € moneta inamovibile (beni immobili li chiamiamo
infatti) o bersaglio di tassazioni, presupposto di inusitati e sempre crescenti
prelievi, se non addirittura di droni armati a puntino, si tratta ormai della citta
deimorti. Sarebbergrossimii giorni dellafinale carenzali giudizioillustrata

da Luca Signorelli nella cappella di San Brizio del duomo di Orvitora,

se non si introducono correttivi, se non si avverte una condivisa esigenza di
conversione di rotta, non ne parliamo proprio di progetti o di piani insensati,
divisivi, di aviditairrefrenabile jnsaziabile perciodi conflitto e rovina. Questa

pare essere la piu nascosta o dissimulata essenza della nostra sfida piu grave,
quellachetutti siamochiamatiadaffrontaree superaretisolvere.Non si € mai
presentat a, non c¢cd&  mai stata prima qt
dimensioni. Armamenti sufficienti ad uccidere migliaia di volte ogni essere
vivente sulla terra. Ma se volessimo invece provare a ragionare, dovremmo
anche adoperarci a spostare almeno nelle cognizioni i fattori di spazio e di

t empo; ognuno di noi sta facendo oggi
dellapropriavita e conunalegittimaaspettativachenoneé solodi sostenibilita,

ma anche di non peggioramento. Si tratta del desiderio di poter migliorare o
come si raccomandava ai giovani, di lasciare per quanto possibile le cose in
condizioni migliori di quelle in cui le abbiamo trovate. Un anelito alla
sostenibilitac'é semprestatoanchesenzagproclamarlonellaaspettativannata

di poter arrivare a fare qualcosa se non addirittura migliore, magari almeno di
paragonabile a quel che hanno fatto i predecessori. E spesso invece non & piu
possibile, non ci si riesce. Certo ci si pud rassegnare a vivere felici lo stesso,
maalmenosi vorrebbefar salvala speranzali non peggiorareSe norsempre

€ non ovungue si potesse riuscire a migliorare, almeno si vorrebbe far salvo il
propositdegittimocheognipersonaiel corsodellasuaesistenzguomaturare:

e quello di non veder peggiorare le cose, di mantenerle. Con la necessaria
modestia, con realismo, per quanto possibile.

Allora questampresadellacultura- o questandustria,questoindustriarsiper

il patrimonioculturale- si rivelamanutentivaprimadi tutto.Eu n 6 i mghe e s a
nondesideraffattostrafare nondesideravincere.Chila affrontae la sostiene

non desidera primeggiare, non vuole apparire, non prende a modello i colossi,

i giganti piu ricchi, piu fortunati, piu ammirati o piu applauditi (come troppo
spesso avviene in politica e sul mercato), non vuole neanche consenso.
Vorrebbestarsenén santgpaceconla propriacoscienzgerpoterdire chenon

S i - lasciato andare o mandato tutto
undambizione furibonda, presuntuosa,
perfettamentenaturale,vitale e legittimo. Tramandareper togliere poi il
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disturboquandociascunali noi escedaquestomondo.Ma, nel consentireehe

tutto vada o torni a posto e proceda indipendentemente dai propri voleri, si
vorrebbe | asci ar e underedit?’ che, S €
i ndi menticabile, sia underedit”™ neutr:
plausibile potersi in compendio dire (e tutti vorremmo poterci almeno cosi
consol are): Afiho fatto il mi o | avor o, i
tanti al trio. Questa benedetta nor mal
poterci risparmiare una nota di biasimo, di autocritica. Questo ragionevole
traguardo lo vorremmo anche quasi invocare come un diritto, un diritto civile.
La normalitd non si basa sulle quantita, si basa sulle qualita, si basa sulla
fiducia, non ha bisogno soltanto di soldi quanto di stima. Quante campagne,
guante tenute agricole, quante ville storiche (non ne parliamo), quanti palazzi
sono stati massacrati non dalla carenza di attenzione dei proprietari, non dalla
carenzali danari, madallacarenzali fiducia. Nonc 6 e rpersorai fiducia.

Quanti fattori hanno preso (un poco alla volta o in un sol colpo) il posto dei
proprietari dei terreni. Sarebbe molto interessante impostare una ricerca in tal
senso: cercare di stimare quanto possa apparire redditizio dedicarsi con
eccessiva disinvoltura ad alcuni mestieri che abusano della fiducia altrui.
Sembra quasi possa trattarsi di accorgimenti corretti. Spesso non si tratta dei
soldi, non si rubano danari, ma in realta si abusa della fiducia si distorcono
scelte decisioni.In unalogicapredatoriee truffaldinasi perdedi vistail valore

come requisito inestimabile, non monetizzabile. Abbiamo confuso tante
categorigqualitative,nonquantificabili:la popolarita,l consensdg audience

Diamo la precedenza ai numeri, perfino nell'uso di telefonini e computer gli
indici di gradimentce consensgonodiventatisinonimidi fiducia,manonsono

fiducia, sonotemporaneanoda,fanatismoed attrattiva.Numeri, contatti,like.

Pare dimenticata I&@ritica del giudizio Kant avverte che le attrattive turbano
giudizio di gusto e turbano il giudizio sulla bellezza. Insomma, questo breve
appelloforsetroppoaccoratodopochel 6 e s s esmtgiaalétte,anchese
rischiadi risultaredisordinatoyuol soloripeterechedovremmdareattenzione

a quel che ci aspetta. Perché non siamo tanto nostalgici del passato, quanto
desiderosi di compiere il nostro transito in modo decoroso. Perché cio sia
possibilevorremmo guardand@l passatogostruireunfuturoin qualchemodo
analogo o in qualche modo paragonabile. Tra Brandi ed Argan si diceva
migliore possibile L'ebrezzadel progresse del miglioramentohaavutoil suo
inciampo soprattutto nelle due guerre mondiali, quando si € cominciato a
dubitare. | piu accorti hanno saputo coltivare le alternative e giungere ad una
vera e propria lode del dubbio gia dagli anni Quaranta. Dubbio che non
significa esitazione, timore, indecisione, ma legittimo diritto di verifica che |l
progressaiatale,checioésiamiglioramentoDapartedi molti si € continuato,
soprattutto nel corso deboom economico e demografico del secondo
dopoguerra, a ritenere di migliorare, di andare avanti. Ma si vedono oggi tanti
di quei segnali di cedimento che reclamano una verifica.

Venendaanchesoloal titolo deltemachemi eropropostadi affrontare Camillo
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Boito nel 1884al quartoconvegnadegliingegneriitaliani, gia alloraconclude

dicendofi g stdlasaviezzafermarsiatempo,contentarsdelmenop o s si bi | e 0.
Sononumerosée testimonianzehehannasaputocogliereconlargoanticipole

criticita del futuro. Basti pensare al primo scritto di Verne sulla Parigi di fine
millennio, allora rifiutato dall'editore e poi pubblicato postumo quando lo
scenario preconizzato era ormai reale, avverato, sotto gli occhi di tutti. O riandare

con ltalo Svevo al finale dea coscienza di Zendbe Boito aveva deciso di
chiuderecosiun convegnali ingegnericheforti dellosviluppodellemacchine

di calcol o di all ora stavano cercando
scienzeesattayienedachiederscosasia,in cosaconsistaunascienzaesattakE

qui stala sorpresal.a scienzaesatta innanzitutto proprioqualcosali ripetibile:

nonc Gesperimentacientificochepossalirsi talesenonlo si puodripetere Lo

si deve descrivere minutamente perché lo si possa verificare, nel replicarlo.
Quindiagogniamesoltantoa questaelementdondantedellasapienzadiventare

scientifici, cioe, proporremodellicheposson@sseregipetuticonbuonesito.Del

resto sitrattapropriodellasostenibilitanelmodoin cuilaintendiamaooggi. Se

pureci limitiamo al presente al futuroimmediato possiamaguardarea | | 6 ann o
santo del 2025 che non di rado  stat
del Il 6ingordigi a. Lavori i pi % dell e \

cercando di cavalcare l'onda di una valanga di quattrini che non si sa come
spendere cherecancsoprattuttalisagio.Anzichérealizzarecasiesemplarida
imitare, da emulare, che siano di esempio e di incoraggiamento a tentare il
possibile chedivenganaquasifari, si ripiegasuquellichepossonaontroppo
scherzosamentiirsi interventipeggiorativi.Non chesi vedanaantospessoma

in tutti [ l uoghi , ogni tant o, cd qu
progettifrettolosichecostanamoltoe nonservonoNel viaggiodi ciascunoma
di tutti nell i nsi eme, generazione pe
rassegnargl | | 6 semzaessunaostraparticolarecolpa- checi sianoanche

imboscatee rapine:senonproprioadoperadi vecchibriganti,ci sonocomunque
sempre coloro che desiderano, durante ogni viaggio, spogliare e depredare
diligenzee passeggerimpossessandodeiloro averi.C 6 semprestatoquesto
rischio,mutanosolole modalita,le circostanzeSi potrebbequindi cederealla
rassegnazionguasifosseunacondizionenaturalejmprescindibile Pareallora
quasiragionevold'opportunitadi unaresadatocheanchenelmondoanimale,
selvatico predee predatorici sonosemprestati,nonmancananai.

Ma proprio per questo occorre invece mettere continuamente a punto efficaci
strategie difensive. Cercando di ragionare, di non cedere allo scoraggiamento.
Piu siamo diligentemente, ordinatamente e regolarmente ammassati con le
nostrecosedi pregioe valorein grandicarrozzone piu diveniamofacile preda.

(! gregge suscita | 6acquolina in bocc
maggiore La ricercadi sicurezzadei predatie I'astutaingordigiadei predatori
paradossalmente convergono nel produrre I'ammasso, per cui normalmente si
tende a far diventare grande qualsiasi cosa. Ad esempio, le recenti continue
riforme suimuseipremianaconcentrazione gigantismomentrepenalizzand
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piccoli musei tanto graditi a Corrado Ricci, che pare debbano sparire, mentre
se un museo supera i 6 milioni di visitatori annui allora viene potenziato
all 6inverosi mil e, sal vo poi deci der e
collezioni e sottrarlo alla visita probabilmente per decenni. | signori degli
interventi peggiorativi non si curano dell'interesse pubblico e dei pubblici
servizi,alternande attenzionipergli incassiderivantidallavenditadeibiglietti

a quelle per le occasioni eccezionali costituite dall'esecuzione dei lavori,
proprio come spesso succede, in scala ridotta, perfino a partire dalle gestioni
condominiali.Spessaimentichiamachebisognerebbguardareal passatmon

per nostalgia, ma per scienza. A Berlino per riorganizzare il museo hanno
impiegato, correggetemi se sbaglio, decenni. Come a Roma, per riorganizzare
e ampliare il Museo Nazionale Romano in quattro sedi, tra il 1982 e il 2004.
Quindi occorrerebbe riflettere prima di annunciare alla leggera che pur di
intercettare nuovi cospicui finanziamenti si intende cambiare un allestimento
cosi recente e cosi impegnativo. E a maggior ragione dovrebbe essere
ponderata la firma di contratti che comportano la simultanea chiusura delle
quattrosedi:unadecisionadi questgpesodi questamportanzanonpuoessere
trattata alla stregua di un atto sbrigativo in occasione di una inattesa chiusura
di mandataa sorpresaSi producenfatti cosiu n 6 a pluridece@anal@ museo
chiuso con | 0interr ulnbreve elovrdnaro mippreb b | i ¢
invece al dettaglio, alla manutenzione. Un cambiamento radicale occorre
chiederlo e ottenerlo. Questa impresa o questa industria della cultura potrebbe
divenire meno ingorda e spettacolare. Se il termine non suonasse ambiguo,
potrebbequalificarsicomeimpresadi resistenzgerchén questocasosi tratta

solo di continuare ad esistere. Per la loro manutenzione i beni culturali
comportano oneri di importo non secondario, importo che cresce di molto se
nonsi provvedecontinuamenteyertempo.Perquestasi pretendechedebbano
daredeibeneficicospicui,nonsecondariperchési possacontinuaread averli.

Ma si tratta di ragionamenti semplificati e distorti, come se un organismo
negasse limitasse'afflussodi sangueal cervellosoloperchénonmasticanon
digerisce, non produce e non porta nutrimento al corpo. Questa distorta
percezione e stata condivisa e la reazione posta in essere sempre piu
frequentementa causadi questcequivocoln unalogicadi crescentgrelievo,

se non addirittura di brigantaggio. Di fatto i cosiddetti patrimoni al sole, che
sianocampagn® chesianoedifici, sonoi primi aesserg¢assatiOccorreancora
evidenziare che la vera e propria deriva in atto non consiste solo nel cercare
accorpamenti per poter ottenere un bottino piu ricco con minore spesa, ma
anchenellaspasmodicaicercadi occasionpertaglieggiareladdovesi muove

il danaro.

In proposito con gli studenti che hanno avuto la bonta di sopportarmi, in varie
universita a volte abbiamo fatto esperimenti dai risultati sorprendenti e
significatiwvi. Ad esempi o, mi a-vevano
zione del cantiere di restauroche stranamente non si inseghava né ad
architetturanéadingegneria e mi sonotrovatocosiafar partedi quelgruppo
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di persone, con Gianni Carbonara e altri, che si accingevano a studiare come
organizzare il cantiere, perché anche questo non & secondario. Abbiamo
provato anche a fare esperimenti limitati a computi elementari e la
conclusione era certe volte agghiacciante. Per mettere 10 euro in tasca a un
operaio incaricato della concreta e materiale esecuzione di un lavoro, fosse
anche il piu semplice, come la realizzazione di una staccionata; quindi, per
un'operazione elementare niente affatto complicata, in alcune circostanze chi
finanzia | dopera (sia esso il propr.i e
sponsor) puod trovarsi a spenderne fino a 90. Si dira che & un'esagerazione,
che non é possibile. E invece €& cosi. Basta considerare diverse voci,
disaggregandole: per una percentuale che varia dal 24,30% al 26,50%
incidono | e spese general. e | "utile
Valore Aggiunto varia dal 4% (se ricorrono i termini per l|'applicazione
dell'aliguota agevolata) al 22% e in questo secondo frequente caso siamo gia
ad oltre il 50% di incidenza, se si tiene conto del computo ad interesse
composto: la meta della spesa non va per la diretta esecuzione dell'opera. Ma
siamo solo all'inizio: esistano tanti altri oneri accessori, tanti mestieri
intermediari, che vanno compensati, giustamente, per carita. Di questi tempi,
con i dati in crescita degli incidenti sul lavoro € non solo obbligatorio, ma
sempre piu essenziale il piano di sicurezza e il piano di coordinamento della
sicurezza. Una serie di persone deve essere incaricata per la progettazione.
Non sono certo trascurabili gli oneri per le opere provvisionali, che siano
puntellature cautelative di scavi e costruzioni o impalcature di lavoro. Oneri

di progettazione e collaudo dei lavori (o certificazione della regolare
esecuzione), oneri di occupazione, oneri assicurativi, per assistenza legale,
contabile e amministrativa non possono certo essere trascurati. Vi sono poi
gli oneri tributari, sui redditi. Quindi alla fine si puo verificare che non & una
esagerazione constatare che per mettere 10 euro in tasca a chi lavora ce ne
vogliono tra i 70 e i 90, a volte perfino 95. E non stiamo parlando di truffe,

i mbrogl i, r uber iAqlte phicirsans itvezi @ prapri deldin ge nt i
registrabili sin dal cartello di cantiere. Si pud giungere a superare il 110%
della quota destinata all'esecuzione dei lavori. Quel che & peggio € che in
guesto contesto le prime voci ad essere sacrificate sono spesso quelle per i
restauri specialistici, per le indagini archeologiche, per i rilevamenti, per la
ricerca bibliografica e archivistica. Con questo non si vuol dire che non ci
possano essere cantieri esemplari eseguiti grazie ad un 110% di oneri
aggiuntivi rispetto alla spesa destinata alla esecuzione dei lavori. Quindi
vorrei chiarire che abbiamo messo su un meccanismo certamente virtuoso,
ma che a volte pud divenire impercettibilmente vizioso, che finisce col
somigliare alle lotterie o alle fAcate
tutto liscio, se le persone a cui ti sei rivolto sono davvero di fiducia e la
meritano, aldila di tutte le certificazioni (che ormai sono divenute onerose,
perché anche certificati e diplomi sono spesso rilasciati dietro versamento)
comunque il risultato e positivo e non solo in termini qualitativi, ma anche in
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termini quantitativi, economici, si ottiene piu di quel che si € speso. Ma non
sempree cosi.Nei casimenoriusciti nonsi trattasolodell'allungarsidei tempi

di esecuzione (sarebbe il meno), ma, peggio, del fatto che i lavori non erano
tutti necessarinondi radosi é indotti afar anchequelchenon servee perfino

guel che forse nuoce.

Si tratta certo solo di impressioni condivise a cuore aperto. Non si possono
pero riversare le colpe solo sugli strumenti di tutela, sui cosiddetti vincoli, o
sui limiti umani di addetti e funzionari. A volte occorre esaminare anche le
responsabilita della committenza. Certamente a volte le restrizioni paiono
eccessive. Dipende certamente da quanti vincoli gravano sulla zona: pud
essere necessario, in alcuni casi piu complessi, tenere conto, oltre che del
pi ano regol atore e del regol amento
paesaggistico, del vincolo monumentale, storico artistico o archeologico,
della tutela indiretta delle condizioni di ambiente, prospettiva, illuminazione,
decoro, eccetera. Ma per altro verso non si puo dimenticare o trascurare il
fatto chesitrattapur sempredi attestaziondi pregioe valore,checomportano

non solo limitii, ma anche benefici. Questo panorama solo accennato
comunque pu, dare | 6idea dell 6affanno
Sempre restando in bilico tra qualita e quantita. Quando si tratta di realizzare
il meglio possibile, anche per una pubblica amministrazione, quando
encomiabili funzionari cercano di migliorare la gestione del patrimonio
pubblico, si puo verificare purtroppo, ad esempio, la necessita di sfrattare
alcuni occupanti. Anche in questi casi non si puo pero fare affidamento solo
su valutazioni quantitative, economiche, fondate su raffronti numerici. Un
inquilino che paga meno di un altro (o che non paga affatto in virtu di un
comodato, di una concessione gratuita) puo risultare il piu conveniente e
vantaggioso, migliore di altri se in quella sede svolge attivita utili a molti. Per
prima cosa ci sarebbe da chiedersi insomma non chi paga la pigione piu alta,
macomeverrannoutilizzati i beniconcessiGli aspirantifannola stessaosa?

Ad esempio, a fronte di un servizio pubblico reso continuativamente il ricavo
della locazione diventa un fattore marginale, specie se la proprieta del bene &
pubblica. Non importa se € un centro per anziani, se & un circolo bocciofilo o
se  undbaccademia scientifica; se pag
contrattato non pud essere posto a confronto con chi propone di pagare
gualcosa in piu al solo scopo di perseguire interessi singoli, di guadagno, ad
esempio con una sala Bingo. Se si guarda all'interesse comune, generale, i
benefici derivanti dal maggior prezzo di locazione sono molto inferiori ai
danni che produce la dipendenza dal gioco d'azzardo o ai costi necessari per
organizzare e trasferire altrove l'attivita apparentemente meno redditizia ma
di gran lunga piu benefica per tutti, poniamo ad esempio si tratti di un centro
anziani da smantellare e rimettere in piedi altrove. Con la ricerca spasmodica
del miglior offerente non & detto che si sia guadagnato, puo succedere di non
aver ricevuto nessun beneficio, quando non addirittura di aver prodotto un
danno. Lo stesso ragionamento si puo fare per gli affidamenti dei lavori a chi
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promette di eseguirli al prezzo minore. Si potrebbe proseguire a lungo. Mi
limito invece a ricordare che la Legge 512 del 1982 prevedeva perfino
pagamenti di tasse di successione con la cessione di patrimoni debitamente
stimati tramite contraddittorio, senza bisogno di giungere ad aprire un
contenzioso sui valori di stima.

Per il resto si puo fare ricorso alle immagini che a volte sono piu eloquenti e
sintetiche delle parole. Ne lascio alcune a disposizione. Sono immagini
ricostruttive di assetti perduti, di cittd come erano, di monumenti nelle loro
diverse fasi: un plastico di San Giovanni in Laterano in passato, la veduta del
Campidoglio nelle varie fasi della sua storia. Non si tratta, contrariamente a
quel che si potrebbe pensare, di rimpianto per la realta sparita, non € questo.
Piuttosto prevale linteresse di modalitd perdute nella inevitabile continua
trasformazione. Con procedure piu meditate, piu pacate, piu discrete, piu
povere, nel senso migliore.

Non possiamo né vogliamo certo impedire trasformazioni continue. La realta
e sempre andata trasformandosi, ma quelle di epoca preindustriale sono
erano- trasformazioni armoniose attuate in tempi lunghi. | dispareri sulla
fabbrica del Duomo di Milano si sono tradotti in un libello che descrive in

breve unbéavventura e una i mpresa dur a:
e divenutaproverbialenel linguaggiopopolare, nel sensthenonfinisce mai.
Cdberano insomma i mprese continue di

divenute Ope, Fabbricerie. Non mancano esempi, anche fuori del Lazio, che
mostrano quanto la manutenzione e la trasformazione continua possa
generare palinsesti, nel sovrapporsi di fasi. Ma negli esempi che il passato ci
consegna non si tratta di frenetico fare e disfare, piuttosto di migliorie.
Ri cercate tramite undi mpr esa di st a
generazioni. Ad esempio, a Siena in assenza di terremoti il duomo doveva
diventare il transetto del duomo nuovo incompiuto di cui resta solo qualcosa
nel ritmo delle tre navate e la quinta libera della facciata. A Beauvais |l
palinsesto & ancora piu esplicito, non ha subito interruzioni o abbandoni: al
transetto romanico della prima cattedrale, basso, piccolo, si connette un
gigante gotico, ma non si € mai ricostruito o soprelevato il monumento
romanico. Si percepisce e si coglie l'interezza di un percorso tracciato
cercando di migliorare. Oggi occorre tornare a quegli esempi, mirando
perlomeno a non peggiorare.

Vi ringrazio molto della vostra attenzione e di questa opportunita, nel
rincrescimento di non poter seguire per intero i lavori. Auguriamoci che si
possa, grazie a queste iniziative, giungere a costruire al piu presto possibile
strade alternative, percorsi che tengano conto di quel che piu occorre: e,
tradotto in termini agricoli, innaffiamento a goccia, diffuso. Non servono
grandi opere, grandi bacini e laghi artificiali, non servono grandi acquedotti,
non servono grandi idranti, serve distribuire e fare ciascuno minutamente la
sSua part e, essendo organi zzat:i nel |
moltissimo.
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Moderatrice: Giada Lepri i Scuoladi Specializzazionm Beniarchitettonici

e del paesaggio, Sapienza Universita di Roma

Ringrazio | 6architetto Francesco Scop|
interessante, molto lucido sulla situazione corrente e, in un certo senso, anche

con un incoraggiamento per il futuro, nel senso che il restauro & qualcosa che
nondeveportareadun peggioramento, pur tenengeesentehevi devesen

pre essere una sorta di evoluzione, cosi come dimostrano i tanti interventi di
restauro fattd.i con criterio nei secol i
Lasciola parolaadess@l ProfessorérchitettoMassimodeVico Fallanii che

penso conosciate tutti & stato Direttore dei Parchi medicei dal 1980 al 1986,
Direttoredei Parchiarcheologicidi Romadal 1986al 2008,harestauratanol-
tissimiparchie giardini storici pubblici e privati. Hainoltre ancheunagrandis

sima attivita di studio, in particolare ha scritto moltissimi libri sui giardini

del | 6800, sui par chi archeologici, sui
tradotto moltissimi trattati di storia e giardini. In ultimo volevo dire che con
Massimo de Vico Fallani abbiamo iniziato, poco piu di dieci anni fa, questa
avventuradellaScuoladi specializzaziona Restauralei parchie giardini sto-

riciba | | 6 idellaSeuoledbspecializzaziona Beniarchitettonicie delPae
saggio dell é6Universit”™ di Roma Sapien:

camente | 6unica in Iltalia. |1 SuUo i nt
storiccar ti stici, |l a regola e | a derogao.

Prof. Arch. Massimo de Vico Fallanii Scuola di Specializzazione in Beni
architettonici e del paesaggio, Sapienza Universita di Roma Il restauro dei
giardini storico-artistici, la regola e la deroga

Il restaurodei giardini storico-artistici, la regolae la deroga
Buongiorno, ringrazio | 6Associazione |
del Presidente Nazionale Architetto Giacomo di Thiene e del Dottor Lancel
lotti, Presidente dell&eziond_azio ela carissima amic&iada che &tatafin

troppo gentile nel tratteggiare la mia figura. Una sola cosa vorrei dire in ri
chiamoa | | 6 i nd eslrlvéASappold cbd htvavato particolarmente
stimolante, perché voglio dire ancora qualche cosa di piu riguardo alle diffi
colta di lavorare bene oggi nel restauro. La questione dei ribassi: siamo stati
colleghiconl 6 A r c 8coppagbetcioccaventiannialla Soprintendenzar-
cheologica di Roma, quindi abbiamo condiviso molte esperienze, e a quel
tempo quando si facevanodare di appaltosi stabiliva un massimown mk

nimo che stava attorno al 20% mi sembra, per cui se qualcuno avesse offerto
unvaloreeccedente venivautomaticamentesclusoE &ogico perché, sesk

stono e se hanno un valore i prezziari ufficiali elaborati da enti pubblici come
le regioni,si puo scendere fino al 20¥hasesi fa unribasso del 50%h0n so,
gualchecosanonfunziona.L 6 a Mmaledegliappaltidi oggisonoi subappalti;
anche i subappalti sono andati fuori della misura, nel senso che prima si per
mettevaun subappaltai unaqualchecategoriadi lavoro chenonfacevaparte

della categoriaprincipale in una certa misura contenuta,adessosi fa il
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subappalto del subappalto del subappalto e addirittura si pud subappaltare la
stessa categoria di lavori principale per la quale si € partecipato alla gara;
quindi, non si sa bene, alla fine diventa una specie di dedalo difficile da con
trollare e da sostenere, e anche questo intralcia molto lo sviluppo dei lavori.

Ho sceltadi indirizzareil mio contributo sullgrassidel restauropoi dopo mi

e venuto subito un dubbio: per fare una cosa di questo genere come faccio a
parlare? Perché parlare é difficile, ci vuole un gran vocabolario. A volte mi

viene in mente che, se veramente venisse il Genio della lampada a chiedermi

gual ¢ il mio piu grande desiderio, io risponderei: un vocabolario piu ampio,
perché sono convintissimo che e il linguaggio che genera il pensiero e non il
pensiero che genera il linguaggio.

Quindi allora ho detto: facciamo una cosa, mostriamo delle immagini, perché

le immaginisonomolto esplicite,molto chiare;io dicosinceramentguelloche

penso, ma senza un vocabolario adeguato le idee possono risultare meno evi
denti. Le immagini inoltre favorevolmente generano delle osservazioni, delle
critiche,main unambientecomequestogioéquellod e | | 6 As shanore az i on e
Storiche, che io credo sia uno di quelli che oggi si occupano di beni culturali
nellamaniergpiu concretae fattiva, le critiche sonocertamentg@ositiveperché

concepite per risolvere i problemi.

Quindi sitrattapiu chealtro didire: maqualisono it e mi a lddlgiommo di n e
0ggi ? Uno senzo6al t riscaldamernitol climaticdunnaei Si p
temi pit gravi e dibattutianchen meritoalle causesee in chemisuraantropk

che o planetarie, e in effetti vi sono degli studi che dimostrano che si parla di

un periodo romano di grande riscal dame
un periodo rinascimentale con una pi CC¢
unbassoPeronoiviviamoinu n 6 e ip cuigaestecosesonorealistichenon

soltanto ai nostri giorni, ma anche poco tempo fa. Basti pensare ad un perso
naggiocomeGiacomoBoni, tralafined e | | 6 O efinmatlasuarmostenel

1925, é stato il soprintendente agli Scavi di Roma per tanti anni ed era un ap
passionato botanico; € lui che ha iniziato il tema dei parchi archeologici e ha

fatto nel ForoRomanoe nel Palatino moltpiantagioni, e doveva gi@aombat

tere con il tema del riscaldamento, anche perché il Palatino e il Foro Romano

sono due luoghi molto caldi; e allora lui, che ha scritto una sorta di trattato di
comesi compongone di quali pianteutilizzareperi parchiarcheologicijspi-

rato naturalmente al classico, a volte faceva delle deroghe; ecco il tema della
deroga Peresempioguandcandiamaosullascarpatahecopreil Criptoportico
Neronianoguellochevaversoil Palatino g bisognavdermarequestascarpata

in qualche maniera, lui utilizza delle acacie che quando era alla direzione ge
nerale aveva visto in Sicilia, una specie chiamatacia longifoliache non é
assolutamente una pianta classica; quindi, questa & una di quelle deroghe che

un personaggio come Giacomo Boni ha pensato di accettare per risolvere un
problemapratico. Inquestacasail problemaeradi dueaspetti:di rinsaldarda
scarpata e di avere un aspetto vegetal
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Un altroaspetto riguardavigorati: comefarei prati al ForoRomano dove&on
c6 acqua, dove ¢cb6 un grande cal do?
verbenacea che si chiarhgpia repens oggi Lippia nodiflora,una verbena
ceastoloniferala qualee tappezzante hapochissimdisognod 6 a c epena ;
sate che ancora se ne trovano dei lacerti oggi intorno alla zona del Sepolcreto
arcaico, sotto al Tempio di Antonino e Faustina; si vedono le foglioline ton
deggiantiei graziosifiorellini rosa;perooggicol trascorreraleltempocomin
cianoaspuntardrale piantinedi Lippia anchde graminaces, trifogli, le piar
taggini, le malve che imbastardiscono il prato.

U n 0 aderbgecheBonihafattoal suotemaclassicadi averesoltantde piante
raccontate dagli scrittori agrari romani e quelle che compaiono nelle pitture
romane, él glicine che haposto a ridossdi un porticomedioevale, md gli-
cinevienedallaCina.Boni si concedguestaderogaperchéquando sdevono
coprire le parti strutturali che sostate realizzate nel restawabfine di poter
reggereunastrutturaantica, quellatrutturadi sostegnda considera umanu

fatto moderno, e preferisce coprirla corrispondentemente con una pianta mo
dernae sequestgiantanoncombacigoi conle regoledel suometodogquesta

€ una deroga che Boni ritiene corretta.

Altre pianteche resistonoolto beneal seccde vediamovicino alla Cappella
Palatina a Palermo; sono piante com&eéhinus mollehe e il falso pepe, e
servepropriorisolverequestoproblema, ma chiarochen e | | 6 pemdseént o |,
pio, di unasituazionecomeil ForoRomanoo il Palatino sarebbenchequesta

da considerare deroga.

Ogginonesistoniu purtroppomaaqueltempoc 6 aimascarpatdattatutta

di residui di scavo e con il soprintendente il Professor La Regina si decise di
rivestirequestabruttascarpataicorrendo allaginestraperchée unapiantache
resistebeneal caldosenzaacquag perun certoperiodoci fu questospettacolo
molto piacevoleche sivedevadallaparteoppostadel CircoMassimo (Figl).

Fig. 1. RomaPalatino,piantagionedi ginestre(19902008)
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Pianteche sipotrebbergrenderan consideraziongysoil condizionaleanche
percittacomeRoma,oggisonoi Ficus ecco,alecceeinmoltepartid el 1 61 t a
l'ia meridionale se ne vedono alcuni S
guelli cheeranaoi leccidellapasseggiatarcheologica diviale Einaudifino a

venti, trentaanni fa aRoma; in realta sono ddricus quindi anche questi en

trano nel gioco di un ragionamento pit ampio che dice come possiamo rego

larci di fronte al riscaldamento climatico per avere comunque il verde e avere

un verde che puo sopravvivere.

Poi esistono anche dell e soluzioni i n:
che amio parere hal e | g e runaatiuteura in éedo comguellecheser

vivano per mandare su le rose; al giardino di Boboli ce ne sono diverse. Pero

tutto questaqui é resomoltopit grandeg piantandal centrounaBouganvillea
vienequestaspeciedi albero,e anchela Bouganvilleaé molto resistentan un

ambiente cittadino potrebbe funzionare al posto degli alberi anche senza cau
sare troppi danni con |l e radici sopr a
grandissimaemadellesiepi,lo sappiamoperle siepisagomatgualéla pianta

classicaE il bossomaancheui & attaccatalaunamalattiaoramaicredoche

vada avanti da almeno dieci anni e non si riesce a debellare, allora cosa fare?
Anchequi é untemadifficile; none checi siaunarispostadefinitiva, assoluta

mente non possiamo avere una risposta generalizzata ma dovremmo vedere
volta per voltajn ogni caso, aésempio, nel parterre che fronteghi® e di f i ci o
dellaGalleriaNazionaledi Arte Moderna(Fig. 2) é statafattaunasceltacheha

funzionato perché visto da cosi potrebbe sembrare benissimo una siepe di
bossomain realtaquestayui éla Phillyreaangustifolia La fillirea € unapianta
mediterrane@heresistebenissimaal caldo, &esistentissimalle malattie da

trovate anche nelldune giu verso Sabaudia, ma pud adattarsi dappertutto qui

da noi.Altra specie adatta per fepi éil Pistacia lentiscusi] lentisco;anche

esso si presta bene alla sagomatura, come aneldporum tobira
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Poic onaturalmenté 6 a sdelke acgueGiustamentelicevaFrancesc@&cop

pola: stiamo attenti, non utilizziamo troppo gli irrigatori a spruzzo che creano

mol ta vaporizzazione, ma potremmo r i C:
meno evaporazione e quindi ottimizza |
nostrimaestriassolutichesonogli arabiperl 6 i r r tragnaezanali,peedpoi

e anchesorprendenteederecheseandiamanvecea Firenzee andiamadentro

uno dei santuari dei giardini storieotistici di tutto il mondo, che si chiama

Boboli, qui avevanauestgoroblemag noneranai soli, perchésevoi leggetde

Memoriedi Louisde Rouvroy, ducdi SaintSimon,dove si parlalei giardini

Versailles| 6 a ulicexhelele fontaneeranochiusequasipertuttol 6 a sin o ,
aprivancsoltantoquandac 6 eualahesventospecialeE in Boboli vedetecome

molto saggiamente, cogrande esperienza, qualdjiardiniereha fattoin modo
direalizzaredeicanalettiequandgiovel 6 a wagttomoaileccieli irriga; e

lo stesso principio dei canali utilizzato dagli arabi.

Il seconddemae quellodellaversatilitae resilienzadelle piantelegnosecioe

che cosaignifica: inaltre paroledettoin maniera pitsemplice, norabbiamo

ideadi fino achepuntole piantesianodisponibiliadesserenodellatein deter

minate maniere; noi conosciamo per esempio i bonsai, ed & quello a €ui pen
siamo di solito, per , ci possono esse
staurodovequestaversatilitadegliorganismivegetalici puotornareutile; fac-

cio un esempio. Vi mostro un tipo di ipotesi di progetto che non é mai stato

realizzat o, ma che mi fu suggerito dal
questdo dico per capiradiciamola legittimita e la concretezzali questacosa.
Al l or a, nella villa della Petraia Fir

chiamatgpopolarmentdé L e cdel Red/ittorio E ma n upeiché guandaoar-

rivava Vittorio Emanuele Il andava a prendere il caffé salendo lungo le scale

fino al piano rustico che estato costruito trarami del leccio; goi alla fine

guesto leccio secolare ha incontrato una malattia, favorita dalla vecchiaia, per
cuieémorto,el 0 i sdrebhestataquelladi riproporloperil suovalorestorico.

1 direttore dell 60rto botanico-pens,
tasi a, perch® si rifaceva al pr- nci pi
simo innesto che si fa nelle rose, nei peri negli alberi piccoli e giovani, e lui
diceva: per sostituire la pianta secolare bisogna trovare un altro leccio molto
grande, pero non € una cosa facile; prendiamo allora tre piante diverse abba
stanzggrandi,le tagliamolungoil fustoele poniamoacontattoungole super

fici deitagli, propriocomesefosseun gigantescaonnestoa contatto.e allafine

riusciamo ad ottenere un individuo unico con una dimensione abbastanza
grande. Questo progetto era troppo azzardato per poter essere realizzato, ma
sicuramente | 6idea  molto stimolante
fonte, secondo me, di studi approfonditi.

Altro aspetto importante e che sicuramente voi avete nelle vostre ville, &
quando glialberi anzichévereil fusto unico, hanno ifusto ceppaia, ciogat
gonocondiversirami; e questoportamentogchesi verifica spessan naturasi
puoottenerenel giardinoin diversemaniere unadelle manieremenoconsuete
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che troviamasuggerita nel trattato di Michael RoR¢jededicato proprio sulla
conservazionéei giardini storicig quello diriunire inuna fossdre alberidi-

versi i quali poi crescendo si uniscono. Vi dird che alcune sperimentazioni le

ho fatteancheio: alle Termedi Caracalla,sulla scarpatahef i ancheggi a |
gressoyi é unCeltisaustralischeauncertomomentdu colpitodaunfulmine
erovescioaterra;esitrattavadi dire:l 6 a b Ipérspadessmepiantiamoun

altro eccetera,; i o invece ho fatto t ai
da terra, poi ho aspettato un anno che venissero fuori i primi polloni, e poi
diversiannivia via selezionavajuellichemi sembravang@iu robusti.Alla fine,
evenutounalbero,qualcunchadettochenonpuoandarebeneperchédeirami
cresciuticosinonhanno lastessdorza,noné la stessaosadi unramo svilup

pato nel tempo; pud darsi anattee siacosi,non lo soperché io norsono un

agronomo. Pero ho studiato abbastanza queste cose, ed € anche vero che es
sendaunorganismoviventel 6 a Ihalebrion t edi svilupgagenessutise

condo la disposizione piu utile alla sua sopravvivenza. Di fatto sono passati
guasi venti anni e questobdal bero cos3 ¢
le intemperie successive (Fig. 3).

Fig. 3. Roma,Termedi Caracalla,ricostruzionedi Celtisaustralis(1990-2024)

12 Michael RoHDE, La curadei giardini storici. Teoriae prassi ed.it. acuradi M. deVico Fal
lani, Leo S. Olschki, Firenze 2012
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Un altrocaso riguardanadisciplinachesi chiamadendrochirurgia; lghirur-
giadeglialberié un qualchecosacheoggi haa chefare soprattutto con fiore-

stali con gli agronomi e via dicendb.n o gni caso | 6esempi
utilizzo delladendrochirugidu unacosareale.Nellavilla di Poggio aCaiano,

una delle ville piu bellelel mondo,vi sono due cedriprobabilmente posti a
dimora,grossamodo,n e | | & O tnel &3 @uandcerodirettoredeiparchi
monumentali di Firenze, quello di destra fu colpito da un fulmine, ma non fu
colpitocomefannodi solitoi fulmini, chequanddl fulmine scendeevasempre

a spirale, per ., di solito non va ol tr
se | 6albero  giovane e vigoroso si roi
Nellavilla di Poggioa Caianosi produssenveceun casorarissimoin cui que
sto fulmine giro sempre aelicamagpacc, i n due | 6al bero.
g u al O buttcag® un alberehe haguasil00 anni o piupppure devo pen
sare ad una solwuzione rapida, ma se a!

non ci sarebbeiu, e quindisi trattd di una derogaerché avendo studiato in
anticipola dendrochirurgia mi fu possibile redigenemediatamente un inter

vent o, per cui il fusto dell 6al bero o
aCC|a|0|nOSS|dabiIa:heeraprogressivamenlxaempreortogonaleal pianodella

lesione, che ruotava come detto a elica, ne vennero inseriti circa 30, e furono

me s si tutti l ent i dal fondo fino all 6
con il sistema detto fna cantiereo, pr
non dal b a s s oche arehbe&reato deletodzioni; ebbemes non

mi stofermaretroppo,peropossadire chegrazieataleinterventoq ue st 6 al ber
0ggi equi, lacortecciaé ricresciutasopra i bulloni equindi non sivedono piu
nemmeno quelli (Fig. 4).

Fig. 4. Firenze,Villa di Poggioa Caiano,ricostruzionedi cedro(19832024)
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Questo aino dei casilo dico perchéa dendrochirurgia haubito dellegrandi
trasformaziondaquandace natanel 1950,maoggiusare pernié moltocritico,

e anche qui vale sempre lo stesso discorso della regola e della deroga, ecco
perchého dato questo titolo; leegoladice coseagionevoli,es ono ddaccor
a n c hpéroesistonaasicomequestiin cuipoii perninonsivedoncel 6 uni c a
mani era di salvare questobal bero era gt
Falsificazionj questa & una parola un poco grossa, ecco perché dicevo che a
volte si corronadei rischi perdaccio alcuni esempi molto semplici. In quello

che e un parco frapiu belli, i piu straordinari e affascinanti della Francia, il

parco di Sceaux, situato a breve distanza da Parigi, restaurato e tenuto molto
bene;eci sonoi berceauxcomein tanti altri parchistorici diParigi; ipiu belli

forse sono quelli di Versailles, nilaberceaunon € altro che uno sviluppo del
pergolato rinascimentale o meglio ancora medievale, solo che e stato trasfor
mato in una maniera talmente raffinata che merita giustamente di elsigere

mato non piu pergolato ma con il termine che gli hanno dato i francesi. Ab
biamole descrizionineitrattatidel tempodovesi dicevachei listelli erancofatti

tutti conlegno di acacia ma indovinate che cosa facevano? Una cosa straordi
naria: per ottenere queste doghe anziché tagliarle con la sega, perché cosi fa
cendo inevitabilmente venivano recise parti della linfa, e da li sarebbe entrata

| 6acqua, che avrebbe creato il -marciu
mentodei vasilinfatici in modo diaverequestedoghedoven o n  ne@seima a
lineainterrotta, e poi li legavano soltanto con dei fili di rame; invece olggi

cosa succede, questa é la falsificazione, li fissano con dei chiodi che danneg
gianoladogaeinoltre la strutturaanzichédi legnoe fattadi ferro, é untrafilato

di ferro cavo.Questesonofalsificazionie questa ladomandae questdl tema

che io tratto senza avere la presunzione di dare di dare risposta: in che misura

e giusto? In che misura vi si puo ricorrere?

Unbdaltra fal sif i cmespdonsahileio,iechévsiata malizkata c u i
in occasione del restauro dell 6Appi a
del Giubileo,eriguarda inparticolaree macére. Lanacéresonodei murettia

secco che furono costruiti da Luigi Canina quando insieme e su volere di Pio

IX nellametadel XIX secolol 6 A mmicatu trasformatan zona monumen

tal e, e tutte queste mac re fatte a s
unperiodoin cuic 6 eirrutilizzo moltorelativodi questgarco.Quandasiamo

arrivati noi erano completamente demolite perché nel frattempo erano entrate

le radici degli alberi e quindi la scelta fu quella di doverle demolire ancora di

piu tutteafondo perpoterleliberaredalleradici altrimentinonci sarebbestato

nessun tipo di restauro possibile, e poi di ricostruirle, pero col sistema della
muraturaa saccogcioé,andandwia via salenda murandoconunriempimento

di maltabastarda atentro.Poici sonodelle cosechesonospiritoseperchégli

operai che non si intendono di restauro hanno nella mentiissaaossia che

la linea deve essere dritta a tutti i costi, ma queste macére erano state fatte a
mano,e per loro naturaonotutte irregolaripercui loro tiravano fili, e biso-
gnavafaticareperfar capirechebisognavarocedersenzadiquelli.L 6 aspet t o
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finale e quellochesivedeperchénaturalmentéuronocostruitein manieraale

che |l a malta non apparisse all d-esterni
nalmente la critico in quanto tale per primo, pero € indispensabile in un mo
mento in cui 0gagi vi ~ un wutili-zzo es:

tocento (Fig. 5).

Fig. 5. RomaAppiaAntica,ricostruzionedi macera(2000)

Il nuovo sulfantico € un altro dei temi del quale parlo oggi. Veramente un
tempo forse eran temaun poco scottante, oggi nortanto un temacottante
guanto & un tema pero di grandissimo interesse e oggettivamente difficile, da
vederecasopercaso.Questocheillustro € un altro esempiadi un progettoche

ho curato sull 6idea di Vittorio- Emil i
st a, amante della cultura e della nat
patriarchi o unico nel suo genere, una

il DNA di alcunedelle piantepiu rusticheelongeved 6 | tL&dli iélgaedadi

andare in tutta ltalia a prendere gli alberi pit vecchi di determinate specie e
farneunaseriedi talee,e conquesteaealizzareunodi questigiardini patriarchi
perogni provinciad 6 | t &éma astatasaeltavilla dei Quintili. L iputdel
progetto era che lgianta di questo Giardino dei patriarchi doveva aieate
segno demhohdrlatosatemgice, alloraio ho pensato uneosadi

guesto genere: le fasce piu larghe sono dei vialetti, le fasce piu piccole sono
dellesiepie quellitondisonogli alberiecomesivedec daformadellostivale,
echecosasuccedeBevoi andatesuGooglemapssi vededovee statodisposto
guesto giardinoguestdtalia orientatasecondo i punti cardinali; i@ un luogo

dove- questceraun poderelorlonia-n e | | 6 O tadcamto &l casate,6 e r an o
gli orti, masequifa uncertoeffettovederlacosi,sela vedetedal veropotrebbe

guasi sembrare proprio una coltivazione orticola che dimostra la sua identita
contemporanemaal tempariescearitrovaree adarmonizzarsconle proprieta
interne delGenius loci e mi sembra riuscita. Qui si vedono gli alberi dei pa
triarchiappenaiantati(Fig. 6), oggisonomoltopit grandiel 6 a s s oftai az i 0 n ¢
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il paesaggio locale e questaovo inserimento appare abbastanza accettabile,
almeno questo € il mio parere ma non necessariamente il parere di tutti.

Fig. 6. RomaVilla deiQuintili, Giardino deiPatriarchi (2010)

Il ripristino eu n 6 a¢lléparalechesi haquasipauraapronunciarano?Per

ché e stato oggetto di grandissime critiche perd vediamo una cosa di questo
genere: il giardino di Piazza Cairoli che € un giardino di grandissimaimpor
tanza perch®  uno dei due giardini r
André; ora questo architetto era uno dei personaggi di maggiore spicco del
gruppo di architetti paesaggisti che sotto Napoleone Il e sotto Haussmann ha
realizzata grandiparchipubblicidi Parigie fu chiamatoqui daun privatoche

si chiamavaGuglielmoHuffer. Il giardinorealizzataallafine del XIX secoloé
delicatissimo e molto interessante perché ¢ il tipo dello Square che i francesi
presero dagli inglesi e a Roma vi sono alcuni esempi come a piazza Vittorio,
cheallafine & ancheun grandeSquareAttorno al 2000, il giardinoeraridotto

in cattivostatoperchéa cancellatarastatatolta nel 1936pervia dellaguerra,

e anno dopo anno quello che era stato un giardino era diventato una specie di
passaggio preferenziale per chi veniva da via Arenula e doveva andare verso
viadeiGiubbonarpassandwicino allachiesadi SanCarloai Catinari,e quindi

io hofatto unaricercapercui sonoriuscitoarisalireagli erediHuffer, chesono

la famiglia Grabauj qualiin un cassett@onservavantutti i disegni, le lettere

ecc., equindi sisono ritrovati idocumenti originalche mihanno permesso di
ricostruire in maniera fedele il disegno originale; ecco il progetto di ricostru
zione (Fig. 7): questo é il giardino, la cancellata € stata e stata ricostruita e
addiritturaquestgpanchinache poihaavutomolto success@ramaila trovate

in quasiin tutti i giardini pubblicidi Roma,é firmatadaEdouardAndré;e cosi
0ggisevoi passate vicina questogiardino vedetehe étornatoad esserena
speciedi piccolo paradiso ch& trovaa | | 6 i n t oétd, @qoestd ehcetta

del piccolo paradiso all édinterno del | :
Square in Inghilterra.
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Fig. 7. Romagiardinodi piazzaCairoli, progettodi restauro(2000)

Adeguamento figurativo @~ un aspetto che va su un¢
visivo: la percezioneisivaé unqualchecosacheti dicecheuncontoelaforma

reale dell 6oggetto e un conto come (qu
comelo percepiscé tuo sistemanervosojo dicoin manierasemplicemac 6

una scienza enorme su tale disc4dplina,

tentechequandonoi andiamo avederéd trattati antichidal Serlioal Guarini al
Vignolaeviadicendoci siaccorgechequegliuominiquestgercezioneisiva

|l a conoscevano benissimo in pratica,
come bisognava falsare certi disegni in una certa maniera per far si che poi
| 6occhi o 1 percepisse esattamente cor

Fig. 8. RomaBasilicaCostantinianadi SantaCostanza,
riqualificazione paesaggistica (2000)
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Qui ¢c6 un esempio abbastanza sempl i ceé
Costanza, sull a destra di Sant 6Agnhese
Anche questo  un intervento redativo
lica eradiventatal depositadi unvivaio di piantechesi trovala sottoe quindi

S i trattava di restaurarl| a. Qui cd s
dell a soprintendenza: | 6archeol-ogo Ca
gnani; e io stavo li per il verde, ma qui a parte tutti i temi complessi che ci
sono stati nell architettura e nell 6.
gual 6era? Sulla sinistra vi era un cr
percui dietrocompariva uredificio di abitazionedella cittaed al | 6 al t r a p:
un crollo molto pi%h esteso ha fatto s
combera questa cosa. Al l ora viene fuo

niamo sulla destra; qui la parete viene ricostruita mediante la piantagione di
unfilare di cipressie questanoneu n 6 i n v estemporaneeae unadelle
regole messe a punto da Giacomo Boni
monumento archeologico antico distrutto che io non posso in hessuna ma
nieraricostruire pero hola voglia di far capire grossolanamente quali erano

le sue dimensioni, io posso utilizzare le piantagioni di alberi, e qui € stata
fatta quest a c-gsraoppo k& folodradiead presaamalp asit e

vede pocooc 6 i | criterio della percezione
che se tu devi nascondere qualche cosdandrvi nascondere materialmente

fino arenderlaopaca, nomen 6 = b ibasta cheudrammenti 6 i mmagi n e ;
allora tu Il a vedrai fisicamente ma |
dannosa, qgui ndi invece di prendere ta
chiudere completamente quella cosa con una siepe, ne sono stati messi 2 di
sposti in maniera tale per culi effett
nella realt”™ non si vede cosa cb6 ol ti

piu delicato, molto pitgentile e molto pitadeguato con il quale intervenire

in un ambiente come questo.

Lultimo tema ~ |l a Villa Chigi che si
completamente abbandonata, e il velanno di villa Chigi, il danno piu

grave che tutte le carte del restauro segnalano, € stata la frammentazione,
perchéla parte della villa con i giardini segretiattorno & statadivisa dal

parco vero e proprio; ma questa € una cosa che oramai fa parte della sua
storia. Accadde addirittura che a un certo momento si tento di lottizzare il

parco e poi effettivamente cio fu impedito, perd nel frattempo degli edifici
vennero costruiti, tra cuiin asilo e dei condomini: qualclemsa era quindi

gi© entrata nell 6area del par c o-. Qui n
sate che nel 1911 i giardini segreti erano ancora in perfetto stato, e il grande
viale centrale era potato soltanto al
manevano | iberi, ed  molto simpatica
viale aveva un aspetto naturali-stico
prio del parco settecentesco.
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FEANIMETEIA - PELLA- VILLA - CHlGl
TUOKI 1A TOKIA SALAKIA
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STATD VI FROGETIO

Fig. 9. Roma,Parcodi Villa Chigi, progettodi restauro(1980)

Nel 1980 |l e siepi ancora esistevano,
di restauro delle cose esistenti ma tutto cid oggi non esistdnuiire, non
sarebbestatopossibileriprendere irmodo fedelél tracciatodei viali originali
chegiravanoperimetralmente. lanrilievo fatto attornoal 1920daun pensio

nat o dall 6 Accademi a dAona grandeaesetira che §i Vv e d
trovavasullasinistra,partivaun vialettosecondarioe questa statounospunto

per poterfare un adeguamento, pergh®prio quel vialetto sparito , kedete

nel progetto di restauro (Fig. 9), & stato riproposto e ha permesso un-adegua
mentocheper certiversia suavolta e ancheun ripristino,perohapermessali
ricostituire la continuita dei viali che vi era in origine; e lo spazio vuoto che

ri mane tra il condominio e | b6asilo
strada piu accessibile agli anziani, dato gloéil parco qui risale.

Moderatrice: Giada Lepri i Scuoladi Specializzazionm Beniarchitettonici

e del paesaggio, Sapienza Universita di Roma

Ringrazio Massimo de Vico Fallani per aver messo in luce le problematiche
relativeal restauradeigiardinie parchistorici perchépurtroppo spessogquesta
tipologia di restauro, non viene affrontata in maniera adeguata, e non si tiene
conto chesi trattadi un interventcssu di unamateriaper certiversi molto deh
cata,ein cui derogae regolain effetti devonoandareperforzadi pari passoE
quindichiarochepersoneeomeMassimode Vico Fallani,conunagrandissima
esperienza, sialivello pubblicosiaprivato, hanne@sattament& consapevo
lezzae gli strumenti per poteintervenire Basta vedere 6 ul t i morei nt er v
lativo a villa Chigi dove si rimaneabbastanzaorpresidal fatto chele siepi
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settecentesche siano state tolte praticamente venti anni fa, non avendo nessun
tipo di riguardo nei confronti della loro storicita e dei documenti che invece
dovrebbero esserdla base di qualsiagirogetto di restaur@he siadi un edi

ficio odi ungiardino.Lascioadessda parolaal ProfessorérchitettoFabrizio

De Cesaris, docente in Consolidamento degli edifici e murature storiche, con
unbdesperienza che spazia da int-ervent
nicoearcheologic@wome peresempiojl Tempiodi Vestal 6 Ac quGadot t o

dio e altri complessi monumentali e che adesso ci illustrefrauo intervento
relativo alle AProblematiche e prospet

Prof. Arch. Fabrizio De Cesarisi Scuola di Specializzazione in Beni archi
tettonici e del paesaggio, Sapienza Universita di Roma
Consolidamento,restauro e conservazioneantisismicanelle dimore storiche

Fig. 17 Tavola esemplificativa tratta dal trattato di Girolamo Masi in cui sonc-illu
stratele diversemanifestazionfessurativeipiche degli edifici affetti da problemifon-

dali; in effetti questo era il problema principe del consolidamento mentre gli effetti
sismicieranoscarsamentérattati considerandal terremotocomeunasciagurad 6-0 r
dine superiore; problematiche affrontate in quei tempi nelle esperienze pratiche ma
nonnelletrattazionipit generali.(G. MASI, Teoriae pratica di architetturacivile per
istruzione della gioventu. Specialmente romana, Fulgoni, Roma 1788).

Nonostante il carattere tecnico di questo argomento mi preme evidenziarne i
risvolti culturali molto rilevanti; se il restauro deve occuparsi della conserva
zionedel bene Jo specificoed obiettivodel consolidament@ il mantenimento
dellastabilitad e | | 6 eTdleattivitaedied .| 6 struttbralde essenzial@er

le attivita conservativelel patrimoniostoricoe quindiimplicitamenterilevante

per gli aspetti culturali che implica.

Setaleaffermazionehiarisceconnaturalitail ruolodelconsolidamentmeiri-

svolti praticiemergonaondizionial contornocherendonde tematicheelative

molto pit complessetalvolta affrontabili con notevoli difficolta legateai
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componenttecnici,costruttivie normativi.
PossiamaffermareconMario Como(espertalocentali questionistrutturalinel
restaurochedC 6 unagrandedifferenzara uninterventodi restaurostaticoe

un generico intervento di consod i dame

spettal 6 i d statidae architettonicadella costruzionee, allostessdaempo,
conserva nel tempo | a traccia sH a
guito. Il consolidament@mmessahenonrisulti invasivo,si occupanvecesolo
diriparare orinforzarela costruzionéd(Mario Como,Brevestoriadelrestauro
statico, Treccani)

La citazioneé di Mario Como,unodeiprimi ingegneriche,conAntoninoGiuf-
fre, SalvatoreDi Pasquale altri illuminati studiosidi strutture si avvicinarono

al consolidamentaispettandde caratteristichg@ropriedellacostruzionestorica;

un atteggiamentehepermolti annidel Dopo Guerranonerastatopiu abbrae
ciatopoiché,molto spessoguandgasi intervenivaperconsolidarde costruzioni
del passat@i tenevaa mentesoprattuttd 6 o b iteenicbtiascuwandde est
genzecorrispondentagli aspettiarchitettonicistoricieavolte ancheartisticiche
contribuiscone determinandl valored e | | @legvaacansolidareSpesso
preferendanaterialicontemporanea quelli tradizionali.In sostanzagli inter-
venti eseguitiin questdogicasoventesminuivanal valored e | | @angok r a
dataperseguendim scopodellastabilitadellastrutturaquasicomeseil supporto
fosse altro rispetto al bene architettonico da conservare.
Questatteggiamentapndivagamentdendeneltempoariemergeré a nched
anchali recentehaassuntainacertavirulenza,animatodastrutturistichea se
guitodegliultimi terremotiin nomedi unaattesali sicurezzanonsemprescien
tificamentecomprovata necessarigendevan@ | | 6 i n dissignificateve t o
alterazionidello schemariginariononostantée Lineeguidadel 2011;tantoche
nel2016l 6 a Frantesc&coppolaalloradirettoregeneralalel MiBACT, ha

del

sentito | 6esigenza di emanairDr.Gema di sy

MIBACT) perdaremaggioreorzaai funzionaridelle Soprintendenzeriportare

|l o stato dell éarte in un alveo pi¥%
In buona sostanza, in questa circolare rivolta ai funzionari, si invitava a far ri
spettare maggiormente i monumenti oggetto consolidamento favorendo inter
ventidi tipo tradizionaleispettoa quelli dettatidallenuoveespressioringegne
ristichee,soprattuttocercanddli evitarel 6 o b | i telanaurastrottarale
originaria,intrinsecad e | | Olafirgernani,invitavaadevitarelo stravolgk
mentodellaratio strutturaledellacostruzionestorica,mantenendold piu posst

bile, anchea prezzodi unasuppostaninoresicurezzgvedianchde citateLinee
guida).

Ora, su questo problema della sicurezza ci sono molte controversie; nello svi
luppodel consolidamentdegliultimi decenniabbiamoosservatanasortadi
ritornoadelleconcezionchenel periodotrale dueguerremondialie nelperiodo

rac

immediatamente successivo, si erano perdute per uno sviluppo della scienza delle
costruzionin chiave6 mo d eovver@in@entratosoprattuttoes u | | d@salci ai o

cemento armato, le tecniche su cui si &€ basato il boom edilizio nell'immediato
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dopoguerrall concentrarsilegli studisutali tecnichehaportatoancheaundi-
sconoscimentdelle procedurepiu tradizionalie soprattuttadi quellemurarie.

Di fatto,c'éstatounmomentancuil 6 i n g aogerapitin gaadodi affron-

tare il problema della sicurezza strutturale degli edifici murari: quando questo

tipo di capacitanonealcentrod e | | 6 i n sreligstwletecmichedfacile

cheanche professionistsianodi fatto portatiafar prevalerde ideeassimilate
nellaformazione)egatealle tecnologienodernesuquellepiu antiche Perdi-
versiannieffettivamente'éstatoun atteggiamentmolto drasticodapartedegli
ingegnercheinnomed e | | 6 a svprsounasmpipastesieurezzaddirittura
demolivande struttureinterneperpoiricostruirecontelainuovin e | | 6i nv ol uc
murari o, questoéultimo conservato e apfr
surrettizia.

Possiamadalire chequestaatteggiamentsi siainterrottogrossomodmegli anni
70quandgcsi é verificatoungeneralgiconoscimental e | | 6 i ndeicentti an z a
e degliedifici storici; guandacsi € capitochenonerapossibileapprocciarél pro-
blemadelconsolidamentdellestrutturemurarieantiche o comunquestoriche,

conle conoscenzdi tecnichechesonoinvecenatein ambititecnicisuccessivi,
comungudondamentalmentdiversedaquellemurarie.Riconoscimentaheha
mandatan crisi tuttoil sistemadi conoscenzadi capacitadi controllod e | -1 6 i n
gegneria che, rispetto alle strutture dei monumenti storici, ha dovuto pratica
mente rifondarsi.

Vorreiintrodurreunadigressionestoricaconunaccenna GirolamoMasi: tec
nicodellecostruzionicheproduceuntrattatosullateoriamaanchesullapratica
dellaprogettazionm e | | 6 a rcivite adusadidatticoparl 6 i st dellaz i one
gioventu soprattutto romana (Girolamo Makeoria e pratica di architettura

civile, 1788).Testoeditonelmomentan cui € egemond pensierali Francesco

Milizia, altro studiosadi architetturache,in estremasintesi,memoredellegran

diose strutture antiche, presuppone che le architetture murarie debbano sostenersi
senzd 0 uigjuellechelui definisced s t r iouvegolirané metallicidi con

A

nessioneAncheMasiin effetti nonritieneutilel 6 i m pdelleéntjrantatureme-

talliche per gl edi fici storici, Qqua:
nuove.ln buonasostanzael XVIIl secolosi cominciaadavvertire,e giac'era
stato qualche sentore in precedenza, i

| 6 uiselementimetallici,in paralleloagli alboridellasiderurgianoderna.Si
cominciavagiog,conl 6 i nt r di guesticlernemtimetallicinellenuoveco-
struzionimurarieperrenderlepiu razionali,piu pratichee pit economicheso-
prattutto per, appariva inammissibile
stabilitadellevecchiestrutturein cui evidentementegerestensionesi comincia

vano ad utilizzare come espedienti consolidativi.

Milizia siscagliacontroquestanovitad e | | 6 i ndelestringheperahénon

se ne fida (per la scarsa durevolezza) ritendo invece molto piu affidabile il si
stemaanticolegatoa | | 6 e qdallerhassbnurarie;mail sistemaanticoche
vedeFrancesce quellocherimanedelle antichecostruzioniovverogli edifici
migliori e piu stabili in assoluto; in altri termini, le costruzioni dotate di molte
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ridondanze strutturali in cui al degrado di una porzione sopperisce una parte
meno sollecitata in precedenza, consel
una sua stabilita; di conseguenza presuppone che la stabilita degli edifici non
deve affidarsi alle stringhe.

Masi, dopo una attenta indagine sulle condizioni fessurative, quali manifestazioni
che evidenziano i problemi della struttura, entrando anche nei dettagli e dopo
aver illustrato i met odi del | emai i par a:
suggeritoper riparare a dannicheavvengonamegliedificil 6 wWeallechiavio

catene di ferré .

Una posizione molto chiara che stranamente sembra essere discordante con
guantoinvecevienemolto spess@ropostoattualmenteoggi si verifica infatti
unapreferenzgerinterventisuivecchiedifici volti acrearecondizionidi mag
gioresicurezzagevitandodi distruggerecambiaretrasformareo trasfigurarda
strutturamamigliorandolasemplicementeonl 6 a g dgliicateme|eaualiap
paionorispettosee reversibiliper quantolimitatamentanvasived e | | 6 i mmagi n .
Dico questgerchémi prememetterein evidenzacheil giudiziosullesoluzioni
tecnichenoné assolutanamutevolenellediversecongerieculturali. Soprattutto

cheil consolidamentéu n 6 o p e pra@ettuaEemimentementeulturale,im-
plicita nell 6ambito del restauro da c
dalletecnichedi ingegneriastrutturaleln effettiil restaurog conessdl conse
lidamento € un progettochesi basasuunavalutazionecomplessivalelleneces

sita, legato alle architetture su cui si interviene e alle necessita conservative legate
a una interpretazione culturale, e non semplicemente ai risultati di una valuta
zionenumericall parametraaumericoé comunguainanecessit&heil mondo
dellarazionalitdportaavantidaormaidiversianni;conessda conseguenzehe,

per dimostrare della stabilita di un certo edificio sia opportuno che il modello
tecnicochelo rappresentai dimostriconvenientement®rte e adattoa soppor

tare le condizioni di sollecitazione derivate.

Il problema & che tra le costruzioni reali e i modelli che ne vengono costruiti
sussistainoiato enormedifficilmente colmabileperquantosi possanseguire
conattenzionduttele caratteristichel e | | 0 edifattd questemodellazioni
sonosempredistantio perun motivo o perunaltro dallacomplessaondizione
reale.Quindi confidarenei modellianaliticiin maniergpedissequauoportarea

degli errori anche piuttosto importanti.

Peraltroci sonomoltissimepossibilitadi modellazioneanchealternative prmai

la scienzehamessadisposizionenchedei progettisti(oltre chedegli studiosi

piu raffinati) unaseriedi possibilitadi rappresentaziomumericadellestrutture
consentendta predizionedel comportamentanchedellestrutturemurarietra-
dizionaliavvicinandosimolto piul (rispettoalle possibilitadegli scorsidecenni)

al reale comportamento delle strutture murarie.

La questiongeroé chequestimodelliintroduconau n 6 u | tomplessitatae
stessa articolazione del modello (normalmente una costruzione logico numerica
piuttostocomplessagomportache,soprattuttca livello professionaleiinavolta
possedutdo strumentolo si utilizzi quantopiu possibile.Ne | | 6 deflea | i s i
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costruzioniperol 6 a p poomdiziand d i nt e r qeliastruttaracipagh e
esiti progettuali. I n altre parole, se
di quellastrutturaj risultatichederivanodaquelcalcoloporterann@soluzioni
progettualichepotrebbercmonesseradeguatanchesesuggeritein nomedella
sicurezza, proprio dal modello. Se il modello non corrisponde alla realta della
costruzioneguestasuppostadeguatezzasulteraesserain miraggio,unarap-
presentazionehenoncorrispondellaeffettivavulnerabilitao capacitéstruttu
rale;tuttavia,nelmomentan cuiil consolidamentotervienesullacostruzione
guel | dvignerdalt gasforma 6 e d & nbrisempreappropriatamente.
Daquesteconsiderazioniraespuntoa Circolare18/2016chehocitatoin aper

turala qualeinvita correttamentaunaapprofonditaiflessionesul progettoche
deveriguardard 6 i idénttadee | | 6 enmbnsblagit aspettinumericiche

si sovrappongono ad esso.

Per fare un esempio, si cita un metodo di calcolo denominato POR che, negli
anni70-80, dopoil terremotodel Friuli, si utilizzavadiffusamentaunp odayp
pertutto;lo schemali calcoloerabasatcsulle potenzialitadi calcolonumericodi
guelperiodo,corrispondenta ipotesimolto semplificatrici.In buonasostanzal
modellointerpretavdutti i muri dellacostruzioneyualipilastriincastratiaterra

e riuniti in sommita da un elemento orizzontale diffuso (un solaio orizzontale
molto rigido nel suo piano) in modo cl
unasollecitazionetutti i montantiraggiungesserio stess@postamentsommi

tale. Questascheméhacomportatachesi ipotizzassanei calcolila presenzali

tale elemento rigido e se non fosse stato realmente presente (per esempio
n el | odiymacdpertardignea)sisarebbelovutooperareerl 6 i r r i gi di me
del solaio storico.

Quindi,i consolidatortendevan@renderda strutturail pit possibilesimileallo
schemali calcoloe allo scopainserironodispositividi cementarmataintorno

alla costruziondposizionandolanchenello spessorelel muro) percollegare
solaietutti i muritraloroin mododaottenerda congruitatrail modelloanalitico

e la realta della costruzione.

Naturalmentenel tempoi modelli hannosubitounacostantesvoluzioneraffi-
nandossemprepiu; al cresceralelle potenzialitédi calcolodei personatompu
tersiediffusol 6 wepvogrammiagli elementfiniti, il sistemadi calcoloche

si basa su una discretizzazione delle porzioni della muratura per poi arrivare a
unapredizionedelcomportamentdeformativadi tuttol 6 e d iSitrattadiuo .
modellodi grandepotenzialittmaadattosoprattuttca strutturemetallicheo ad
esseaassimilabili;si basasucriteri di comportamentdel materialechesonosim-

metrici, ugualmente resistenti sia a compressione sia a trazione, cosa che non
avvienenelle muratureperchécompostelaelementisovrappostt 6 tand dal t r o
gualifunzionandoenesecompressimolto menobenesesollecitatedaforzeche
tendonaadividernei componentiDi conseguenzih risultatodel calcololascia
aleesullasuarealecapacitadi interpretaree predireil comportamentoeale.

Altri modellipiu recenticonsentonali considerar&in comportamentiu vicino
aquelloeffettivodellamuraturgooichécontemplanda possibilitachesuperati
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certilimiti di sollecitazionda muraturacedaprogressivamentgeguenda n 6-i p o
tesidi comportamentgiu realistica;la rigidezzainiziale del modellodellaco-
struzionetenderamanmanoaridursia | | 6 a udelacohd&ionedi carico.

In questocasoil modellonumericodeterminaessenzialmentia deformabilita

del | 6 eheiiehepa doroparataonla deformabilitdattesanellazonaper
effettodellesollecitazionisismicheQuindil 6 e d & sbllecttatoaonforzecre

scentie al raggiungimentalellecondizionicritichelocali, la continuitadellamu-
raturavieneinterrottaconl 6 e fdfridutrasialaresistenzahelarigidezzadel
modelloconunaschematicaappresentaziongel comportamentoealein occa

sionedi unasollecitazionestraordinarimomequellachepuoverificarsin e I- | 6 e
vento sismico.

Naturalmentesi trattadi modellazionichesubiscon@ontinueevoluzionie raf-
finamentimachelasciancancoraspazioaperplessitdegatea | | 6 af dellad a b i | i
schematizzazioneel modellosiadellastrutturareale(spess@terogeneperfasi

storichee materiali)siadel legamecostitutivodel materiale.

Di conseguenzay n 6 astratiapeacorsadagli studiosi,alternativaa | | 6 av anz a
mentodeimodelliconsentitad a | | 6 e wegli strumienimfoematici, si e ri-
voltaversoil recuperaonsolodellecompetenzéecnicaecostruttivetradizional
maanchedegliapproccidi calcoloarotturaavviatinel 700ma, pianpiano,ab-

bandonatconl 6 a | | o n tadepratichemutage,incentrandossugli svi-
luppidellateoriad e | | 6 edhabenteimegliosi attagliaal comportamento
dellestruttureelastichecompostequindid a | | 6 adalcementcomato.
Sitrattadelrecuperdi precedentapprocciteorici basatisuschemidi compor
tamento ricavat.i dall 6osservazione del
spesso in occasione dei terremoti; metodo non basato sullo studio di sollecita

zioni etensioni,quindi,masuunasortadi equilibriod e | | & o1 gogdizioni o
critiche che, staccandosi dal resto de
possibilit”™ dbéequilibrio delle forze.

Modalitaclassicamentadottataperesempionello studiodegliarchiin mura
tura,in relazioneallaloro geometrigsoprattuttayli spessorig allaforma(distri-
buzione) dei carichi che contribuiscono entrambi alla determinazione dei percorsi
possibili per il flusso delle forze verso le imposte.

Tali approccifruttod e | | 6 o s seale senastatiresipie cogentidallo svi-
luppodellascienzadellecostruzionin e | | 6 a p p r defcompartanmeeto t o
plasticodellestrutturegenialmenteattribuitoalle strutturemurarieseppurcom-

poste da materiali fragili.

Quindi,dauncertomomentdn poi, invecedi considerarsoloil comportamento
elastico, in cui la struttura si deforma e poi torna nella condizione iniziale, si
consideranchda potenzialitadellastrutturacheportataaunaltolivello di sot
lecitazionecedaparzialmentemantenendée corrispondentdeformazioni di-
scontinuitamanello stessdempodissipil 6 e n gradatadallo scuotimento
sismico.Quindi sembrapiu fruttuosoindagaresuquestocomportamentan cort
dizioni estremaleterminand@onseguentemenéesistemidi controllodei danni
apportatid a | | 6 sismieorsdp@ttuttqperevitarei collassicheproducona
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dannicheosserviammeiperiodisuccessival terremoto.

Sutalediversamodalitadi approccicaquestaemastrutturalesimodifical 6-i m
piantonormativo soprattuttaonriferimentoalle costruzionistorichetutelatee
poste all déinterno dei centri st-orici
menteconle 6 L i @uidaperlavalutazionesriduzionedelrischiosismicodel
patrimonioculturaleconriferimentoalle normetecnicheperlec o st r wrzi oni 0,
ginariamente emanate nel 2006 come circolare interna del Ministero dei Beni
Culturalie poi nel2011promossel rangodi normatecnicariconosciutadal Ge-

nio Civile. Con |l e 6Linee guidad del p.
rispettoai precedentatteggiamentpiu tecnicistici. Tral 6 a kssendustata
preordinataeraffrontarell temastrutturaleneibeniculturalicondiversigradi

di risoluzione si basaancheperi giudizi pit speditivi,amodalitadi tipo stat
stico:nelcasadellechiesgovverogli edifici adaulanotoriamentgit sensibili

agli scuotimentiproponeunavalutazioneched a | | Odelleraddalitadi dan
neggiamentm crollo dellevecchiecostruzioni(rilevatenelle precedentocca
sionisismiche)jn relazioneallapresenzali partitipologicamentearatterizzate,
individuaun algoritmocheconsenteli valutarnda vulnerabilitaal terremoto.

Quindil 6 a manteticasibasanontantosuungeneralgorogrammali calcolo
applicatosullaglobalitad e | | 6 endsu finicalcol@convenzionaldasato
sull 6osservazione dei danni ver-ificati
zione futura.

In effetti, poichéi terremotinormalmentaonfannocrollaretuttol 6 e dind i ci o
lo danneggianperparti, sitendeunaanalisisintomaticaovverounabacadelle
possibilideformazioniarotturaoggettivamenteerificate,perindicarei presu

mibili danni e il livello di rischio conseguente.

Un approccicchesi € quindi diffuso anchesualtri edifici civili (caratterizzatda
unaconfigurazionecellulareovverodaunamagliamurariapit densae resistente)
dove,comunquel 6 a ndeidlanngriegressconsenteli individuarele porzioni
che,tendend@disolarsidallamaglia) possongiu facilmenteesseraelanneggiate

dalle azioni sismiche.

Un problemacherimaneevidentee questadellascarsitali resistenzaheavolte

le muraturestorichehanno;cioé, a volte le muratureraggiungonalelle condk

zioni di collassoperchésonoo degradat@ppurepropriorealizzatein unama
nieranonadeguatalle normedellabuonacostruziongoercui, primaancorache
avvengan@ueimeccanismcui abbiamoaccennatocausanaedimentilocaliz-

zati cedimenti localizzati per disgregazione delle murature che dovrebbero re
stare monolitiche.

In pratica,in questicasile costruzionisi comportana@omeun gigantedai piedi

d 6 a r pgichéi tedimentiocali intaccanda stabilitadel complessatrutturale
eallororipetersirischianodi mandaren crisi tuttoil sistemastrutturaleanche
sedotatodi unaoriginariacorrettageometriadistributiva.Manmanochel 6 ed i f i
cio perde delle componenti (0 man mano che il materiale murario si degrada)
generalmente viene colpito da ulteriori danni (nelle scosse successive) causati
anchadasollecitazioniminori di quellechesi sarebberpotuteattendereonun
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edificio analogaealizzatoconbuonamuratura.

In ultimaanalisi,si deveevidenziarda molteplicitadegliapprocciperla valuta
zionedellacapacita dellavulnerabilitadellestrutturemurarie;di conseguenza
lavaliditad e | | Oéspesstegatadlle capacitdnterpretativedellarealtaco-

struttiva e delle potenzialita della tipologia di calcolo da adottare; quindi, non
sempresi arrivaalladefinizionedi undatocerto,maci sonodelleipotesiin culi

si avvicina a questa alla corretta valutazione della capacita di resistenza della
struttura.

Sicuramenteinodeglielementipit importantiperavvicinarsiil piu possibileal
realecomportamentdellastrutturagél 6 i n gralighinaresugli aspettistorici,
geometrici, costruttivi, materici.

Per entrare un pobd6 pi%¥ nel vivo dell a
alcuni casi pratici.

Il primo esempia unostudiopreliminareincentratcsuun edificio delleMarche
colpitodal sismadel 2016e propedeutic@l successivprogettod 6 i nt per vent o
la riparazione e il rinforzo.

Sitrattadi unacostruzionamolto particolaredellafine del Cinquecent@ollocata

a Caldarolapun comunedellaprovinciadi Maceratapococonosciutanapiutto-

sto interessante poiché il Cardinale Giovanni Evangelista Pallotta, che lo fece
erigereallafine del XV sec..eraunodeiprincipali collaboratoridi PapaSistoV,

il piceno Felice Peretti nato a Grottammare.

Quindisi puoritenerechein qualchemodoabbiaappresalal Papasuoconter
raneo,quellospecialeapproccioconla citta e conle costruzionichelo hacor

traddistinto non solo a Roma ma anche nelle Marche.

A Caldarolajl cardinalePallottahavolutoriprenderes applicarenel suopaese

natio, utilizzandoforseanchemaestranzéombarde criteri e metodicostruttivi
cheavevaappresmellastrettacollaborazioneomanacon papaSisto.

Lascioquindiun notevolepalazzantitolato allafamigliamapensatauasicome

una residenza vescovile dotata anche di uno studiolo finemente affrescato (le
stanzedel Paradisounasortadi boudoirprivatissimodel Cardinale)d al | duni t ~
déltalia, il palazzo, scelto per | a po
divenne sede del comune.

L 6 e d imbstracniaforte differenzatrail prospettesupiazzae quelloopposto

versola valle,chenonpuomotivarsisoloconladifferenzad e | | 6 alfief-acci o .
fetti, come abbiamaopoi scopertanelcorsod e | | 6 msat@sli dosumentie
sui disegni dell 6epoca, |l a costr-uzione

pletezzacheil programmalel Cardinaleprevedevasubil 6 i n di underre a
motochenedistrussda facciataposteriores portoadun completamentdiverso
daquelloprevistoin origine;soprattuttoportdadunaristrutturazionenternaper
accrescernkaresistenza la funzionalitain vistadi un usodiversodaquelloche
avevaguidatoil progettaniziale del Pallotta.Dallaricerca,e particolarmentela

alcune planimetrie annotate, emerge |
che, con la riparazione e la parziale ricostruzione, produce un edificio con un

corpo di fabbrica piu compatto e piu ampio del precedente.
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Fig. 21 Palazzo Pallotta sede quattroce
( j scadel Comunedi Caldarola(MC); in bass:
[ o - — S la facciata sulla piazza centrale e in bas
i fronte posteriore in cui, oltre alla differer
formaletrai duefronti, si evidenziananodk
fiche e aggiunte e la presenza di dispos
antisismici. Al centro la planimetria in ¢
sonosintetizzatde stratificazioniperfasi co-
struttive.In bassda sezionetipo cheeviden
zia le trasformazioni nelle diverse fasi st
- che: a sinistra si osserva la struttura iniz
e e o al centrola trasformazioneealizzataai primi
o P del 500 e a destra la soprelevazione di 1
Ottocento.

-

L 6 i p quingi,&cheallafine delXV secsiaavvenutauneventosismicocheha
mandatdn crisi la strutturaoriginaria,forse particolarmenterdita, ma consolidatee
ampliataai primi del XVI secolopiutardi,allafined e | | 6 O tastrotitragiat o |,
rinforzataa | | 6delXVI secolsubiraun ulterioretrasformaziondn corrispon
denzadelraggiungimental e | | @'kdljquaridd 6 e dverfacomprabadallo
Statoitalianoperfarnesedecomunalee ampliatoperfar fronte alle necessitdunzio-

nali conseguenti. Infine, le vicende costruttive riprendono con le riparazionie i con
solidamenti eseguiti dopo i sismi di fine secolo scorso che hanno ulteriormente mo

di ficato | a caratterizzazione struttur.
Questa analisi ci ha consentito di ricostruire la storia di questo edificioma an
che,soprattuttaai fini dellastrutturaci fa capirequalisianole debolezzalella
costruzione vari processti trasformazionehehannoportatoa | | 6 a&dnt ual e
sistenza dell 6edi ficio.
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Alcuneindaginisullo statofessurativaattualeportanoin evidenzde porzionidella
costruzionehehannadfortementeisentitodel terremotaecenteconmanifestazioni

chesi sonoaggiunteai segnidi degradcstrutturalepregressasoloin partecoperte
dallemanomissionsuccessiven effetti, sullafacciataemergonde traccedi lesioni
subverticalicheseparande diversecampatdraloro, presumibilmentesiti del primo
scuotimentesismicosubitod a | | 0 éodtes$a@ventoche;comesiaccennavin
precedenzdyaportatoal collassaunarilevanteporzionedeivolumidellaporzione
posteriore, poi ricostruita; sorte diversa rispetto quella della facciata che si € conser
vata ma con impresse le evidenti deformazioni nelle giaciture di pilastri e angolate.

Le | esioni sub wverticali si interrompor
e statorealizzatesoloallafine dell'800persopraelevari sottotettce la corrispon
dentefasciamuraria,successiva | | 6 sism&oe anoorantatta.

Infine, in questandagine ci siamooccupatidelladocumentazioneelativaai conse
lidamentieseguitidal 1997fino al 2005,successivaunimportanteerremotonella
riparazionee consolidamenteonseguentsi realizzaronanfatti anchenterventi
strutturalisignificativi chesi legaroncai restauriconservativie alla sistemazionéun-

zionale pi% recente; modi fiche struttur
stenza materiale ma non visibili e qui-t
traccedocumentali.

Possiamaffermarechequested | e tcostuuttiveesbnofondamentalperla conc

scenza dell 6edificio e di conseguenza r
nire una campagna doéindagini speriment e

lettura interpretativa e poi, per ottenere una modellazione numerica congruente con
la realta costitutiva; quindi, in ultima analisi per la definizione di un attinente-e con
facenteprogettadi consolidamenterestauro.

Vorrei sottolineare la complessita di questo processo che trova il proprio ambito tra
il restauraarchitettonicaeil restaurdecnicostrutturaleche,tenendamel debitoconto

tuttele esigenzelevearrivarealla proposizionali un programmali opereperil ri-
stabilimentad e | | 6 @aleprbgettocostituiscaeun puntodi arrivo maancheuna

tappa di una procedura pitu complessa poiché la validita del programma, accettato
dallacommittenzagleveesserdurocraticamentgconosciutadai diversientiinte-

ressati (tra cui principalmente genio civile, soprintendenze, amministrazione comu
nale,ecc.)chedevonadareil loro placetin unarticolatoprocessan cuila stessa
impresaealizzatricedarail suocontributo.

In effettiil progetto,oggi comeoggi, nonappartiengiu al singoloprofessionistana,
specialmente se assume un certo rilieinjtéo della collaborazione di tante figure
professionale dellaverifica di vari organidi controllocheintervengons ul | 6 aspet t
strutturale, conservativo, finanziario; lo stesso processo progettuale deve superare
variefasi (la progettaziongreliminare definitiva ed esecutivache,in teoriapossono
affidarsiapersonaliverse comesicuramentavvieneperle verifichefinali di col-

laudo.

Di fatto, oggila produzioneedilizia & sottopostad unacomplessitgprocedural¢ale
checomportaun costoelevatdegatanonsoloalla produzionedel progettomaartutto

il lavorochesi affiancaadessce chepureeimportanteperil rispettodellenorme,
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perle garanziali sicurezzaperevitareinfiltrazioni malavitosegecc.

Ma passiam@ un seconda@asossi trattadi untrattodelle muraurbichedi Pompei

compostali cortinelineari conunamuraturadoppiaconterrapiendnternointerrotta

dalletorri aggettantripetuteregolarmentegni 50 metri circa; sul fronteinterno,sta
bilizzatodallapresenzalelterrapienal e | | 6 iateyrgneotcaegeyaprodottodanni

minori.

L 6i nt dguardavdaparzionecompresdraletorriXeXl( qu e s tdéttal t i ma
0 T odiMesr c udellacmtényuraria,gia oggettodi consolidamentnegliannié 3 0

guando, aeguitodello scavo, emersgnasituazionedi forte degradee mancanze

che port,, oltre all dapprofondi mento d
circostanzeanchea interventidi restauracaratterizzattareintegrazionutili alla co-
munecomprensionéeiresti.

Fig. 31 Torre X nellacintamurariadi Pompei:in alto leimmaginidellatorrea | | 6 epoc a
delloscavo(1932)priva della pareteesternaa sinistrala torre conla ricostruzionepar-
zialecheconsentél posizionamentdellaporzionedi cornicesullo spigolopit alto; in

bassde ipotesidi progettoconi dispositividi cautela,antisismicie reversibili.
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Le integrazioni colmavano le mancanze dovute a crolli avvenuti per un terremoto

di pochi anni precedente all deruzione;
riparatiperla consuetaempisticadelleriparazionipostsismicheche,anchenel

passatosi prolungavangerdiversianni. Tuttavia,c 6 etat@nododi rimuovere

le macerie, che negli scavi non sono state rinvenute, mentre le torri non erano
state ancora ricostruite. Viceversa, in un tratto della cortina si evidenziava un
collassqparzialeverificatosidopolo scavodeglianni Trentadi cui rimanevana

blocchi ammassati al piede delle mura.

Entrambde torri, comedocumentantée immaginideglianni Trenta,erancofor-
tementanenomateeri crolli antichimaaseguitod e | | 6 e s arthedlea zi on e
gicavenneroparzialmenteompletateln particolare nellatorre X vennerico-
struitoquasiintegralmenteél prospettaesterndasciandadirutala parteinterna.

In effetti unframmentcanticodello spigolosommitaledellatorreerascampato

alla rimozione delle macerie e, ritro)
proposdaricollocazionen posto allaquotaoriginaria.Perraggiungereuesto
scopovennericostruitala facciataesternalellatorre conpiccoli risvolti ascarpa

come contrafforti stabilizzanti.

Laricostruzionedel prospettdhaprodottoquasiunaquinta,realizzataconle tec
nichetipichedellamuraturacostituitadaunafacciataisolatachedeveaffrontare
lasismicitad e | | ddrdandesalosuicontraffortimenzionatiguesti,in casodi

innesco del ribaltamento del fronte, possono funzionare discretamente ceme con
trastisoloin unverso;in quellooppostola muraturadi scarsaconsistenzanon

dotatadi connessionefficaci,nonsarebbén gradodi trascinarde massestabt

lizzati degli speroni.

Perrisolveretalecarenza statoprevistouninterventochesiébasats ul 1-6i ns e
rimentodellefamosestringhe ovverodellecatened'acciaicadottatepercreare
unsistemali connessiontheabbiamaitenutomenocompromissorigerla mu-
raturaesistentenain gradodi assicuranenabuonarispostaadeventualisolle-

citazioni. La muratura, come detto, rena antica ma si trattava comunque di una
costruzionermaistoricizzatasoprattuttan unambientegqualequellodi Pompei

in cui | d6i mmagine  patrimonio comune
Perquestce statoipotizzatoun consolidamentamprontatoal massimaispetto,

in cui sonostatepresceltalelle soluzionitecnichespecificheconun precisoin-

tentodi distinguibilita,compatibilitae reversibilita.Soprattuttqgperq u e st 6 ul t i mi
intento,tuttele aggiunte chenonintaccande muratureesistentisonoperfetta
menterimovibili: la strutturain acciaiosi potrebbesmontareedessereomple
tamentaimossasenzdasciareraccesignificative;nel frattempopudadempiere
allafunzionedi presidioantisismicacontroil ribaltamentadel fronte.

Infine, unterzocasariguardanteinasituazionecompletamentdiversasitratta

dell a chiesa detta dell 6l cona Passatol
razzaunafrazionefortementecolpitad a | | 6 ssmieodel 2016.

L 6 e d ipreserta lol 0 diseeaechitattonichgiuttostosemplicimaa | F 6 i n
ternoconservasui paramentinterni dellanavataricchedecorazionpittoriche
guattrocentesche, fortemente danneggiate dal terremoto.
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Per preservarne | 6integrit”™ residua e
necessaridn questocasofealizzareoperaziondi consolidamentsullamura
turasenzantaccarda superficanterna,decorataonle pitture.Si dovevacioe,

rinforzarela strutturamurarialavorandosolodaun paramentogongrossediffi -
coltatecnicheperassicurara@nrisultatoefficace particolarment@erunastrut
tura,comequelladellachiesan oggetto,danneggiatpesantementecaratteriz

zata, gia in origine, da una scarsa coerenza ridotta ulteriormente dalle ripetute
sollecitazioni sismiche.

Giac'erancstatidegliinterventiprecedentitracui unrinforzo deglianniOttanta

e successivi interventi sulle coperture che probabilmente hanno impedito dan
neggiamentmaggiori.Tuttavia,il sismadel2016haavutoun esitoprorompente

e ha comportato | 6esecuzione di i nteryv
per evitare aggravamenti ulteriori, e, successivamente, la realizzazione di una
ampia copertura, in parte appoggiata sulle murature stesse della chiesa che ripara.

In particolareapparivacomplessd danngpatitod a | | 6 cipEetamdentdi-

sarticolato per effetto del ribaltamento innescato e del conseguente cedimento
della volta con gravi esiti sugli affreschi interni.

figodd
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Fig. 47 Chiesad e | | ®dssatorgFerrazza- Rl), nei pressidi Amatrice,la chiesae stata
fortementedanneggiatadal sismadel 2016 mafortunatament@&onsi sonoverificati crolli

ancheperil prontointerventod 6 u r gle \WE éhehannoprovvisoriamenteerchiato

| 6 e d Cdngettudlnoente 6i nt ervent o pr opost aerchiatypar ende |
della scatola muraria ma evitando di mostrare i dispositivi adottati in FRP, applicati solo

sottol 6 i n tesiemeermondanneggiarde decorazioninterneQuattrocentesche.
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Le indagini svolte dalla Soprintendenza, molto approfondite ed eseguite con
georadarultrasuonipenetrometredendoscopiehannodimostratochele mu-

rature erano piuttosto degradate, dalle vicissitudini sismiche recenti e prece
denti, attraversate da cavita e legate con malta decoesa e fragile.

In particolare poi, la normativaperfunzionidelicatetra cui gli edifici di culto
conpresenzai notevoliaffollamenti,richiedeancheunapprofondimentsullo
studiodellasismicitalocaleche,spessodeterminaazionipiu gravoseli quelle

base.

Tutto cio ha portato a dover considerare molto probabili numerose condizioni
di collasso che sono state esaminate e indagate numericamente per prevenire
meccanismi locali di facile innesco, in parte gia attivati con il sisma del 2016,
come testimonia il quadro lesionativo, ma fortunatamente arrestati prima
del | 6effettivo e irreversibile coll ass:s
del fuoco a realizzare immediatamente un primo intervento di cinturazione
della costruzione per evitare appunto queste perniciose disarticolazioni della
scatola muraria.

Brevemente, dopo aver fatto condotto le nostre elaborazioni sulla base delle
considerazioni sinteticamente menzionate, siamo arrivati ad una proposizione
delle opere di consolidamento.

Se a Pompei abbiamo adottato tecniche completamente tradizionali, in questo
casoabbiamapreferitoabbracciareinatecnologiacompletamentdiversache

pot esse mi ni mi zzar e |l i nvasi vit?’ e C(
agendo esclusivamente dall desterno.
Le fibre polimeriche(FRP)sonostatequindi preferiteperla notevolecapacita
diresistenzatrazionee perlapotenzialittd e | | 6 icomgderehipralella
scatolamurariadellachiesaanalogeaa quellachei pompieriavevandatto con

i legniele cintureprovvisionalimaora,in formadefinitiva, nascostallavista
perchéalloggiabilia | | 6 idellospessor@ e | | 0 i estérrachegcontra
riamentea quellointerno,nonmostravgarticolariqualitaessendoecentee in
gualche modo sacrificabile.

Il campanile, emergente al centro della facciata principale, & stato evidenziato
trale maggioricriticita; la velasvettantecostituival 6 e | eimgeadodi pro-

durre il massimo pericolo di instabilita della facciata, come dimostrane le le
sioni apertesi nonostante i vincolamenti al piede. E stato quindi necessario in
tervenire realizzando un reticolo di elementi resistenti, sempre contenuti
nell 6i ntonaco e rispettando | a distri
fatto chela facciatacostruitain unafased 6 a mp | i nanpreserntavaeco

razioni particolari e intonaci recenti e degradati.

In conclusione vorrei ribadire che il consolidamento si basa su un progetto ar
ticolato su vari piani: storico, architettonico, costruttivo, geometrico, mecca
nico, normativo,materico(siaperle componentstorichesiaperquelleinserite

congli interventi); dunque una grande complessita che deve essere risolta alla
lucedi tuttele informazioniottenibili, in fasepreventivasoprattuttomaanche
esecutivaconcoerentisoluzionivolte allasalvaguardiael bene daaffrontare
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senza pregiudiziali (tra tecniche numeriche e operative, tradizionali o mnova

tive)maconl 6 i ndi tevateumapropostgprogettualeconformealle neces
sit”™ conservative che | 6edificio richi

Moderatrice: Giada Lepri T Scuoladi Specializzazioni Beniarchitettonici

e del paesaggio, Sapienza Universita di Roma

RingrazioFabrizio De Cesaris per aviatto unintervento che possiamo defi

nire una vera e propriectio magistralis L 6éar goment o  mol t
anchen virtu delfattocheil temad e | | 6 a npurtroppoésunamateaiacon

cui in ltalia ci dobbiamo confrontare molto spesso. Il prossimo intervento € a
cura del Professore Architetto Claudio Presta, che & autore del restauro delle
facciate di Palazzo Massimo alle Colonne. Il professore ha eseguito lavori in
varie parti del mondo, e ha una cattediativa alla rappresentazione digitale
peril rilievo edil restauroll titolo delsuointerventoefi restauridellefacciate

di Pal azzo Massimo alle Colonneo.

Prof. Arch. Claudio Presta - Rappresentazione digitale per il Rilievo ed il
Restauro, Istituto Restauro Roma

| restauridellefacciatedi Palazzoviassimoalle Colonne
Buongiornoringraziointantoil Presidenté&azionalejl Presidentelel Lazioe

| Architetto Giada Lepri

Partiamo dall 6Architetto Bal dassarre F
satealui: conWurm chehafatto praticament@inostudiosututtala suaopera;
poi negli anni 680 con un trattato vol

cianoeinfine conquestaultima pubblicazionegpropriosul palazzaviassimodi

Valeria Cafa, pubblicazione che ha ricevuto il predames Ackerman
PalazzdMlassimoe un Palazzamportantissim@erchéacchiudediversecom
ponenti:unafamigliaromanadelle pit antiche unacitta chein quelmomento
haproblemidi vario ordine,unimperatoreCarloV, ealcunipapie,in qualche
modo,c'entraanchda scopertalell’America.Perché& importanteén sensato

rico il palazzo? Perché Roma nel 1527 aveva subito il Sacco proprio da parte

di Carlo V e la stessa famiglia Massimo aveva sofferto delle perdite subite:
alcunidi loro eranomorti ederarimastasoltantda lineagenealogicali Dome

nico, il padredi Pietro,committentedel Palazzaviassimoalle Colonne.Carlo

V tornoaRomapropriomentreil palazzcerain costruzione2Paololll Farnese,
cheseguivadavicino le vicendedel palazzae eraentusiasta, soprattutper

ch® | 6edificio rappresentava un pob6 |
Sacco. Un evento che non era avvenuto
attendeva che,in qualchanodo,avevarimessan motole lancettedellastoria

di Roma,unacitta chedal puntodi vistaedilizio stavasoffrendomolto; prima,

certo, cberano stat.i [ pal azzi di Raf
Roma soffriva particolarmente dal punto di vista architettonico e la volonta di
Pietro Massi mo di affidare a Peruzzi

avevaappuntoun significatoimportanteper la rinascitadi Roma.Paololll,
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desideraverquestacheil palazzeandassavantinellacostruziongant'eche

gli dedicava giornalmente la sua attenzione, per poter riuscire a portare Carlo

V, il responsabile del Sacco, a vedere che la citta stava rinascendo.

Insomma, famiglie nobiliari, architetti importanti. Peruzzi aveva gia fatto la
Farnesina, era stato anche a varie riprese nella fabbrica di San Pietro, aveva
lavoratoconFrancescali Giorgio Martini, eracoevodi Michelangelce inoltre
seguiaRaffaellonelcantierediS a n t 6 Buestan breveil contestastorico

e |l darchitetto. Ora vediamo | 6edificioc

Il disegno di Peruzzi custodito agli Uffizi, che rappresenta uno dei primi pro
getti,mostrail prospettsuCorsoVittorio Emanueldl rettilineoconun colornt

nata Comesappiamaionsaraguestdl progettorealizzatodi li passavanfatti

laVia Papalise i n quel punto si creava una c
hala facciatacurvanellapartecentrale Comedice Fromme] & comeseil pro-

filo fosseunabarrametallicapiegatala facciatajnfatti, nonétuttacurva,come

talvolta viene descritta, ma € costituita da due tratti rettilinei con la pare cen

trale piegata.

Questareveesposizionsul Palazzdlassimaalle Colonneserveperosoload
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introdurre il lavoro che presentiamo qui: il restauro delle facciate del secondo
cortile,chenontrovatenel disegnoappenaitato, perchéil progettodi Peruzzi

si fermaproprioprimadellasecondaorte;egli rappresentanfatti il vestibolo,

l 6atrio e il primo cortile.

Ci concentriamo invece sul restauro fin qui eseguito nel secondo cortile, dove
Peruzzi non é intervenuto, almeno non direttamente, e che € in relazione con
Piazza ded6 Massi mi. Chi sicuramente Vi
vano gi" <collaborato con | é6architett o:
vanni da Udine per esempio, e altri, come Perin del Vaga, che in quel periodo

sono presenti a Roma. Di questo cortile in realta, forse proprio a causa della
originalitae dellafamadellapartesuCorsoVittorio Emanueldl, abbiamapo-
chissimenotizie e ancormenodocumentazionel restauridel 1988e del 2001

chesi occupanasoltantodi tuttala parteperuzzianayengondatteindaginisui

materiali, sulle malte, su come sono fatti gli stucchi di cui puntualmente ab

biamo esaminato la documentazione, ma poco o nulla abbiamo trovato sulla
nostra corte.

Pochissime le immagini: una fotografia con un angolo del cortile visibile da
piazza ded Massi mi e, nel di segno che
praticamente é.

GQOUR DI LANCIEN  PALALS,

Unadellepocheimmaginidellasecondaorte
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Vedremo in seguito che cosa succede nel disegno delle facciate e neHa dispo
sizionedelle bucature.Nel nostrocortile praticamentaon succedenulla pro-
babilmente da secoli, non abbiamo rilievi, non abbiamo documentazicne, ab
biamo trovato soltanto dei saggi di pulitura, risalenti probabilmente al 2001,
main praticaquestgoartedell'edificio & statasostanzialmentdimenticatanon
parlocertodi chi ci abita,parlodegli storiografi,dei critici, di chi si occupadi
architetturaEppure questdacciatenonhannoe nulladainvidiare alle piu fa-
mosefacciateistoriateromane anziandandavantitroveremaodegli spuntiper

capirel 6 i mp dairqueatielementi.Dunque Je facciatedellacorteeranoin

una condizione di diffuso degrado.

Unadellefacciatedellacorte

Sono naturalmente ripetute le bugne isodome che si presentano nella facciata
sul Corso, e gquesto dimostra | 6ovvia
terno, ma non nell'impianto architettonico. Il cortile ha infatti ancora un im

pianto quattrocentesco, una colonna centrale con due archi e uno spazio ri
strettochedaa | | 6 eversoRiazzadoeMassimi.E probabilechefosseanche
unospazioperil passaggiaeglianimalie deicavalli. Non dimentichiamache

la direttricedi Palazzdavlassimoeraancheun percorsgubblico,costituivacioé

una sorta di attraversamento da via d
eraancheun nodoabbastanzanportanteperchéportavapoi versoPonteSisto

e al di la del Tevere. Ovviamente abbiamo seguito tutto il percorso necessario
allaprogettazioneabbiamaeseguitd rilievi conlaserscannerpoiché,proprio

per la mancanza di documentazione, era necessario ottenere dei rilievi molto
precisi:l 6 i mmdaliphurotadi puntimostrabenela situazioneal momento

dell'inizio dei lavori.
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Immaginetratta dalla nuvoladi puntidelrilievo conlaserscanner

Sono state eseguite termografie su tutti i prospetti, attraverso le quali siamo
riusciti a scoprire dettagli ancora sconosciuti come per esempio la presenza di
unacatenasicuramentgosizionatadurante lavori degliannio 6 ®ancoraad
esempicsul fregio centrale dovesi possondlistinguerejmmediatamentejue
materiali.

Sonostateeseguitecosituttele mappaturelei materialie del degrado.

Dalle immagini risultano delle lesioni della parte intonacataper probabile
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schiacciamento o dovute probabilmente a movimenti di varia natura.

Dal |l 6osservazione e dai ril evamenti, C
questa corte non hanno nulla da invidiare alle pit belle facciate istoriate di
Roma: cO0 infatti una variet? di el e me

ci sono anche degli stemmi abbastanza importanti, insomma non ci limitiamo
allemodanaturelellefinestre,i timpanioi cornicioni,c'epropriounintervento
che ha riempito tutte le facciate di elementi scultorei.

Interventodi pulitura sulcornicioned e | | épiahot i mo

Avendo restaurato alcune facciate romane, anche decorate, ho da tempo regi
stratochenellamaggiorpartedei casi,datochele facciatevengonoviste dalla

strada, cioé dal basso, si nota come al primo piano € tutto molto dettagliato, le
decorazionsonoeseguiteonaccuratezzagl secondgianoessealiventangiu

astratteal terzopianoe piu sudivengonacaddiritturamolto approssimateQui,

in gqguesta corte di Pal azzo Massi mo, I
piano é identica a quella del primo, vale a dire che questa cura viene applicata
afavoredi chi abitail palazzoe nonperchipercorrela via e guardadal basso.

Chi si affacciadallafinestradel secondm delterzoavradavantia séstucchie

bassorilievi eseguiti con la stessa cura che c'é al piano terra, dunque, qui non
c6 | o svanire della qualit”™ e man ma
stesso modo il primo piano e | 6ul ti mo
Comedicevopermolto tempoquestacortenonhaavutointerventi.Anchechi

ha eseguito i restauri precedenti accenna raramente a questa corte che qualche
volta viene citata come seicentesca, ma in realta, come abbiamo gia visto, ap
partiene a un periodo precedente, poi ristilizzata negli anni di Peruzzi.
Tutte | e part.i del l e facciate all dini:
restauratrici in condizioni pessime.
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Vedi amo altre i mmagi ni di di ver si i nt e
lita di cio cheé statotrovato.Si possonavederegli impacchiperpulire ele fasi

di consolidamentgperchénaturalmentéutti questistucchivedevanallentata

la loro presa sulla massa muraria e sono stati percio riconsolidati.

Unodeimedaglioniconvolti in bassorilievo
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Tra i medaglioni alcuni purtroppo hanno perso delle parti ma per quasi tutti e
statopossibileunrestaursoddisfacenteheli hariportatiin buonecondizioni,
purtroppoperononsappiama chi appartenganoritratti e forseunarinnovata
attenzionea questgpartedel palazzopotrebbeportarcia scoprirlo.Conquesto

l avoro si ~ pr at i c a maeiscopertoqueste faccidté. c o
Cositroviamoelementicheabbiamaricostituito,basandochaturalmenteulla
preesistenza: si ricostruisce finché ci troviamo di fronte a elementi modulari
decorativi e non si corre il rischio di generare un falso, restituendo comunque
integritaa deglielementichealtrimentiperderebberd loro sensanel disegno

delle facciate.

(@}

Particolaredi unafacciata

La fase conclusiva del lavoro delle restauratrici ha riguardato naturalmente il
bugnatasodomoriprodottoin stucco praticamentédenticoa quellosuCorso
Vittorio. Le bugne, peraltro, ci hanno suggerito anche la qualita e la tipologia
di trattamento che abbiamo utilizzato; abbiamo infatti eseguito delle prove di
pulitura nel vestibolo proprio per capire quale fosse il colore e la qualita della
materia a cui tendere.
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Al | 6 wpianoésimpooammirarebenela qualitadi realizzazione

Tutti i particolari della facciata decorata meritano un racconto, come il fregio
centrale della facciata corta, dove la termografia eseguita nelle fasi di-diagno
stica mostrava evidenti, come abbiamo gia detto, due variazioni cromatiche,
una piu fredda e una piu calda, che dimostrava la presenza di due materie, e
puntualmentelopole pulituresi & potutovederechela partecentraledel fregio

ein marmo,mentrele parti soprae sottosonoin stucco:evidentementé bas
sorilievo € oggetto di reimpiego e per adattarlo alle proporzioni voluten fac
ciata si & pensatodi aggiungerle.Nella parte centralec 6 una cacciaal
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cinghiale, una sorta di battaglia, mentre nelle parti al di sopra e al di setto, ag
giunte in stucco, € come se ci fossero degli spettatori.

Il fregio nellafacciatacorta

Nell a corte | a facciata di destr a, s e
risulta essere quasi uno specchio della facciata di sinistra: c'e un portone, ci
sono delle finestre ma tutto € solo disegnato: le finestre hanno la cornice ma
nonhannd 0 i nperehésonotamponateMa questaci haportatoariscoprire
undaltra delle cose di cui S i era per
dipinte atrompel ' :iciisdno gli scuri delle finestre, i vetri e poi ci sono vari
personaggiun pappagallounascimmiacappuccina altri animaliesotici.In-

somma, netrompel ' diiqueste finestre sono rappresentati degli animaletti

che, con il degrado, erano divenuti praticamente invisibili e ovviamente si

scelto di riportarli alla luce.

Finestracontrompel
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Ed =~ proprio qui che entra in ballo |
pri ma. Al t empo, nel 1533/ 1535,-1 06Amer
rantinadi annie, fatto nonbanale)a modavolle chein Europaci si vantasseali

averein casaanimalettichevenivanoappuntodalle nuoveterre.La generazione
chehavistonascerél Palazzoguelladi Baldassarr®eruzzimaancheMiche-

langeloe Raffaello,é quellachehavistoscoprirel 6 A m elurantelasuavita.

E non a caso il 1492 ~— dato da mol ti
comunquesheeil tempoin cui questascopertgotenterilanciau n 6 e c c.en o mi a
diventa importante anche per chi opera nella cultura.

Al pianterreno nelle finestre sono dipinte le inferriate, ma purtroppo lo stato

della parte inferiore non ha permesso una reintegrazione completa.

A Snc s bt L5
8 o 1

TR

J""L‘___

2 i

Trompel

dli unkfinestradel secondgiano

In un altrotrompel ' Taifidestra & aperta e dentro si vede la stanza con un

soffitto a cassettoni e due rondini che volano. Ricostruendo la prospettiva, e
allungandde lineedel cassettonatai arrivaa | | 6 alél prima@qmasatodella
finestra di front e; il che fa pensare
sinistra, questi dipinti, come dicevo prima, fosse fatta ad uso di chi guardava
stando allo stesso livello della finestra e non dal basso nella strada.

I lavori di restauro, in questo momento, stanno continuando nel piano terreno

di guesta corte per poi passare all a
Vittorio Emanuele Il.

Stannoeseguendd restaurali Palazzaviassimoalle Colonne

L6l mpresa Giano Restauri del Gruppo Pc
| tecnici: Francescdancini, GiacomoSabino AlejandroNicolini

Le restauratriciAlessandrdainese AgnesePerugini,Maria CristinaArnone,

Teresa Sista, Giulia Vannicelli, Ginevra Curini, Claudio Presta

Moderatrice: GiadaLepri T Scuoladi Specializzazionia Beniarchitettonici
e del paesaggio, Sapienza Universita di Roma

RingrazioClaudioPrestgperaverillustrato questdavoro estremamentaccu
ratoe davveromoltointeressantancheperquantoriguardatuttele prospettive
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cheapreperla storiadel palazzojn particolaren e | | 0 @deltabtoriadoe | -I 6 ar
chitettura, edndicanuovi indirizzi di ricercarelativamentea quellocheé uno
degli edifici piu significativi nel Cinquecent@omano.Lascioinveceadessdo

spazio alloéultimo intervento a cura d
DottoressaMariaRosariadi Napolicheinvececi parlerannali unaltrorestauro

molto importante dal titold | | restauro e il ri-saname
|l azzo GalmbAmrahiittett o Mascherucci ~ un

giovanemaconmoltaesperienzatral 6 aHaavutadegliincarichinonsolo

in Italia ma anche all destero come ad

Architetto SaraMascherucci

Ringraziol 6 a r cGiaddlLapti perta presentazionel 6 As s o Oimare i o n e
StoricheSeziond_azioperl 6 i @& paitetigar@questanteressanteonvegno.

E unonorepoterdareil mio contributodopoi preziosiinterventidei colleghidi
guestamattina.Parleradeirecentilavori di restaura risanamenteonservativo

di palazzoGambirasicherappresentaninteressantesempiadi architettureci-

vile barocca del secondo Seicento romano, dal 2021 accreditato tra le Dimore
Storiche del Lazio. L'edificio, attualmente di proprieta del Pontificio Istitute Teu
tonicodi S.Mariad e | | 6 &rappresentatn questeoto allavigilia deilavori

di restaurojniziati nel 2018.Lo caratterizzainaprevalentelestinazion&l'uso
abitativa,conal pianoterralocali commercialie magazziniLe unitaimmobiliari

del pianonobilee dei superioridistribuitesutre corpi scale hanna loro accessi

suvia dellaPacedatre elegantiportali. Ad alcunialloggi del pianoammezzato

si acceddlirettamentealal pianostradaleretaggiodel loro anticocollegamento

conle botteghesottostanti. Trauestameritadi essereitatolo storicoCaffedella
Pacechemolti di voi ricorderanna@omevivacepuntodi ritrovo peri romanie

non solo.

Altanadi PalazzoGambirasi

La quinta scenografica di via della Pace e della sua piazza compare in diversi
film della storia del cinema, in particolare palazzo Gambirasi risulta
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protagonista nel film «Fantasmi a Roma» del 1961 con Marcello Mastroianni,
Sandra Milo, Eduardo De Filippo, ma anche nel film «La Luna» di Bernardo
Bertolucci e «ll Conte Tacchia» del 1982 con Enrico Montesano.

Lo spaziourbanaodi via dellaPaceprendeformaconil progettodi PietrodaCor-
tona,uninterventocheharadicalmenteambiataquestazonadellacitta, conuna
vicendamoltointeressantsiapercomee natae chepercomesi  sviluppataE
MonsignorSpadaascoltataconsiglieredi PapaAlessandrd/Il in temadi archi
tettura,apreparard terrenoperla nuovaimpresaavallandd 6 i dduaoalargo
perparcheggiarée carrozzedei numerosipersonaggdi rilievod e | | 6cleep 0 ¢ a
dovevano recarsi alla chiesa di Sant a
alcunecasesi sarebbeicavatoun sito adusopiazza.Spadanoltreindividuaun
incentivoeconomicachepermettevai proprietaridelle suddettecasedi aprire
botteghenellapiazzayricavandonémportantiutili. Spettea PietrodaCortonail
compitodi trovareunasoluzioneformaleeu n 6 a r anchitettoaicaa questo
nuovo spazio urbano, all argando | 6int
| 6 0s pdesd d |16&hiesttedgsoat SantaMariad e | | 6 Aradttobieee
Dicembredel 1656 Pietroda Cortonacompletaa progettazionelellapiazzae
delporticodellaChiesaeil 26 DicembrepapaAlessandrd/Il dail viaailavori.

Le demolizioniinizianoa Gennaial657e proseguondino adaprile.Allargando

il tratto di via della Pace si poteva permettere il transito delle carrozze nei due
sensilnoltre,l 6 a | | a rrega@amenchédallostudiodellelineevisuali,do-
vevagarantireun nuovoe migliore cannocchial@rospetticoversola Chiesadi
S.MariadellaPaceLe demolizioniriguardande preesistentcasedi proprieta
delleDonnedel SalvatoredegliSpagnolidellaNationeTeutonicae di privati e
dalleincisionidel 1576e del 1625¢€ evidentda presenzai unaggregatali pic-

cole case, una situazione di frammentazione del tessuto urbano che raggiunge
successivamente il suo unicum, con i lavori commissionati da Donato Gambirasi.
Ricordogli importantistudisul temacondottidai professoriAugustoRocaDe
Amicis e Aloisio Antinori chehannocontribuitoaricostruirele vicendestoriche

di questanteressantprogettoe sonostateunafondamentaldasedi studioper

il restaurounitamentaidocumentd e | | Geal giawnaledeilavori, custoditi

nel | 6 Adi SamtaVariadoe | | 6 Mosirome grimeimmaginieincisioni

di comeerastatoprevistoil palazzojn continuitaconla quintascenograficali
PietrodaCortona di fronteallachiesadi SantaMariadellaPace Gli immobili
daespropriareszengonoprimaacquisitidallaCameraApostolicae successiva
menteda DonatoGambirasichecompraper10.000scudi quel cheestadelle
demolizioni,il 7 luglio del1657;lo stessaiornoinizianoi lavori di realizzazione
delpalazzogconclusiin brevissimaempo.Giaallafine del 1658la strutturaap-
paresostanzialmenteompletatafrail 6 6e8l 6 7sfconcludedefinitivamente.
Inoltre, DonatoGambirasiacquistasuccessivamente proprietacheeranodella
chiesadi SantaMariadellaPaceversol 6 AdeltaBacelatonord,equeilavori

si concludonael 1670.Pochiannidopo,la proprietadel palazzgpassaiuova
menteinmanoa | | 6 IdsSantdWlaniadce | | 06 chetrailm@99eil 1732di

A

fattoacquistauttol 6 i srnbnertdang@roprietaridino ai giorninostri.Devo
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direchein questisecolinonci sonostatisignificativi interventinédi restaurané
di consolidamentassenonunafasefralafined e | | ed'i@izio@eld 9 thGui
sonodocumentatée ricostruzionidi alcunisettimurariperchél palazzogssendo
natodaun aggregatali abitazionipiu piccole,hasempreisentitodi unaproble
maticastrutturalecheriguardavda costituzionadi unorganismaedilizio unitario

Ssu una base frammentaria. Mostro qui I
lato di destra che e speculare a quella di Palazzo Gambirasi dove si accede al
collegioTeutonicodi SantaMariad e | | 6 Bintéreasantecordarela lapide

marmoreaonil chirografodi Alessandro/Il del 1659,nel qualesi fa rigoroso
divietoachiunquedi produrren e | | deleapiagzzaelungoil perimetranterno
edesternaleisuoiconfini, qualsiastipo di alterazionel e | | 6 i archiéey i n e
tonica,siarealizzandmuovi edifici, siasopraelevandgli esistentio dotandoli

di struttureaggiunte anchesoltantdignee.La solennitadelledisposizionipapali
econfermatad a | | 6dbesmbireal pubblicoi passaggessenzialdel chiro-
grafoin unagranddapidemarmoreamurata,jn posizionedi inconsuetailievo,
sulla casa a sinistra della facciata
d e | | &delpatazzaranla scrittaGambirasiaconil restauradellecoperture
appena conclusdl degrado e i dissesti strutturali prima degli ultimi restauri
erancevidentieriguardavanaiale facciatechel 6 i ndelpatazzocheé stato
oggettodi unprogettoe di unlavoroglobalechehacoinvoltole fondamentale
muraturej solai,le volte,la coperturae le facciate conimportantiproblematiche
legatealesioniverticali e subverticali, moltedellequali passantie ovviamente
atuttele patinedellastoriae il degraddiologico,chesonostateaffrontatenel
restauroMostroqui alcuniesempiei consolidamenteffettuaticoniniezionie
barrein vetroresingerricostruiregli architravisiain peperinachein travertino.

Il restauradel cornicionee statomoltoimpegnativgperchél cantonalerainte-
ressatalaunimportantedistaccoguasiin fasedi crollo, percui e statonecessario
uninterventochehaprevistola stilaturaarmatadei giunti dellastrutturamuraria,

poi le iniezioni di profondita e la ricostruzione con il modine, dove occorreva,
dellasagomailel cornicione Anchequi, comenel palazzaviassimaoalle Colonne

del | 6i précedenteg sorodegliinteressantiregiin stuccosullafacciata
principale,in particolare mascheronchedecorande finestredel primo piano
nobile. Si trattadi 12 mascheroni di cui cinguemminili e settemaschili. Mostro

l e foto di dettaglio degli stucchi dop
araldicodellafamiglia Gambirasiun gamberaampantesormontatdrale chele
daunacroce. Inoltre, sonostaterestauraténteressantiinte finestre,completa
mentecelatedalle patinesoprammessehesonostatepulite e descialbateripor-
tandoallalucealcuniparticolaricomele piombaturedeivetri. Duranteil restauro
abbiamaiscontratcalcunedifferenzestilistichefra la facciatadi PietrodaCor-

tona e la facciata del De Rossi, lungo via della Pace, che sono state mantenute
nelleloro caratteristichsiacromatichechetipologiche Anchele coperturesono
stateoggettadi interventocomeaccennav@rima,compresgli interessantto-
mignoli, chesonostatiripuliti e consolidatistrutturalmenteonsistemidi antiri-
baltamentosonostatericonsolidateuttele travi ligneedeltetto,sostituendone
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alcuneconlegnodi castagnolNelle partiinternesonostaterinforzatele murature

conl 6 u t didiatomieiniezionidi maltanellecavita,preventivamentanaliz
zatenellacampagnali indaginiendoscopichd.solaisonostatirinforzati conil
peri metro forte, migliorando | dancorag
presentinei pianimezzanini in alcuniambientidel pianoterralatovicolo degli
Osti,sonostateconsolidateonunaretebiassialan fibradibasaltoL 6 i nt er ven't
strutturales statocoordinataconl 6 IMargoFiabanecheéquiin sala,ecome
dicevagiustamenté 6 a r cDeCdsaigintum 6 odi dostrattevainterazione

fra le varie professionalita per fare in modo di salvaguardare la tutela storico
artistica del bene con interventi di consolidamento il meno invasivi possibile. Nel
nostrocasoabbiamosceltodi mantenerda facciatapriva di cateneedelementi
strutturaliavista,rinforzandda strutturaconle legaturedeisolai.Negli ambienti

interni il palazzo ci ha regalato inoltre delle sorprendenti scoperte: nessuno si
immaginava, quando abbiamo iniziato i lavori nel 2018, di trovare sotto sette
stratidi tinteggiaturee cartedaparatisoprammesseégidipinti murali, coevipro-
babilmente alla realizzazione del palazzo, raffiguranti anche i mascheroni che
ritroviamosullafacciataln alcunesaleabbiamgotutomanteneré dipinti mu-

rali in situmentrein unasaladel primo piano,conproblematichestrutturaliim-
portantie in continuitaconaltre superficidipinte cheabbiamomantenutosi &
decisaconla Soprintendenz8pecialedi Romadi affrontarelo staccadeidipinti

murali perpermetterali consolidarda muraturae successivamenteollocareil
dipintoin sito. Questanterventoeé statoeffettuatodallarestauratricdiariarosa

ria di Napoli, cheinvito a parlarenello specificodi questdavoro,ringraziando

I 6 ar cOliva Mwatoteelarestauratricdlaria Milazzi dellaSoprintendenza
Specialadi Romaperaversupervisionat@onattenzionee professionalitdutte

le fasidi restaurocompresajuestadelicatointerventodi staccadei dipinti.

Moderatrice: Giada Lepri T Scuoladi Specializzazioni Beniarchitettonici

e del paesaggio, Sapienza Universita di Roma

Ringraziol 6 Ar c¢ Wasd¢herdceperl 6 i nt epassda parotaallaDot-

toressali Napoliappuntadiplomataa | | @dn@dhdeesperienzaheadesso

Cci racconter” del |l 6i ntervento.

Dr.ssaMariarosaria di Napoli

Buongiornoatutti, cerchercdi esserél piu brevepossibileancheperchédopo

ci saraunvideoesplicativadi questanterventomoltoimportante perchécome

ha detto precedentemente | darchitetto
effettuare lo stacco di questi dipinti, tenendo presente si staccano i dipinti sol

tanto nel momento in cui non ci sono altre soluzi&@gsendo stato possibile
conservare dipinti nellealtrestanzein corrispondenzdi questastanza stato
necessarieffettuardo staccoproprioperchda cosafondamentalerarendere
fruibile | 6edificio.

L6intervento dello stacco  stato pos
committenzaperché si tratta di un impegno molto importante e quindi
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ringraziamo | 0l stituto Teutonico per ¢
del | 6i rcheéemersdn seguijtoa | | 6 o p di deascialbanonaveva
lo stato conservativo di quello rinvenuto nella stanza adiacente (Fig. 1).

Ciclo pittorico dellasalaH Ciclo pittorico dellasaladel paesaggio
dopol 6 i nt @i descilbot o dopol 6 i nt @idescilbot o

Fig. 1 - La campagnali descialboeffettuatain corrispondenzalella stanzapostaal |

piano identificata con | a lettera H all i
presenzali unciclo pittorico similarea quelloriscontratoin corrispondenzalellasala

adi acent e, l a cui conservazione deve esse
l'ivell o struttural e, |l 6intero edificio, p €

Quindile duestanzeavevandan comuneun settomurariocosicomesemprda

stanza di destra aveva in comune con
putti, un altro setto murario, -per <cu
ventodi staccoOvviamenteqg u e s t @& stdtoseiguitanlallaSoprintendenza

Special e di Roma, e sono state esegui

stessodelle provedi staccan corrispondenzdellaparteinferiore delle pareti

per capirne la tecnica esecutiva, la struttura, e lo stato di conservazione della
mal t a, e per poter delineare bene e a
di staccocheovviamentecostituisce2 uninterventotraumaticoperl 6 edi f i ci o
Sono state effettuate anche delle indagini diagnostiche per definire la tecnica
pittorica, che risulta essere | a stes
pi gment i sciol ti in un | egante a base
descialbo, si € reso visibile lo stato di conservazione dei dipinti (Fig. 2), e

quindi si e proceduto con il consolidamento della superficie pittorica previa
leggera pulitura, e risciacquo della superficie pittorica, intervallando questa
operazioneonil consolidamenteffettuatotramitenebulizzazioneli acrilmat

e successivamente | 6applicazione a pel
dante, cio  u-acllieamul si one micr o



66 1 APPUNTAMENTORoOma,22 febbraio2024

Durantele stuccature Durantel 6 a b b a scsomatieonDopol 6 a p p | detpetetive n e
Fig. 2

E statopoi necessarioicucire almenocromaticamentta craquelurechesi era

venutaa crearee chesi eratrovatasullasuperficiee questoestatol 6 i nt er ven't
di ricuciturafinaleprimad e | | 6 i wditdesdialb@perchérafondamentale
capire e leggere totalmente | 06i mmagi ne
effettivamente la partitura delle aree del dipinto da staccare. Le parti in giallo

(Fig. 3) sonadle cosiddettareedi sacrificio,la cui definizioneerafondamentale

per poter rimuovere | 6intonaco € per me
viamentesonostatesegnalatesoltantole areedi sacrificioa destrae a sinistra,
manonquellechesonostateeffettuatein corrispondenzaellapartesuperiore

e della parte inferiore della decorazione pittorica perché ovviamente quella
partedel muro,nondipinta, & statarimossaproprio perchédovevaessereon

solidata. Si & proceduto quindil | 6 oper azi one di prepa
pittorica precedente alldintervento
giapponeseon paraoilscioltoin acetonee successivamenti tre stratidi ve-

latino; questaoperazione di particolareinteressg@erchéovviamentainavolta

applicato lo strato di velatino sulla superficie pittorica, € stata riportata-la par
tizione della suddivisione delle sezioni dello stacco sul velatino per poter poi
permettere | 6applicazione di fasce che

"~y

r
di
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PARETE A (Sud) : 12+12 stacchi 12 stacch

[ Area di sacrificio

PARETE B (Ovest) : 11+10 stacchi

[ Area di sacrificio
Fig. 3

Owvviamentd 6 u t dellacontmformain legnoé statofondamentalgroprio

per poter consentire di restituire sempre la planarita della superficie pittorica
durante | 6intervento di stacco. Nel | 6
costantgressionén corrispondenzdellacassaformaerevitaresollecitazioni

al di pinto. Nell éi mmagine (Fig. 4) si
di stacco dove le sciabole penetravano perfettamente, cioé in corrispondenza
del | 6wal t6a&c delamaltaconil settomurario.Le sezionisonostate

disposte su tavoli pari alla lunghezza delle pareti proprio per monitorare co
stantementanchd 6 o rddlladis&ibuzionedeivari stacchie si &€ proceduto
conlalavorazioneadelretro,quindilarimozionedeirestid e | | 6 iedinfioen a c o

il consolidamentoSonostatefatte delle casseform@er poterconferirela pla-

narita al retro della malta, perché ovviamente era fondamentale che ciascuna
sezioneavesseinasuperficieretrostantgerfettamentdéiscia, dalmomentache
sarebbestataquellaadessergoi applicatasullasuperficiedi pannelliin alveo

lam di 2 centimetri.
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Fig. 4

Si & poi proceduto alla rimozione degli strati di protezione che erano stati ap
plicatiprimad e | | 6 i witdescialbe@ponithéguestaoperazioneerafonda

mentale per poter leggere bene il disegno e la superficie, e per poter rimettere

in asse le sezioni che sono state poste in adesione ai pannelli di alvealam me
dianteunancorantehimico,cheé semprestatoa contattosoltantoconla malta

di intervento di restauro e mai con la malta originale. Per quanto riguarda la
ricostruzione della parete, per-avere
teriore struttura alla superficie muraria, si & proceduto con la stuccatura delle

sezioni ori zzontali | asciando | ibere

staffedi ancoraggisulretrod e | | 6 a Contenopbransamenteentre re-

stauratori lavoravano sulle sezioni, la ditta Edilerica procedeva con il tisana
mentostrutturaledellapareteelalavorazioneapiombod e | | 6 idellapan a c o
rete; perché come gia precedentemente detto, i dipinti sono stati ricollocati in
corrispondenza dell 6area dove origina
sono state predisposte delle staffe a L, che uscivano di circa 8 cm dal muro e,

in corrispondenza di queste di queste staffe metalliche, sono state appoggiate

le singole sezioni controllando costantemente che in ogni singola sezione, la
pannellatura, coincidesse perfettamente e in modo millimetrico con il disegno
dellapannellaturaontigua.La paretee stataulteriormenterattataconcolla, e
successivamentg@annellinonsonostatiposizionatiaseccomabensiincollati
perchéerafondamentalgarantireunastabilitaantisismicaa | | 6 i n(Figr vent o
5). Infine, si & procedutaconil riempimentoe la stuccaturalelle giunturever-

ticaliel 6 e q u i tromaticaeeOvviamentesi trattadi abbassamenspltanto
cromatico perch® era propedeuti<o al/l
mentein corsogli interventidi restauropercui sicompleteraguestantervento

di reintegrazione pittorica.
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‘ y e X
Pareteprima e dopoil montaggio Particolaredurantele stuccatures dopo
| 6 abb a scsomatieon t o

Fig. 5

Tutta | 6operazione di restauro  avve
grande equipe di tecnici quali Roberto Piozzi che ringrazio cosi come Marco
Fiabane, che e stato l'ingegnere nonché il direttore dei lavori, Sara Maletto e

Sara Mascherucci, Angelo Zanchelli responsabile della sicurezza, e la mia
squadracompostadaMartinaBarbone SaraMascherucciEnricaFlorio perle
reintegrazioni pittoriche e Antonetta Squarcia.
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Statodi emergenzadelle dimore edei territori:
protocollo per gli stati di calamita naturali e
priorita da affrontare per il sistema culturale

sociale ed economico dei territori,
conla salvaguardiadei beni culturali.

Bologna, 21 marzo 2024
Palazzo Isolani
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Anna Lisa Boni - Assessoralle Relazioninternazionalie cooperazioni

Gentilissimi, Vorrei innanzitutto ringraziarvi per aver organizzato questo mo
mentodi scambioe dialogosuun temacosiimportantee di grandissimaattua

lita, avendoavutol 6 a ¢ c dairdarginretaglio strategico,ed allo stesso

tempo pragmatico volto a scambiare idee sulle possibili soluzioni. Il tema € di
grandissima importanza perché, sempre piu, vediamo come sia necessario ed
urgenteiflettere e trovarerisposteal temadellatuteladel patrimonio,siapub-

blico che privato, e dei suoi elementi pit rappresentativi proprio in relazione

alle sfideglobali dellanostracontemporaneitdensgeresempiagli impatti

dei cambiamenti climatici, ma non solo. Per quanto ci riguarda, come citta di

Bol ogna, ammi ni stratori | ocali -e come
logna alla World Heritage List come sito UNESCO (anche il recente allarme
sullecondizionidi stabilitadellaTorre Garisenda)¢i stannaspingenda dare

sempre piu importanza e rilevanza a questo tema. Per questo, iniziative come
guellacheaveteorganizzatsononecessariperpromuoverda conoscenzad

il valore del nostro patrimonio, nonché i rischi a cui oggi esso € esposto. La
conoscenzgeneranellepersoneionsoloconsapevolezzaze | | 6i nspor t an z
rica e artistica del patrimonio, ma anche affezione. Abbiamo bisogno che si
generi affezione, perch® questédulti ma

-

C

ment o storico |l a parola ficurao =~ moltoc

demografia, la tutela del patrimonio culturale, I'assistenza durante periodi di
malattiae difficolta comeabbiamovisto durantda pandemiaCuraé unaparola

che contiene ogni utile attivita legata al mantenimento materiale dei beni e a
quello dei valori che questi beni rappresentano. Cura rappresenta la-preven
zionenellasanitaedé anchda primaformadi difesadai dannicreatidaeventi

che sempre piu spesso le nostre comunita si trovano ad affrontare, molti dei
quali, manontutti, dovuti ai cambiamentclimatici. Prendersturadei beniin

modo costante dovrebbe essere una priorita, se non un obbligo, anche morale,
nei confronti sia delle generazioni che ci hanno preceduto e che ci hanno con
segnato un patrimonio storico e artistico di notevole valore, sia nei confronti
delle generazioni future, che hanno diritto, come noi, di godere della bellezza
dellenostrecitta e deinostripaesaggil proprietaridei beniculturali, sianoessi
pubblicio privati, condividonoquestagranderesponsabilit& nonpossonahe
lavorare insieme per affrontare nuove sfide e nuovi rischi. Quindi dialogare e
riflettereinsiemesuquali soluzionipossiamantrodurrecomepubblicoe come
privatoédavverdastradedaseguireN e | | 0 demfibanziamentperlacura

del patrimonio ora troviamo strument.
Bonus, che abbiamo introdotto per la restaurazione della fontana del Nettuno,
ed adessoper la Torre Garisendaottenendoottimi risultati. Sono contenta

del |l 6evento di oggi perch® si t-ende mc

blico, mentre & altrettanto necessario valorizzare il patrimonio privato poiché
essalimentafiliere comel 6 a g r ilexcestruzianiecaeteraQuesteattivita
generano a loro volta indotto lavorativo, formazione e conoscenza. Per questo
motivo, pertutelareil patrimonioprivato,éfondamentale di grandeattualita
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lavoraresu possibilitanuoveedinnovativedi cooperazionéra pubblicoe pri-

vato stesso. Cio € evidente nel caso dei Portici che, pur essendo in gran parte
di proprieta privata diventano spazio pubblico poiché vengono usati e vissuti
dalla collettivita.

Marco Filippucci - Presidenteordinedegli Architetti
Partodaunaconsiderazionsullasinergiatra professionistienti e ovviamente

tutti i soggetticoinvolti: spesswiviamo anchediatribetra competenz@rofes

sionali che tante volte portano a non conseguire il risultato soffermandosi su
mere questioni di ambito politico tecnico, mentre invece ritengo che vi sia la
necessita indispensabile di lavorare in sinergia tra i tecnici che collaborano ai
restauri per offrire il miglior risultato possibile, ovviamente in questa sinergia
includoanchetutti i tecnicidellafiliera,d a | | 6 amministitativoa quellodi

noi professionisti.

Lavorare in parallelo, a fianco e in contemporanea, gli attori non sono e non
devono essere soggetti di mondi contrapposti, ma devono perseguire lo scopo
di arrivare ad ottenere il risultato migliore sia da parte dell'ente che da parte
ovviamente dei professionisti e dei proprietari del bene stesso.

Questa sinergia € fondamentale sia che si tratti di beni storici del patrimonio
culturale di tipo architettonico o paesaggistico, ma anche contemporaneo.
L 6 o b b idiautela,mameglioancoradi valorizzazioneculturalevaleanche

per il moderno, infatti, non dimentichiamo che una volta questi palazzi erano
contemporanei, poi sono passati a essere moderni e poi sono diventati storici;
quindi, dobbiamadavorareanchenell'otticadi costruirciun patrimoniostorico
architettonico e non pensare che il nostro patrimonio sia solo quello che c'é
stato, ma anche quello che é e che stiamo costruendo pian piano.
Dobbiamocercaredi ottenerdl massimadellaqualitadi quellocheandiamaoa
realizzares la mia paurapurtroppoe chetantevolte,le necessitdi altrogenere
portino a non mirare alla qualita, ma fermarsi alla quantita.

Questo dovrebbe essere un passaggio, una riflessione che dobbiamo fare per
migliorare il piu possibile, per sfruttare al massimo anche le occasioni, per
esempiola tragediadellapandemiail conseguentsforzochee statofatto da
partedell’'Europae degli Stati nazionali, per sfruttalerisorsechesoloin rari
momenti vengono messe a disposizione,
Proprio per questo scopo, piu che parlare del restauro del bene storico, da ar
chitetto mi interessava farvi una considerazione, cioé darvi alcuni numeri che
bene o male sono quelli dell'alluvione di maggio: sono esondati 23 fiumi, vi
sonostatiallagamentin 57 comunie seiprovince,sonopiovuti fino a600mm

di pioggia,400 miliardi di mc d'acquan 400kmg, sonoavvenutecircaun mi-

gliaio di frane, le strade comunali provinciali e statali chiuse sono circa 540 e
la stima dei danni a quando a quando e stato fatto questo documento era circa
9 miliardi di euro,di cui le sommeurgentieranocirca2 miliardi di euro.Tutti

questi danni di cui sicuramente una quota importante € dovuta appunto alle
frane e alle stradeda recuperarein realtainvestonotantissimoanchei beni
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storici e allora prendendo spunto da un esempio di recupero virtuoso,-la rico
struzionepostsismadel 2012, & giustochelavoriamosul patrimonioculturale

del nostro paese per recuperarlo e valorizzarlo.

Questo ragionamento mi porta ad una riflessione, se ovviamente dobbiamo
consolidare il valore culturale storico e architettonico delle nostre citta e delle
nostre di more storiche, dall 6al+tro
biamo realizzato in epoche piu recenti sia possibile adeguare, magari non con
criteri di restauro, ma di rigenerazione, trasformazione e forse anche -abbatti
mento. Pensare come gli eventi di oggi siano sintomatici di una azione esage
ratamente i mpositiva da parte dell 6uon
Dobbiamainoltrerifletteresul fatto chela curadi cui parlavaprimal'assessore,
tantevolte éinvisibile, spessmonci sirendecontocomela prevenzionepesso

non & percepita; infatti, gli interventi che si adottano, spesso, non sono visibili
tangibili e non ne abbiamo un riscontro diretto, non abbiamo un intonaco
nuovo, bensi abbiamo un qualcosa che ci protegge da un evento futuro di cui
probabilmente non ce ne renderemo neanche conto proprio perché siamo stati
protetti o meglio curati.

L @&ttenzionalla curadei patrimoniarchitettonicie paesaggisticiavvienean
checonunacurapreventivaconunacurainvisibile chenondobbiamadimen

ticarci esserespess@uellaindispensabilelnvece,unacuradirettacomel'eco
bonus 110% ha trasformato | 6obbdietti v
devole e auspicabile, in una messa in atto di solo mero risparmio economico.
Si é attuatoprincipalmentecio cheerarisparmioeconomicce la parterelativa

al sismae scivolatain secondgianoaggravat@nchedal fatto chepoiaseguito

di un evento sismico si tendera a pensare che debba essere lo stato ad interve
nire e contribuire a ricostruire le nostre case, forse dobbiamo tutti noi provare
a pensare che la parte preventiva sia quella piu utile per continuare ad avere
ancora questo patrimonio che ci arricchisce culturalmente e allo stesso tempo
ci restituisce la cura che gli abbiamo dato nel tempo.

Introduzione ai lavori, Beatrice Fontaine - Presidente A.D.S.IEmilia-Ro

magna
Pri ma di tutt o, vorrei ringraziare | 0/
presentanza del Comune di Bol ogna, e

della Regione EmilidRomagna, Mauro Felicori. Desidero anche ringraziare i
Presidenti degli Ordini Professionali e tutti i Relatori presenti per aver aderito
con entusiasmo a questa iniziativa. Un sincero ringraziamento va, inoltre, ai
padronidi casaja famiglia Cavazzdsolani,checi ospitaoggi e chedasempre
sostienattivamentda nostraAssociazionell convegnali oggirappresentd
secondappuntamentdi un ciclo di convegninazionaliintitolato "La valoriz-
zazioneeil sostegnaleibeniculturaliprivati", promossalallanostraAssocia
zione.Dadiversianni,abbiamdstituito untavolodi confrontopermanenteon

i principaliattori coinvolti nellaconservazione valorizzazionalel patrimonio
culturale pubblico e privato. Quest'anno, il ciclo di convegni sara articolato in
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sei appuntamenti itineranti che si svolgeranno in altrettante regioni: Lazio,
Emilia-Romagna, FriutVenezia Giulia, Marche, Puglia e Veneto. Come gia
successo in passato, oltre al patrocinio del Ministero della Cultura, vedra il
coinvolgimentadelle Soprintendenzeompetentperterritorialita, delleammi
nistrazionilocali, degli ordini professionalidelle associaziondi categoriadel
settoredel restaurd Confartigianatdrestauro)dell'edilizia(ANCE) e del turi-

smo.Le ragionipercui alla SezioneEmilia-Romagna statoassegnatd tema
chediscuteremaggi sonofacilmentecomprensibili.Gli eventiclimatici, sem

prepiu frequentinel nostropaesegi impongonaunariflessioneurgente2 L'l -

talia, con la sua densita di immobili storici, siano essi pubblici o privati, non é
strutturalment@rontaa sopportaréenomenidi tale portata Fenomentchenon
solocolpisconadl "contenitore" maanchel contenutoE quindi- comeci rac
conteranndra pocoil dott.Sidotiela dott.ss&Palmieri- pensaalle biblioteche,

agli archivie ai manufattiche,conl 6 Al | di Mdggionabbiamovisto som

mersi da fango ed acqua e che in parte non potranno essere recuperati, ma che
conservanda storiadel nostropaeseguellabellezzammateriale custodedel

passato, che va protetta per essere divulgata e tramandata alle generazioni fu
ture. Quasi per ironia della sorte, il primo convegno organizzato dalla nostra
Sezione nell 6Aprile del 2022 a Faenza,
e ValorizzazionedeiBorghi Storici. A distanzadi dueanni- allalucedi quanto
successe dovremmaintitolarlo Tutela,Ricostruziones infine Valorizzazione

dei Borghi Storici. La strada & ora piu in salita di quanto avevamo previsto.
Ricordiamo tutti la notte fra il 15 e il 16 maggio, quando nel giro di poche ore
la citt™ di Faenza e i tanti comuni I
mentrele zonecollinari rimanevanasolatedafranee smottamentilmmediato
estraordinaricestatol 6 i n t @ituttele Fotzed e | | 6 Cosidometes,
pestivo  stato il contatto con | 6Uni:
dellaCulturaperunaprimaricognizionedei danni.Desideroringraziareil Se
gretarioRegionalearch.CorradoAzzollini, etutti i funzionaridellaSoprinten
denzanonchéil SettorePatrimonioCulturaleche,anchesubasevolontaria,si

sono resi disponibili a censire i beni culturali danneggiati. Una cosa é certa:
siamoqui oggi perchécrediamaonel valoreimprescindibiledel patrimoniocul-
turale,siaessgubblicocheprivato,e nellanecessitairgentedi salvaguardarlo.
Spessai ripetela frase"la bellezzasalveral mondo",un mottochetalvoltae
statoabusatoE vero, la bellezzahala suaimportanzama purtroppooggi non

e sufficiente se non & accompagnata da un impatto sociale significative e con
creto. A distanza di 10 mesi dal |l 6al I t
18 settembre ha colpito 6 comuni della Romagna, il primo effetto che emerge

e chepreoccupanaggiorment@ sicuramenté 6 i mg@i guestifenomenisul

tessuto sociale ed economico. A Bologna abbiamo ascoltato i commercianti,
gli artigiani e gli stessi proprietari delle case di Via San Vitale, comprensibil
mentepreoccupatperl 6 i mehale prinoe operedi messan sicurezzalella

Torre Garisendaotrebberaveresul futuro del quartiere 3 Quellochestaac
cadendan unagrandecitta comeBologna,che comunquedisponedi molte



Statodi emergenzaelledimoree deiterritori 75

altrerisorse rappresentasattamenteio cheavvienein manierapiu drasticae
radicale nei piccoli comuni o nelle ampie zone periferiche, conosciute come
Areelnterne,quandosi affrontanoeventicosiestremill primorischioe quello

del | 6i sdellospapelanterde deldegradalellacomunitaEdeproprio

qui che torna cruciale la centralita delle Dimore Storiche e la necessita di pre
servarle, sempre e in ogni circostanza, ma ancor di piu in situazioni di emer
genzacomequestell IV° Rapportad e | | 6 Os sutRatvnaohiaCulturale
Privato della Fondazione Bruno Visentini ci rivela che: » 1 dimora su 10 si
trova in un comune con meno di 2.000 abitanti » Oltre 1 dimora su 4 si trova
in uncomuneconmenodi 5.000abitanti» Oltre unterzodelledimoresi trova

in un borgo storico e un quarto in area rurale Questo significa che le dimore
storiche non solo sono diffuse su tutto il territorio nazionale, ma sono profon
damente radicate nel contesto sociale ed economico dei loro territori. In Italia
ci sonopiu dimorestoricheaperteal pubblicochecomuni.Le Dimore Storiche
rappresentanon anellofondamentaleli unacatenache,nel momentan cui si
spezza, provoca un effetto domino devastante. Pensiamo al Giardino Giusti a
Ver ona, che oggi accoglie 60.000 visi
tardi la proprietaria, Livia Imperiali. Nel momento in cui si é trovato a dover
chiudere a causa del nubifragio, sicuramente hanno risentito della situazione
anchd negozij bar,i ristorantiegli altri puntidi interesselellacitta.Ma penso
soprattuttatutti i proprietarichesemplicementabitanole loro dimore- eche
rappresentano ancora oggi la maggioranzguali hanno scelto di investire
nella ricostruzione dopo un sisma, o semplicemente nella manutenzione ordi
naria e straordinaria. Con il loro impegno, contribuiscono al decoro di una
stradadi unapiazzao di un piccoloborgo.Graziealoro, si conservae si defi-

nisce l'identita di un territorio. Quello che perd non si sa, e non si dice abba
stanza, é che grazie a questi investimenti viene alimentata unaifitierzla

delle manutenziorii artigiana e del restauroche rappresenta ancora oggi il
1,2% dell 6occupazione italiana. Tutt ay
subito un calo del 36% a causa della mancanza di risorse, con la conseguente
chiusuradi numeroseaziendedel SettoreRestaurali ConfartigianatoPertanto,
tornandoal concettodi una bellezzd@ s o ¢ i aul t n gdowti@enaoncludere

che le Dimore Storiche sono profondamente radicate nei territori in cui insi
stono4 generanandottoeconomicce culturale fungendadaveri e propri sta
bilimenti culturali e proprio per questo motivo, & fondamentale sostenerle. Lo
stato di salute del Patrimonio Culturale € critico e rappresenta un‘economia di
sopravvivenzal.a nostraAssociaziondail compitodi fornire, attraversalati
concreti provenienti dal nostro Osservatorio, valide motivazioni per la-salva
guardia di beni sempre piu vulnerabili, soprattutto in situazioni di emergenza.
E impossibileapprofondireun temacosiampioin unasolamattinatamaspero

che questo incontro possa almeno gettare le basi per una strategia futura. E
fondamentalehel'Associazionédimore Storicheltalianesiasemprepiu coin

volta nelle politiche decisionaliaffinchépossiamaarantirela protezionee la
valorizzazione del patrimonio culturale privato.
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Manola Guerra - Ministerodella Cultura, SegretariataRegionaleper! 6 E mi
lia-Romagna

Il mesedi maggio2023hasegnatgrofondamentd territoriod e | | 6-Bomi | i a
magnae gli effetti degli eventimeteoricieccezionalprodottisui beniculturali

sono stati tali da richiedere una gestione della crisi a livello nazionale.

Un evento calamitoso che produce wunobe
soggetti istituzionali, ciascuno con un suo ruolo specifico e ben definito. Ogni
soggettcmonsimuovedasolo,maa | | 6 idiruhsistenmgnu ampio;pertanto,

€ necessario che venga applicato un sistema di organizzazione ben definito e
condiviso,in modotale daconsentirea ciascunastrutturadi svolgerel proprio

compito in modo produttivo ed efficace. Il Ministero della Cultura & uno di
questoSoggettied & chiamatoadintervenirequandda crisi coinvolgeil patri

monio culturale.

| meccanismi organizzativi ora applicati sono il risultato di un lungo percorso
cheoriginanellanecessitali affrontarein modostrutturatogli eventicatastre

fici, soprattuttassismici,chehannocolpitoil territorio nazionalenegliultimi 30

anni, tra i quali il terremoto del 2012 in EmilRomagna costituisce un mo

mento fondamentale. Proprio a seguito del Sisma 2012, infatti, il Segretariato
Generalalel MinisterodellaCulturahadiramatoil decreton. 7 del25/05/2012

con il guale ~— istituita Ala struttur
eventi emergenziali derivanti da calamita naturali, per il coordinamento ed il
monitoraggiadellediversefasiemergenzialconnessalla salvaguardialel pa
trimonio culturaleo.

Oggi, in caso di emergenze derivanti da calamita naturali, il riferimento per il
Ministero della Cultura (da ora in poi Ministero o MiC) é la Direttiva del Mi

nistrodei Beniedelleattivitaculturalie delturismodel 23/04/2015nellaquale

vengono definite le strutture e le procedure finalizzate ad accordare le attivita

del Ministero con quelle degli altri soggetti coinvolti, in particolare con-l Di
partimento per la Protezione Civile.

L 6 U ndi Crisi e Coordinamentdregionalgdaorain poi U.C.C.R.)siinserk

sce, appunt o, in questo sistema di or
coll egamento tra | oUnit”™ di Cri si e C
( d diopoidJ.C.C.N.),gli istituti del MiC consedenellaregione(Soprinten
denzeDirezioneRegionaléMusei,Museie Istituti Autonomi,Archivi di Stato,

€ ) i,CarabinieridelNucleoTecnicoTutelaPatrimonioCulturalee le strutture
presentsulterritorioregionalgla DirezioneRegionaledei Vigili del Fuoco e

Prefetture] 6 A g earla sSicarezzaerritorialee la protezionecivile, gli enti

Locali, la Conferenza Episcopale Regionale).

Lébassetto pi Y% r ec eRomagnae statd statilitoConde R. E |
creto n. 92 del 25/ 05/ 2023 del Segret
Segretariato Regionale) poich® +n quel
gevail ruolodi Coordinatored e | | OllWacretaridividuail personaleoin-

volto - personalehehamanifestatda propriaadesione cheprovienedatultti

A

gli Istituti MiC delterritorioregionalé” elo raggruppaerfunzionia |l | 6 i nt er no
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dellastrutturad e | | &ilCnsi.lt 6 U. C .infatti, Rorganizzatasecondde

unita operative previste dalla Direttiva del Ministro dei Beni e delle attivita

culturali e del turismo del 23/04/2015, e cioé: Unita rilievo dei danni al patri

monio culturale; Unita coordinamento tecnico degli interventi di messa in si
curezzaUnita deposititemporaneiL 6 U . C si&vvalR,inoltre,di unConst

glio di coordinamento composto dai direttori fiempore degli Istituti perife

rici del Ministero operanti nella Regione.

A differenza degl.i I stituti territori.
struttura sempre attiva, ma  present
ordinaria.In Emilia-Romagna statoindividuatoatal fine un Ufficio di segre

teria che si occupa dell daggi ornament
Unita operativedegliadempimentriguardanti servizigenerald e | | 6 U. C. C. R
e della gestione del personale del MIC di supporto proveniente dagli Istituti

della Regione e del Ministero in genere o da altre Amministrazioni.

L6Unit "™ di Cri si Regionale viene atti
necessitaadesempionel casodi: eventiemergenzialchenonpossonassere

affrontati in via ordinaria dai singoli enti e dalle amministrazioni, eventi che

per intensita ed estensione hanno rilevanza nazionale, dichiarazioni di stato di
emergenza da parte del Presidente del Consiglio dei ministri.

Nel casodi eventicalamitosichecoinvolgonaterritori circoscrittie peri quali

Il 6U. C. C. R. non viene attivata, {a gest
printendenze che assicurano sul territorio la tutela del patrimonio culturale e

che costituiscono il riferimento fondamentale quando € a rischio la conserva

zione di un bene culturale.

U.C.C.R.Emilia-Romagnanelmesedi maggio2023eragiaattivaa seguitodei
temporal. del |l 6agosto 2022, pertanto
precedente attivazione.

Subitosonostatipresicontatticonl 6 A g ®egonaladellaProtezioneCivile

e i Vigildi del Fuoco, per raccogliere
corsoe perattivarele modalitaoperativeperla primaemergenzaNello stesso

t empo,  6Ufficio di Segreteria dell 6U
presso |l e Soprintendenze coinvolte dal

Le segnalaziondelle Soprintendenzesonfermandda gravitadellasituazione,

sono state molto numerose fin dal primo momento e a queste si sono aggiunte
|l e segnal azioni arrivate direttiamente
pubblicio menoi singolicittadini. Un talenumerodi datiharesonecessariéa

messa puntodi unsistemaspecificodi raccoltaedorganizzazione mododa
evitareinterventidoppisuunastessaegnalazione pergarantirel monitorag

gio delle successive operazioni di rilevamento del danno e di messa-in sicu
rezza.

L 6 U. CavevaaRisposizionainostrumentayiaattivo e cioeil WebGisdel
Patrimonioculturaled e | | 6-Bomaghanatoi graziealla DirezioneRegio

nale del Ministero per i beni e le attivita culturaln occasione del sisma del
2012 e messo a punto daggretariato Regionald. WebGise un portale su
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base cartografica sul quale sono riportati tutti i beni culturali del territorio re
gionale, sia quelli pubblici, sia quelli privati. Ciascun bene riportato nel Web

Gis @ associato ad un codice numerico
immediata e precisa del bene. Partedd@uestsistema base é stata messa a
punto | a pagina Welbl Wiviegme |l 22 D& ic enttae
basespecificodoveinserirele segnalazionill collegamentaonil WebGisha

permessdli visualizzaredirettamentesullacartografia benidanneggiaticon

sentendali individuarein tempirapidi siala collocazionedeibeni,sial 6 e-s't e n
sione dell 6area interessata dall 6emer g
Per ciascun bene sono state riportate subito nel database tutte le segnalazioni
pervenute oltre ai dati anagrafici (indirizzo, comune, provincia), patrimoniali
(proprieta e del relativo contatto telefonico), caratteristiche (bene architetto

nico, archeologico, bene mobile, bene archivisliicrio), presenza o meno

di frane/cedimenti (anche per capire se il bene fosse o meno raggiungibile). Il
sistema statocontinuamentaggiornat@anchenellefasisuccessive e | | 6 e me r
genza mediante | 6inserimento dell e in
senzadleldanno datasopralluogok sullamessan sicurezzgnecessit@d meno
dellamessan sicurezzatipologiadi interventi,datadi inizio e fine delleope

razionidi messan sicurezza)L 6 o r g a n icasistauttuiatedelleinforma

zioni ha permesso di tenere sotto controllo ciascun bene per tutto il periodo

del |l 6emergenza.

La raccolta delle segnalazioni & stata propedeutica alla fase di rilevamento del
dannonel corsodellaqualevenivaverificatolo statodi conservazioneffettivo
deibeni,quantificatomaterialmentd dannoprovocatce segnalatda necessita

di misure operative e presidi per garantire la conservazione del bene.
L6Ufficio di segreteria e | 6Unit"”™ rild9
(U.R.D.) hanno quindi organizzato le squadre dei rilevatori (composte-da tec

nici delMinisterosupportate affiancatidai CarabinieriTutelaPatrimonioCul-

turale e Caschi Blu della Cultura) che si sono recate nei luoghi colpiti dagli

eventi meteorici non appena le autorita preposte alla sicurezza lo hanno con
sentito.Fin dasubitoe appars@videntecheil patrimonioarchivisticoe librario
eraquellopiu coinvolto- siaperl 6 e dd darindsiaperla fragilita dei mate

riali T e che su questo era necessario intervenire in tempi brevissimi con le
operazioni di messa in sicurezza pena la perdita dei beni stessi.

Per i beni archivistici e librari, quindi, le operazioni di messa in sicurezza si

sono subito attivate a seconda dello stato in cui si trovavano i materiali: quelli
pocobagnatisonostatiportatiin luoghi asciuttie areatie sié proceduta | F 6 i n
terfoliazioneimmediataquelli bagnatie ricopertidi fangosonostati congelati

per evitare la proliferazione di muffe e batteri. Parte del materiale congelato
rimastoin depositopressacstruttureprivatechesi sonoresedisponibili, partee
statocollocatoin cellefrigorifere pressdl Depositoperil ricoverotemporaneo

di beni cul tural: mobi | i del |l 6U. C. C. R.
via Parri.

Nel caso,invece,del patrimonioarchitettonicoarcheologicce storicaartistico
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noné semprestatopossibileprocederémmediatamenteoni sopralluoghpoi-

ché molti beni non erano raggiungibili a causa di allagamenti e frane e il rile
vamentoe potutopartiresolomanmanochela situazionesi € andatanormaliz

zando. (! sopralluogo veni va organi z
dall 6U. R. D. , predi sponendo un percors
modo da ottimizzare i percorsi e fornendo tutte le informazioni necessarie a
contattarde proprieta poichétutti sopralluoghsonostatisvoltiinsiemeai pro-

prietari o a personale da questi incaricato.

Nel corso del sopralluogo veniva rilevata la gravita del danno, se presente, e
guando la conservazione del bene risultava in pericolo la squadra decideva in
merito alle misure di sicurezza neces:
provvedimenti di pronto intervento da mettere in atto per la salvaguardia dei

beni, venivano riportati nelle schede allegate alla Direttiva del Ministero del
23/04/2015.

Nei casi per i quali le squadre avevano segnalato la necessita della messa in
sicurezzadelbene| 6 U f di segretevia Unita coordinamentaecnicodegli

interventidi messan sicurezzg d Oimpoid).M.S.)hannoorganizzatde ope
razioninecessaria | | 6 a p p rdopnesidiimséurii peoi beniimmobilii e
soprattuttaallo spostamento luoghi sicuridi opered 6 a neperiarcheologici

e beni culturali mobili in genere.

Quellad e I | 6 i n d devluoghisiauzi peracceglierd beniculturalimo-

bili &€ una questione fondamentale e che viene posta dal Segretariato Generale
concircolaren. 14/2022chehadiramatolefi L i guedaperl 6 i ndi vi duazi
| 6 ade g usprogettaziane!l 6 al | ed depositiperiltricoverotem:

poraneddi beniculturalimobili conannesslaboratoridir e s t & depasito .
deveesserali unospazioappositamentattrezzat@ressdl quale,aseguitodi

eventi catastrofici, vengono ricoverati i beni culturali mobili che hanno subito
dannio peri qualinoné piu possibilegarantireadeguateondizionidi conser
vazionepressda sedecheli accogliesolitamenteNel corsodel 2022il Segre
tariatoRegionaleavevavisionatovari immobili, masoloneigiornid e | | 6 e me r
genza, grazie alla col |l aWoeziene Regime del |
nale EmiliaRomagna, é stata individuata e presa in consegna parte di un ca
pannone industriale confiscato dallo Stato alla mafia e situato a Cesena in via
Parri.ll passaggi@ statoresopossibileanchegraziealladisponibilitad e | 1 6 Ar
chivio di Stato di Forli e della Direzione Generale Archivi del Ministero che
avevano in precedenza | 6i mmobile in coc
TaskForceCaschiBlu MiC, gli Istituti regionalidelMiC, la BibliotecaNazio-

nale Centrale di Firenze.

Un temaimportantee delicatodaaffrontareé statoquellodellerisorseumane,

poichéil personalafferentea | | 6 U .n@sa@bbtatocertosufficientea
svolgere tutte | e attivit”™ necessarie
motivo la DirezioneGeneraleSicurezzaatrimonioCulturaledel MiC haema

nato un Interpello per reclutare da tutta Italia personale specializzato per sup

porto alle attivita d e | | 6 U.E@iliaRorRagna. E stato, inoltre,
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fondamentale il supporto logistico da parte dei Carabinieri (Comando Carabi
nieri TutelaPatrimonioCulturalee CarabinieriTaskForceCaschBlu MiC che
hannopartecipatalle operaziondi messan sicurezzalel patrimonioea | }F 6 a t
tivita di rilievo del danno),quellodel personaleli supportoALES e quellodel
volontariato proveniente da tutto il territorio regionale e oltre.

In conclusionegli eventiemergenzialdel mesedi maggio2023hannoprovo
catounatrasformazionelelterritorio perla qualemoltoancorac 6dalavorare.
Probabilmente alcune realta non potranno tornare cosi come erano arrivate a
noi e in alcuni casi sara necessario programmare un cambiamento. Quello che
non deve essere perduto | 6increment
per mettono di accumul are nell 6ottica
culturali,un patrimoniofragile peril qualenessurientativodeveesserdrascu

rato.

Elenco delle abbreviazioni

MiC: MinisterodellaCultura

Segretariat@eneralalel MinisterodellaCultura:Segretariat@enerale

Segretariato Regionale del MiC: Segretariato Regionale

Unitadi Crisi e CoordinamentdNazionaledel Ministero:U.C.C.N.

Unita di Crisi e Coordinamento Regionale: da ora in poi U.C.C.R.

Unita rilievo dei danni al patrimonio culturale: U.R.D.
Unitacoordinamentdecnicodegliinterventidi messan sicurezzal).M.S.

Ing. Bartolomeo Letizia- Coordinatore interventi per la ricostruzione degli

immobili sottoposti a tutela del Codice dei Beni CulturaBettore gestione

tecnica degli interventi di ricostruzione e gestione dei contradtjenzia Re

gionale Ricostruziorii Regione Emilid Romagna

L6Agenzia regional e r i dd®entagnamasce mii del |
zialmente come agenzia regionale per la ricostruziaigma 2012 per fren

teggiaree governarda ricostruziondn seguitoagli eventisismiciavvenutitra

il 20 e 29 maggio 2012 che hanno devastato le provincie di Modena, Reggio
Emilia, Bologna e Ferrara.

Gli eventi sismici principali sono stati individuati in due scosse superiori alla
magnitudo 5 della scala Richter, altre 12 repliche il IV grado e circa trentadue
sopra il [ grado. Nel |l 6i nsi eme il C
ad aggravare il quadro del danneggiamento, costituito da crolli o gravi lesioni

che hanno riguardato sia i centri storici, interessando edifici pubblici e privati

ed anche edifici di valore storigrulturale, sia capannoni industriali e artigia

nali nelle aree extraurbane, industriali e agricole, causando 28 vittime, circa
300feriti e piu di 45000sfollati. Al dannoumanosi aggiungepoi la stimama

teriale dei danni secondo le prime stime pari a 12 miliardi di euro circa con il
coinvolgimento di circa 60 comuni nel cratere.

Nell a fase i mmedi atamente successiva ¢
sulleoperaziondi assistenzallapopolazionedaiferiti agli sfollati. La dimen
sionedellacatastrofe statainfatti oltre ogniragionevoleaspettativaconpiu di
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14.000edifici sgomberate 19.000famiglie evacuatedaccoltein complessivi

89 centri di accoglienza. Da menzionare anche la velocita della macchina dei
soccorsi che contava al 21 maggio piu di 7.000 posti coperti a disponibili, a
fronte di 5.292 sfollati, mentre dopo il 29 maggio i campi di accoglienza sono
diventati 36, che sommati ad altre 53 strutture al coperto approntate ha soddi
sfatto il fabbisogno abitativo di emergenza.

Lo scenarialeidannipostdisastrcé statofin dasubitoraccapricciante.e cifre
raccontano di un quadro di distruzione su vasta scala. | danni alle abitazioni
hannosuperatda cifra di 3,5miliardi di euro,mentrei sopralluoghidi agibilita

hanno rivelato il triste quadro di danneggiamento delle oltre sessantasettemila
abitazioni colpite, di cui piu di trentatremila sono state dichiarate completa
menteinagibili. Perfar frontealla crisi abitativa,sonostatiassemblate smorz

tati settecentocinquantacinque moduli prefabbricati nel corso di due anni, dal
dicembre 2012 all'ottobre 2014. Ma la devastazione non ha risparmiato le im
prese, con danni stimati di 5,2 miliardi di euro. Di questi, 2,9 miliardi hanno
colpitoil settoreindustriale mentre2,3miliardi hannointeressatquelloagro
industriale. L'11% delle attivita della regione & stato coinvolto, mettendo a ri
schioil lavorodi duecentosettantamitddetti.ll valoreaggiuntchasubitouna
caduta libera di 3,8 miliardi, con il PIL che ha registrato un declino del 2,2%
nel 2012.

Superata la prima fase emergenziale di assistenza alla popolazione, il ruolo
del | 6 Aegtatagyuellodi coordinarda primaricognizionedel danneggia
mento dell e opere pubbliche e dei ben
lizzo, le scuole sono stati i primi oggetti di interes&di. edifici scolastici,
particolarmente coinvolti dagli eventi sismici, sono stati oggetti fin dai primi
momentidaverifichetecnichedi agibilita conmillequarantunwerifiche effet-

tuatee cinquecentosettantstituzionidanneggiate;oinvolgendaomplessiva
mentecircaquarantacinquemilalunni. Pergarantirda riaperturammediatae

il regolaresvolgimentadellelezioniperl'avvio dell'annoscolasticd2012/2013,

sono stati necessari lavori per un valore di duecentocinquantasei milioni di
euro. Analogamente le sedi municipali sono state interessate dai primi sopral
luoghi ed interventi con piu di settanta municipi immediatamente ripristinati.
Inoltre, ventisette biblioteche e trentatré teatri hanno subito danni, insieme a
guattrocentonovantacinque chiese, di cui trecentoventicinque sono risultate
compl etamente inagibili. Tal i numer i l
S i - portato avanti e che tuttodoggi S
pubblicie privati peri qualiil percorsaisultail piu compless@tortuoso Circa
duemila edifici pubblici e beni culturali, inclusi quelli di natura ecclesiastica,
sono stati colpiti dagli eventi sismici.

Nel compless@rocessdali ricostruzionepostsismadel 2012in Emilia-Roma

gna, si delinea un intricato scenario istituzionale, in cui diversi livelli di go
verno ed enti territoriali sono coinvolti. L'Unione Europea ha svolto un ruolo
normativoa livello comunitarioed hafornito parzialirisorsefinanziarie,men

tre la maggior parte dei fondi proviene dal governo italiano, che agisce anche



82 2 APPUNTAMENTOBOologna,21 marzo2024

comeentenormativoprincipale.La regionestessagltre a esserain enteterri-
toriale,assumeinruolo duplice:daunapartefungedaenteattuatoredall‘altra,

il presidentelellaregionevienenominatoCommissariaelegatqerguidareil
processo di ricostruzione. Inizialmente, la struttura tecnica del Commissario
delegatasi trasformanel 2015in un‘agenziaegionalespecificaperla ricostru

zione postsisma 2012, un ente temporaneo legato allo stato di emergenza e
soggettaarinnovoannualeA seguirefroviamoi comuni,gli enti statalie ter-
ritoriali, che assumono il ruolo di attuatori del processo e, in alcuni casi, fun
gono da enti autorizzatori per i progetti di ricostruzione, come le sopfinten
denzeele autoritaperle autorizzazionsismiche Questocomplessaistemadi

attori e ruoli evidenzia la complessita e I'importanza della collaborazione tra
enti governativi a piu livelli nella ricostruzione paksastro.

La cooperazione e la coordinazione tra questi attori sono essenziali per garan
tire unarisposteefficacee tempestivaalle necessitai ricostruzioneeripristino

delle infrastrutture danneggiate. | comuni, in particolare, svolgono un ruolo
fondamental@el coordinarde attivitadi ricostruzionealivello localee nell'in-
terfacciarsi con gli enti statali e regionali per ottenere le risorse e le auwtorizza
zioni necessarie. Gli enti statali, d'altra parte, supervisionano e regolamentano
il processadli ricostruzioneassicurandosihele nuoveinfrastrutturesianocont

formi agli standardli sicurezzae qualita.Le soprintendenze le autoritaperle
autorizzazionsismichesvolgonoun ruolo crucialenell'approvare progettidi
ricostruzione e garantire che siano conformi alle normative vigenti in materia
di sicurezza sismica. Insieme, questi attori collaborano per garantire una rico
struzioneresilientee sostenibilecheproteggde comunitacolpite e promuova

la ripresa economica e sociale della regione.

A gquasil2 annidal sismadiversiprogrammidi finanziamenteonostatimessi

in atto per affrontare le diverse esigenze delle comunita colpite. Il firanzia
ment o ai privati ~ avvenuto mediante
untotaledi 17.254abitazionie 6.000piccoleimpresecoinvolte.Un contributo
totaleadoggierogatgparia3160milioni di eurodi cuil'87%di questamporto

e giastatorendicontatce versatoalle impreseedili e ai professionistcoinvolti

nel processo di ricostruzione.

Allo stessanodo,la piattaformaSFINGESsi e dedicataallaricostruzionedelle
impresecoinvolgendaintotaledi 3.500aziendeAnchein questacaso g stato
concesso un contributo totale di 3.500 milioni di euro, di cui I'87% € gia stato
rendicontato e trasferito alle imprese edili e ai professionisti che lavorano alla
ricostruzione.

Infine, per gestire il processo di ricostruzione delle opere pubbliche e dei beni
culturali si é costituitaunapiattaformaappositachiamata=ENICE chehagio-
catounruolofondamental@elripristino delleinfrastrutturepubbliche Conun
totaledi 1.788opereprogrammate] programmali finanziamentadoggipre
vederecircal546milioni di europerfinanziarei lavori di ripristino e consoli
damento sismico necessari. Un notevole impegno é stato profuso nelFavanza
mentodei progetti,con1110progettipresentatidi cui, traquesti,gia883sono
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stati approvati,garantendain finanziamentocomplessivodi 701 milioni di

euro.

Perquantoriguardala ricostruzioneabitativae produttiva,ci avviciniamoora

mai al traguardoconpochimesio forsequalcheannoancorgperraggiungerlo.
Tuttavia, la situazione é diversa per la ricostruzione pubblica, che e partita in
unsecondanomentce chehaincontratounaseriedi sfidechehannorallentato

il percorsoUn fattoresignificativochehainfluenzatoquestaevoluzioneg stato

lo stanziamento delle risorse nel corso del tempo. Le risorse sono state infatti
stanziate anno per anno, a seconda delle politiche centrali e delle disponibilita
del governo. Questo ha inevitabilmente influenzato e rallentato il progresso
della ricostruzione, soprattutto rispetto ai beni vincolati facendo un ulteriore
distinzionetrautilizzo pubblicoe utilizzo privaton e | | 6 e rdellgrsarse o n e
necessario alla ricostruzione. Questo fattore ha richiesto una gestione oculata
delle risorse per garantire una ricostruzione efficace e tempestiva, focalizzan
dosicostantementsulleprioritadi interventoe modulandde risorsesullabase

di tali scelte tecnicheeconomiche di concerto con le amministrazioni locali.

Il processdli concessiondeicontributiperlaricostruziones caratterizzatala
unaseriedi fasi bendefinite,ognunadelle qualirichiedela collaboraziones il
coinvolgimento di diversi attori. Dopo una fase iniziale di pianificazione, si
passallafasedi progettazionechevedecoinvolti progettisti,proprietari,enti
attuatorie pubblicaamministrazioneln questdase e essenzialehetutti lavo-

rino insiemeper raggiungeregli stessiobiettivi. Successivamentej arriva
all'approvazioneonlo stanziamentadel contributo,un passaggiacrucialeche
permette di dare il via ai lavori di ripristino e consolidamento dei beni.

Un aspetto particolarmente significativo e lodato come best practice di questa
ricostruzioneg l'istituzionedi unacommissioneongiuntauntavolocondiviso

sucui vengonovalutatigli interventisui benipubbilicio di usopubblicovinco-

lati. Questo approccio permette di vedere i progetti da diverse prospettive e di
sfruttarele competenzeli pit soggetticoinvolti nel processalecisionaleE un
esempio di come la collaborazione e la condivisione di conoscenze possano
portarea risultati piu efficaci e duraturinellaricostruzionedelle comunitacol-

pite dal sisma. Questo approccio garantisce che i progetti siano esaminati da
esperti con diversi background, anziché essere solo validati da un singolo tec
nico la valutazione é frutto di un collettivo di competenze ed esperienze. La
commissioneongiuntasi riuniscesettimanalmente bisettimanalmenteg se
condadelflussodi progettiin arrivo, e coinvolgevari attori chiave.Da un lato
deltavolo,troviamoi rappresentantiellaSoprintendenzadel Ministerodella
Cultura, che valutano gli aspetti di tutela e valorizzazione del patrimonio cul
turale. Dall'altro lato, sono presenti i colleghi della regione, che si occupano
della sicurezza sismica, insieme agli esperti dell'agenzia per valutare ka finan
Ziabilita dei progetti. Recentemente, si e aggiunta anche la partecipazione dei
colleghi del settore patrimonio culturale per arricchire la discussione sulla va
lorizzazionedei beni.Questaapprocciacollaborativoe interdisciplinaregaran

tisce una valutazionecompletae approfonditadei progetti, contribuendoa
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garantire una ricostruzione resiliente e rispettosa del patrimonio culturale.
Passandai criteri di finanziamentalei beniculturali pubblici, si prestgpartice
lareattenzionellasingolaritadi ciascurbenee allasuaunicita,chepuorichie-
dereinterventispecificiin baseai restaurnecessaio ailavori strutturalidaese
guire.Non é possibilefareriferimentoatabelledi dannostandardmaoccorre
valutare meccanismdi collasscele esigenzepecifichedi ognistrutturaPeri
benipubblici,infatti, noné possibileapplicail concettadi agibilita,comeinvece

fatto perla ricostruzioneprivata,poichémolte di questestrutturehannocontk
nuatoadessereitilizzatenonostantédannisubiti. Ad esempioi municipi,no-
nostantel livello di danneggiamentdannodovutocontinuarda propriaopera

tivita. Inoltre,nonesistonariteri di proporzionalitaispettoalle categoriadi in-
terventocomestrutturejmpiantiefiniture. Inoltre, nelcasodelleoperepubbli-

che,gli interventisonoconsideratanchecomeuninvestimentoln sintesi/'iter

di unprocessdli ricostruzionepartedalrilevamentadeldannce arrivaallo star
ziamentodellerisorse E fondamental@vereunaconoscenzapprofonditadel
territorioe pianificaregli obiettivi conattenzionetenendaontodellasingolarita

di ciascun bene e delle esigenze specifiche di ricostruzione.

Il percorsalellaricostruziongpuode devemirareallagualita,perpuntarea questo
obiettivoé necessaripassarattraversaliversipassaggiondamentalilnizial-
menteJa ricognizionee le campagneli rilevamentadei dannipervalutarel'entita

e la natura dei danni subiti dalle infrastrutture e dai beni pubblici. Successiva
mente si valutande risorsedisponibili e si acquisisce&inaconoscenzapprofon
ditadelterritoriointeressatoQuestovieneseguitodaattivita di formazioneper

il personaleoinvoltoe dalladefinizionedegliobiettivi dellaricostruzione.

Una volta pianificati gli obiettivi, si procede con la programmazione degli in
terventi,tenendacontodellavalutazionecongiuntaperla progettazionenulti-
obiettivo. E essenziale investire sulla qualita della progettazione, assicurando
chesiaadeguatalle esigenzespecifichedi ciascunsito e chetengacontodelle
migliori pratiche nel settore della ricostruzione pdis@stro. Inoltre, &€ neces
sario garantire una verifica continua dell'efficienza dei costi per assicurare un
utilizzo ottimaledellerisorsefinanziariedisponibili. Questcapprocciometico

l oso e orientato all éefficienza ed eff
nella realizzazione di una ricostruzione di qualita, che non solo ripristina le
infrastrutturedanneggiatenacontribuisceanchearafforzardaresilienzadelle
comunita colpite e a promuovere una crescita sostenibile nel lungo termine.
La regione EmiliBRomagna, nel dicembre del 2023, ha compiuto uno sforzo
significativo per immaginare una struttura stabile per la gestione delle emer
genze, rendendola non piu legata a uno stato d'emergenza. Questo ha portato
alla trasformazione della struttura temporanea in una struttura permanente,
equiparabileunadirezionedellagiuntaregionaleyinominataAgenziaRegioc

nale Ricostruzioni. Questa agenzia sara coinvolta non solo nella gestione dei
disastrinaturalipassaticomeil sismadel 2012, maanchenellecalamitafuture
checolpirannola regionee che,conl 6 i nt e anshededli evanticalami

tosi, &€ ormai necessaria.
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Attualmente, I'agenzia sta ancora lavorando sulla ricostruzione del sisma del
2012 in collaborazione con i colleghi della protezione civile. Inoltre, si sta gia
occupando del recente sisma avvenut
2023, collaborando anche come sgdmmissario con il Commissario per{'al
luvione avvenuta nel maggio del 2023. Questa trasformazione e ampliamento
del ruolo dell'agenzia testimoniano I'impegno della regione nel fronteggiare
nonsologli eventipassatimaanchequelli futuri, garantendanagestioneef-
ficienteetempestivalelleemergenzeheminacciandl territorioregionaleba
sata sull 6or mahowicdques®oampod at o know
L6éultimo tassello per i mmaginare | a
relativamentegli eventisismicidel 2012¢é rappresentatdallarecentdineadi
finanziamento specificatamente dedicata ai beni vincolati di proprieta privata.
Con | 6ordinanza n. 4 del 29 febbrai
zionele risorsenecessariperil recuperalei beniprivati vincolati danneggiati

dal terremoto del 2012 e stanziate dal governo centrale nel corso del 2023.
Questo programma prevede un totale di 49 beni vincolati, per i quali & stato
stimato un danno complessivo di 47,3 milioni di euro e per i quali non erano
finora state previste le necessarie risorse economiche poiché non rientranti in
nessuno delle linee di finanziamento sopra descritte.

Questdista di interventi & stata costituitanel20b2 di ant e Inéii nser

piani annuali di ricostruzione con l'ordinanza n. 122 e le condizioni perl'inse
rimentodegliinterventisutali edifici presupponevanoljtrea | | 6 ipedem n z a
tataal Commissariol 6 i m psogasaniverainaconvenzionegondivisacon

tutti gli stakeholdemergarantirnd'usopubblico,contempie modalitadefinite

c

e gradual.i in ragione dell dentit”™ del

valorizzare il recupero.

Gli obiettivi di questo piano sono molto simili a quelli del piano di recupero
deibenivincolati perle operepubbliche poichécondividonogli stesskriteri e
finalita. L'obiettivo principale € infatti il ripristino e il recupero dei beni-dan
neggiati, con possibilmente un miglioramento sismico e un rafforzamento lo
cale in base ai danni riscontrati. Ulteriore necessita ed esigenza per ottenere il
finanziamentgubblicoe poi quellodi metterea disposizioneadellacollettivita

il benepergarantirda fruizione,conowvi limiti temporalie di modalita.l costi
ammissibili per tale finanziamento includono diverse tipologie di interventi,
come le opere di pronto intervento e di messa in sicurezza, le riparazioni dei
danni strutturali e il miglioramento sismico dell'intero edificio, le finiture e le
operedi restauraleidecori,lariparazioneo rifacimentodegliimpiantidanneg

giati e le indagini e prove tecniche necessarie per il progetto di recupero. Di
versamente dal summenzionato piano di finanziamento delle opere pubbliche,
al fine di garantirne la valorizzazione e la fruizione pubblica questa linea di
finanziamento prevede la finanziabilita anche di opere atte a garantire la visi
tabilita dell'immobile e la realizzazione di lavorazioni necessarie sui percorsi

di visita. Questi obiettiwvi e criter

I'importanza di un approccio olistico e mirato alla ricostruzione e al recupero

(
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dei beni danneggiati, con particolare attenzione alla sicurezza strutturale, alla
conservazione del patrimonio culturale e al ripristino della funzionalita degli
edifici per la comunita locale.

Rossana Gabriellj Cofondatrice Leonardo s.r.ll, caso di Villa Certani Vit

tori a Vedrana di Budrio

Villa Ratta Fu fatta erigere dal marchese Giuseppe Carlo Ratta a partire dalla
fine del Seicentae fu completatadagli eredinel 1718suprogettodi Sebastiano
Bertelli.

In pianta, alpiano terral'edificio richiama una tipologia cinquecentesca con
un grande androne passante che termina con una vasta sala/loggia.

Il pianonobile presentain vastosalonejn partesoprastant&a loggiadel piano

terra, con una grande porta finestra e balconcino inserito in un notevole appa
rato architettonico barocco.

Questcelementarchitettonicasi ritrovain posizionespecular@anchesull'altra
facciata posta a mezzogiorno e costituisce la fondamentale caratterizzazione
dei due prospetti principali.

Il complesso edilizio si completa con le due ali laterali aventi funzione-di an
nessi di servizio della villa (cucina, alloggiamenti del personale di servizio e
magazzini).

Le due facciate principali poste a nord e sud hanno il portale centrale sormon
tato da balcone e arricchito da statue e volute. Gli spigoli del fabbricato sono
evidenziati da elementi in bugnato.

Le decorazioninterne

Gli andronidel pianoterrae del pianonobile presentantemperdnseritenelle

pareti e incorniciate da stucchi (autore non noto) con la rappresentazione di
edifici architettonicamente compiuti e raffigurazioni di rovine.

Tutti gli elementi interni richiamanti apparecchiature strutturali (lesene, archi,
mensole) sono in stucco a finto marmo.

Alla basedellefinestredelle salepiu rappresentativei notanodeisediliin mu-

ratura intonacata sullo stile dei palazzi rinascimentali.

| dannidel sismadel 2012

Léedi ficio ~ stato danneggiato dal
essere sintetizzato come segue:

1) al pianointerratononeranopresentdannidi rilievo

2) al pianoterra,vi erandesionisugranpartedegliarchitravideivarchimurari
realizzati in piattabanda di mattoni e lesioni verticali distribuite in tutte le
stanze In particolare, ldesioni piu gravi ed estese rilevavano in corrispon
denza dellenurature perimetrali della loggia centralesi come sull@olte in
laterizioe soprattutto subto norddove erano presenti i locali piu ampi sia in
pianta che in sezione;

3) in prossimita dektorpo c(uno dei corpi bassi di servizio) interessato dal
cedimento piu rilevante all'interrato, le pareti presengmawissimi segni di
fessurazioni dovute ai cedimenti delle vatessehe hanno portato ad una
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spintatrasversalémportantechehacompromessm manieradecisda staticita
dell'intero corpo c;

4) al primo pianoerano presenti danni come al piano terra, con forti danneg
giamenti allepiattabandeche si presentavano soprattutto nelle aperture delle
paretitrasversaldellavilla e sulleaperturecentralisuggerendain progressivo
cedimento del lato nondspetto al fronte sud e d&bnte estrispetto al fronte

ovest (tale dato emergeva chiaramente sui fronti esterni in cui si leggeva una
fessurazione continua centrale sui lati nord e sud e una serie di fessurazioni
diagonali sui lati est ed ovest);

5) sempreal primo piang sonostaterilevatelesioniin corrispondenzael bak

cone dal parapettdapideoin arenaridino apartedel solaiodel balconestesso;

la stessa fessura scendeva in posizione decentrata fino a quasi incrociare la
volta in laterizio del portone principale;

7) ulteriori danneggiamenti sismici erano ubicati lungo il vano scale. Qui si
notanopesantiesionisullerampee sulle struttureportanticonandamenteer-

ticale e orizzontale;

Le lesionidescritteeranoemersen conseguenzal sismaFacevan@ccezione

l e mancanze di alcune porzioni del | e
piano, precedenti al sisma.

Gli interventiesequiti

Gli interventistrutturaliprogettatiedeseguitisonostatirivolti asanard'effetto

del degrado e ovviamente il danno <cau
statiintrodottiinoltre gli opportunimiglioramentinelle connessione dellaco-
struzionein generalaal fine di preservard fabbricatail pit alungopossibile.
Sututti i corpidi fabbrica,comeinterventodi rafforzamentog stataprevistala
realizzazione di incatenamengalizzati sfruttando le travi di legno esistenti
guando si ritenevahe, per posizione e collocazione degli appoggi, tale solu
zionepotevagarantireun miglioramentadel comportamentdellastrutturacon
inserimentali chiavie bolzonisulletesteesternalelletravi tratravee muratura
ebarredi acciaiosulletesteinternepercollegamentdravetraveove mancante

e necessario.

Léoeffettiva soluzione da adottare s
erano interferenze con cornici presenti alla quota di inserimento di piastre e
chiavi . I n corso ddopera  stat-o quin
stemadi ancoraggialellecatendn funzioned e | | 6 econbistenzimuraria

e delle eventuali interferenze con gli elementi decorativi.

In esternodovenoneranopresenticornicio elementidecorativi,le piastree/o
capochiavali chiusuradelle catenesonostatirealizzatiin spessoréi intonaco.

Lo scopodel sistemadi incatenamente statoquellodi renderel piu possibile

i fabbricati organismi unitari.

Altre lavorazioni importanti sono state Higarazioni a scuci e cuci di lesioni
murariesumuri gravementdesionati,medianteampliamentoattraversda de-
molizionedeilembidi stacco)a puliziaedil lavaggiodelle partimesseanudo.

Si e quindi proceduto con la ricostituzione della continuita muraria dopo aver
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ripristinatoi necessarammorsamenton materialeomogeneal preesistente,

la stuccaturala pulituradelleconnessioniQuestaperazione statarealizzata
lungole crepeconmattonivecchie conunaparticolareattenzioneraccordarsi

con gli intonaci e le finiture preesistenti.

Il ripristinodi architravia piattabanda&uivani murarie statofattoconl 6 i ns er i
mento dicunei in resina o in acciajorevia rimozione dell'intonaco e sucees
sivoripristino. Al fine di eseguirdale operazione statoprevistoil preventivo
puntellamento delle aperture interessate per rimettere in carico le piattabande.
Sullalesionelateraledellavolta del portaledi accessallaloggiasul lato nord

e sulle parti lapidee della balaustra e del solaio dei balconi & stato eseguito un
interventoconfori obliquiperl 6 i n s edi unabaradi acciaioadaderenza
migliorata previa iniezione di resina epossidica bicomponente.

Gli interventisulle volte principali si sonodivisi in 2 grandicategoriechepre-
suppongono 2 differenti metodologie di intervento.

Ove possibile si & proceduto cbimserimento di catene al piede della volta
lasciatea vistae fissatetramiteforo e resinaalla strutturamurariain prossimita
dell'impostadell'arco.Talelavorazionerisultaconvenientesiadal puntodi vi-
stadellacomplessitali lavorazionesiaal fine di salvaguardar# piu possibile

le pavimentazioni e le strutture dei piani superiori.

La secondanetodologiacheconsistenel miglioramentostrutturaledellavolta

tramite fasciatura con FRF stata utilizzata sulla volta del salone al piano
primo e sullevolte al pianoterradi alcuniambientidi serviziodeicorpilaterali.

Le fasciature sono state realizzate
non interferire con le finiture

Di uncertorilievo sonostatigli inserimentidelle cateneantisismichesuifronti
esternisecondardel corpoa. Visto il caratterali pregiodellavilla si & cercato

di intervenire in maniera mirata e il piu possibile limitata: sui fronti principali
interessatidalesionigravimalimitate nonsonostateinseritecatenesull'esterno

del paramento murario, a differenza dei fronti est ed ovest interessate da un
ampio quadro fessurativo.

Al fine di darecontinuitaalla cerchiaturaall'altezzadel solaiodel pianoprimo

sono previsti 2 tiranti antisismici interni ai fronti sud e narivello della pa
vimentazioneentroguainaconcapochiaveesterncullefacciatesecondarieLe

catene esterne sono state fissate agli spigoli del fabbricato attraverso piastre
resinate alle murature portanti ancorando le piastre in prossimita delle bugne
d'angolodell'edificio. Ondeevitaresporgenz® scostameninvasivi deitiranti
rispettoal pianomurarioé statonecessarialemolireparzialmentde bugnein-
teressatelall'interventoprocederal fissaggiodelle piastree ricostruirele bu-

gne. In tal maniera il tirante costituito da un piatto in acciaio e stato aderente
allaparetetinteggiatodi ugualtonalitain mododanasconderé piu possibile

la propria presenza limitandone l'impatto estetico.

Al secondo piano, negli ambienti oggetto di crollo di parte delle voltine-di so
stegnadel pianodi calpestio ¢ stataeffettuataunapuliziadel materialecrollato
insistentesulle volte in laterizio principali,oltrea | | 6 e | i dihpict@ez i o n e
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porzioni di voltine pericolanti che potevano crollare sulla volta principale. Le
voltine crollatenonsonostateripristinateed e statorealizzatoun percors@ro-

tetto allodinterno di tal. ambienti . T
parzialidellecontrosoffittatures dellevoltine delle pavimentazionprimadegli
eventi Ssismici e non si prevede il roi

piano sono stati realizzati esclusivamente ai fini della messa in sicurezza del
fabbricato e dei piani sottostanti.
E &tatoripristinatolo statoconservativadel mantodi coperturache,a seguito

del |l 6evento sismico e data | d6elevata |
era scivolato. Léintervento ~ stato s
sull 6ondulino sottocoppo al fine di r

zione del coperto.

Livia Imperiali, comproprietaria di Palazzo e giardino Giusti Nubifragio
2020 1l caso di Palazzo e giardino giusti a Verona

Il complesso monumentale del Palazzo e del Giardino Giusti € stato creato ed
e rimastodi proprietadellastessdamigliadal 1300,anchesea | | 6 érapiti z i 0
un complesso industriale dove i Giusti, rifugiatisi nella Verona Scaligera fug
gendo da Prato, tingevano e stendevano ad asciugare le lane. Il giardino fu
creato alla fine del Cinquecento da Agostino Giusti insieme al palazzo, co

struitoaccorpanda vari corpidi fabbricad e | | 0 @rhaidismesseSi tratta
di un cosiddetto giardino fAall é4taliart
tura viene fAscolpitad dall duomo a suo

simmetrie a creare prospettive studiate per stupire.

Con diversi adattamenti alle mode nel corso dei secoli, il giardino Giusti ha
subitomolti cambiamentifino adarrivareai giorni nostrie agli sconvolgimenti

climatici, come il violento nubifragio del 23 agosto 2020 che sradico una ses
santina di cipressi secolari.

Nell 6assoluta emergenza, i comune di
cercaradi sgomberar@lmenoi camminamenticosidariaprireil primaposst

bile ai visitatori: nonpotevamaertopermetterctdi chiuderenuovamenteopo

la pandemiagatocheil giardinoeil palazzosimantengon@oni proventidelle

visite.

In unprimomomentasembrdchegli albericadutinonpotesser@ssergimossi

in attesadi un pareredellaSoprintendenzagsodifficile dallamancanzalella
figura professionale dell dagronomo ch
storici. Piu passavano i giorni piu aumentava il rischio che le altre piante svi
luppassero ogni sorta di fungo e parassita, soprattutto le siepi di bosso su cui
erano caduti i cipressi.

Fortunatamente il Soprintendente del | ¢
nullaostaa procederesottola guidadi Alberto Minelli, docentedi Parchi,Giar-
dini e ArboricolturaOrnamental@ressdl DISTALd e | | 6 UrAimaMar s i t

ter Studiorum di Bologna, con cui sottoscrivemmo una collaborazione nella
ri costruzione. Forti di questo progett
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sul giardino, decidemmo di procedere allo sgombero degli alberi caduti chia
mandounasquadraspecializzatalal Trentino,la stessahesi eraoccupatalel
Tornado Vaia.

Naturalmente la realta del Giardino e del Palazzo Giusti € molto fortunata ri
spetto ad altri complessi monumentali data la sua posizione nel centro storico
di Verona, citta che attira ogni anno milioni di visitatori. Ma in qualche modo

il nubifragioci aiutd nellacomunicazioneta citta consideralasemprel giar-

dino come parte del proprio patrimonio culturale, molti non sanno nhemmeno
chesitratti di un beneprivato, e questchafatto si chein tantivenissera visi-

tarlo per collaborare alla sua ricostruzione.

In particolare un architettoveronesei contattoper parteciparel bandoeuro

peofi MostE n d a n gpeomasstidoa | | 6 a s €EwopaNastkd,cloevire
cemmo: oltre ad un contributo della Banca Europea di euro 10,000, ci frutto
una comunicazione mediatica internazionale che, opportunamente sfruttata,
aiutd moltissimo la ripresa del giardino.

Dopo guesta esperienza abbiamo deciso di partecipare anche al bando PNRR
per i Giardini Storici classificandoci per ricevere fino a euro 1.105.145 per la
valorizzazione di un giardino privato che in uno dei peggiori momenti della
propriastoriahadimostratadi essereonsideratainbeneculturalei pu b bl i c 0 0 .

Alessandro Sidoti- Funzionario Restauratore d&8ettore restauro materiali
cartaceie membranaceilell'Opificio delle Pietre Dure e Responsabildel La-
boratorio di Restauro della BNCF

Patrimonio Culturale a Rischio: L'Opificio delle Pietre Dure e la BNCF e la
gestione delle emergenze

Firenze, citta dalle profonde radici storiche e culturali, si distingue per il suo
impegnanellaproteziones conservaziondel suopreziosgoatrimonio.Al centro

di questa missione si collocano I'Opificio delle Pietre Dure e il laboratorio di
restauro della Biblioteca Nazionale Centrale di Firenze. L'alluvione del 1966
segnhaunmomentarucialenellastoriadellaconservazionéorentina,eviden
ziandola fragilita del patrimonioculturaledi frontealle emergenzeaturali. Da
allora, leistituzionifiorentinelegateal mondodel restaurohannoaffrontatouna
seriedi sfide,tra cuiincendi,alluvioni e sismi,rispondenda@onprontezza de
terminazioneGraziealla collaborazioneconaltre istituzionie ai contributidei
volontari,i laboratori hannosviluppatostrategieinnovativeperil recuperodei
manufattidanneggiatiNonostante successottenuti,le sfidenel campodella
conservaziondel patrimonioculturalesonoin costantanutamentoll cambia
mentoclimatico, l'inquinamentce altri fattori ambientalipongononuovesfide

alla protezionadei manufattistorici. Tuttavia,tali sfideoffronoancheopportu

nita per I'innovazione e la collaborazione, alimentando la determinazione nel
preservare il patrimonio culturale per le generazioni future.

La storiadellagestionedelle emergenzén entrambigli istituti in cui lavoro, il
laboratoriodi restauradellaBibliotecaNazionaleCentralee i laboratoridell'O-
pificio delle PietreDure, é strettamentéegataalla grandealluvionedi Firenze
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del 1966.Questoeventocatastroficcharichiestointerventidi lungocorsoche

coinvolgono ancora oggi entrambe le istituzioni.

Lébesperienza storica dell 60pificio del
ha rappresentato un pilastro fondamentale nel recupero e nella messa in sicu

rezza dei beni artistici in situazioni di crisi. Tra gli eventi piu significativi che
hannosegnatdl percorsad e | | 6 €picéroltiea |, | 6 a |diFwenzedeln e

1966 | 6attent at oUffitieche hd éifleBziato la neGessita g o f i |
di interventi immediati e coordinati per salvaguardare il patrimonio artistico.

In particolare] 6 O . hRAsvilDppatoun modellooperativoconcriteri e meto

dologie specifichedi messain sicurezzafinalizzati alla stabilizzazionedel

dannain attesalei successivinterventidi restauroQuestcapproccice emerso
chiaramentedurantele emergenzesismiche,come quelle verificatesiin
Abruzzonel2009,in Emilia-Romagnanel2012en e | | deldazie,slarche,

Abruzzo e Umbria nel 2016.

Un esempio significativo di collaborazione e coordinamento € rappresentato

dal cantiere di messa in sicurezza presso il Deposito del Santo Chiode di Spo

leto, attivodal 2017aoggi. Inoltre,| 6 O . HApalecipatattivamentea | F 6 i n

di viduazione e all dallestimento di S el
comeil centrodi raccoltae depositodelle operedanneggiate i cantieri per la

messa in sicurezza e la schedatura dei beni recuperati e messi in sicurezza.

La finalita delle attivita infatti € quelladi bloccard 6 e s t @eldelgedasv-i

viato a seguito dell 6accadi ment-o trau!
zioni conservative del maggior numero di opere nel minor tempo possibile, in

attesa delle future operazioni di restauro.

Undaltra importante esperieniz®gre st at e
tariato regionalé SBAP Mar che nel 2022, durante

le Marche.

Il laboratoriodi restauradella Biblioteca Nazionale Centrale di Firenze € nato

in concomitanza con | 6alluvione- del 4

buto del personale italiano e stranier
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La portata della catastrofe richiamo a Firenze @&cinomici, grazie al CRIA

e al IAARF, e personale tecnico esperto da tutto il mondo. Questa collabora
zione internazionale =~ stata fondamen-
viare i lavori di recupero e messa in sicurezza dei beni librari danneggiati. |

grandi numeri imposero da subito la creazione di un laboratorio le cui-dimen

sioni fossero in grado di affrontare i problemi che si abbatterono sullaBiblio
teca, che da allora  rimasta | 6istit:
nel momento in cui una biblioteca si trova a subire dei danni da acqua. Dal

1997, la Biblioteca Nazionale mette a disposizione degli istituti pubblici che
dovesserdrovarsiin unasituazionadi emergenzanimpiantoperla liofilizza-

zione dei volumi bagnati in seguito ad alluvioni o ad allagamenti ed opportu
namentecongelati.Questostrumentasi € dimostratofondamentalgerla con

servazione e il recupero dei volumi danneggiati.

| laboratori dell'Opificio delle Pietre Dure e il laboratorio di restauro deHa Bi
bliotecaNazionaleCentraledi Firenzehannocollaborataattivamentenel corso
degliultimi annigraziea unaconvenzionattivaormaidal 2022ancheper af-
frontarequesteemergenze percondurranterventidi recupercsulleopered'arte
danneggiate.

E importantetenerepresentehepurtroppai lavori di restaurosoprattuttqeri
materialiarchivisticie librari, sonoancoran corsoperquantoriguardagli eventi

del 1966.Le tempisticheperquestiinterventisonoepocalie richiedonounim-
pegnocostantael tempo,questadeveesserain ulteriorespuntodi riflessionedi
guantosiaessenzialvestirein prevenzion@ncheperridurrei costienormidel
recupero delle collezioni scritte danneggiate.

Le attivita di messan sicurezzadaeffettuareanchein struttureadhoc,comei
depositi temporanei antisismici, sono fondamentali per evitare ulteriori danni alle
opered'artee ai materialiculturali. Questiinterventisonosolole primefasiper
favorireinterventisuccessivdi restaurce perstabilizzarde condizionidi con
servazione degli oggetti.
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La collaborazionerale istituzioni coinvoltee I'impegnocostantenel prevenire
dannial patrimonioculturalee crucialepergarantirecheil patrimoniodanneg
giatopossacontinuareaispiraree arricchirele vite dellegenerazionfuture,ri-
ducendal massimde necessitdi interventoattraverssaggepolitichedi con
servaziongreventivae migliorandoi protocollidi difesaidraulicadeiluoghidi
conservazione.

Il liofilizzatore dellaBibliotecaNazionaleCentraledi Firenzeé statoacquistato
nel1997perl'asciugaturalel materialdibrario, anchesefortunatamentaonera
presentén BNCFu n 6 e me in guelmamantoQuestasceltasi € dimostrata
generos& lungimirante soprattuttqoer poterintervenireprontamentén situa

zioni di emergenza.

La primaesperienzaignificativadi tentativodi salvataggi@ avvenutan colla-
borazioneonl 6 | CdPRoma,aseguitodellalluvionechehacolpitoi manc

scritti di Cesard?aveseQuestdhadatovita aulteriori interventinel corsodegli
anni,compresiquelli seguitialle alluvioni di Pragadel 2002e all'incendiodella
Biblioteca Letteraria di Verona. E importante ricordare che i danni provocati
dalleemergenze@onriguardanacsolosingoli eventi,maspessaoinvolgonoin
maniera sinergica una varieta di beni culturali.
Collaborazionsignificativesonostateintrapresecomeil sostegnagli archivi
nazionalidellacitta di Baghdaddopol'incendioe I'asciugaturalel materialepro-
venientedalterremotadell’Aquila. La collaborazioneonle Soprintendenzar-
chivistichee bibliografichedella Toscanae dell'EmiliazRomagna, oltra nume
rosealtreistituzioni, € statafondamentalgeril successdli interventidi lungo
corso, come quelli seguiti all'alluvione del fiuldagra.

Peraffrontarele continuerichiestedi aiuto, é statoredattoun modellodi piano

di emergenza sonostatirealizzativideodidatticiadhoc.Questimaterialisono
statiutilizzati consuccessdurantd'acquaaltaa Venezianel 2019e sonodispc

nibili online persensibilizzare prepararehiunquenonsiapreparatadaffron

tare situazioni di emergenza.

Le collezioniculturalisonospess@olpitequandcconservatén situazionidi ri-

schio, come evidenziato dal caso del Conservatorio Benedetto Marcello a Venezia.
E fondamentale considerare le strategie di prevenzione per proteggere queste pre
zioserisorsemobili, adesempigosizionandolé zonemenoespostarischie
tenendanaggiormentén considerazionematerialiconsideratprioritari.

Dunque sarasfruttatd'occasioneffertadallaplateaanchedi architettieinge-

gneri, per evidenziare una problematica vicina sia dal punto di vista geografico che
temporale. Si fa riferimento alla situazione della biblioteca del seminario di Forli,
un prezioso bene ecclesiastico purtroppo ospitato in un locale sottosuolo e comple
tamentalevastatalallealluvioni di maggio2023.Concirca150.000volumicol-

piti, questdstituzionenoné stata'unicavittima, masi intendeconcentrarssudi
essgersottolineardl suosignificatostorico.
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ComeBibliotecaNazionalegssenddta bibliotecadel seminarid 6 u cheavease
collezionilibrarie antichedanneggiatesi siamosentiticoinvolti e abbiamadeciso

di collaborare attivamente al suo recupero, stipulando una convenzione a titolo gra
tuito. Questa collaborazione ha coinvolto volontari che hanno lavorato instancabil
menteperrecuperareinapartedellecollezioni.

Grazie al lavoro e al coordinamento del personale della Soprintendenza archivistica
e bibliograficadelllEmiliazRomagnasonostateeseguitde prime operaziondi ri-
sciacquo e congelamento ma é stata effettuata anche una selezione del materiale da
salvarez quellodascartareconsiderandocostielevatidi recuperceela commi
stionedi materialenonprioritario. Unapartedeivolumi e statatrasferitaalla bi-
bliotecanazionaledoveil materiale completamentbagnatae parzialmenteico-

pertodi fango,é statooggettodi sfidenotevoli.E importantesottolinearecheil
processali renderenuovamentenaneggiabild materiale2 complessogonside
randol'estensionelel danneggiamentele difficolta pratichelegateallamassiccia
presenzali fango,all'odoree allacondiziondisicadeivolumi.

Persensibilizzardél pubblicoe raccoglierdondi, la mostraitinerante'Sommersi
Salvati",nataa | | 6 idellab#bliotecadel seminariadi Forli € statatrasposta
adattatalla bibliotecanazionaledi Firenze Questisforzi sonocrucialiperchée
piccolemaanchde grandibibliotechespessai trovanoin difficolta finanziarie

a fronte di un importante impegno economico.

Il processali recuperaoordinatadallaUnitadi CrisideIMiCd e | | 6-Bomi | i a
magnaé statolungoe impegnativocoinvolgendaltre 800 personee richiedendo
48giorni di lavorosoloperla rimozione la selezionee il risciacquadel materiale.
Attualmentejl materialeg statocongelatayraziealla collaborazioneonOrogel

in attesadellefasisuccessivei salvataggioE importantericonoscerd contri-
butosiadeivolontarisenzaesperienzahedi associaziondi volontariatodi re-
stauratorichehannacaffiancatole autoritacompetentnel processali recuperae

di cui siamo grati per il supporto ricevuto.
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Inoltre, sono stati organizzati eventi come convegni, visite guidate e presenta
zioni per sensibilizzare sul tema dei danni alle collezioni culturali e sulla ne
cessit”™ di prevenire tali emergenze.
recupero dei danni passati, non possiamo ignorare gli eventi attuali, come i
dannisubiti dagli archivi e dalle bibliotechetoscanea seguitodi eventirecenti

come quelli verificatisi a novembre 2023 a Quarrata, Campi, Montemurlo e
Prato che ha nuovamente visti coinvolti i nostri istituti.

La collaborazione tra istituzioni, centri di ricerca, universita & essenziale per
migliorare i nostri interventi e sviluppare strategie solide per affrontare situa
zioni di emergenza future, inclusi protocolli per il trattamento delle muffe e
altre problematiche legate al danneggiamento del materiale.

Al fine di ridurnegli effetti sonoiniziate unaseriedi sperimentaziorancoran
corsosull'attivitamicrobicasuivolumi alluvionatidel 2023,condottedallabio-
logaDominiquePetrocchdell'Opificio delle PietreDure. Inoltre, € proseguitda
sperimentaziondi unostudiocofinanziatan precedenzdallaBNCF,in colla-
borazioneconll CNR-Iccomsull'utilizzo di oli essenzialpertrattaresialo svi-

luppo delle muffe che la problematica dell'odore del materiale.

Per dare un esempio concreto, vi mostro un libro tra i pit antichi della-biblio
tecadel seminariadi Forli, portatoin fasedi asciugaturaSi trattadi unvolume

del 1508, che conserva ancora le note manoscritte leggibili. Questo ci porta a
riflettere su cid che & stato giustamente definito "cura invisibile". E risaputo
che vivere nel rischio significa rischiare tutto per costruire ali mentre st preci
pita, 0 come sarebbe pitu semplice sottolineare, a Venezia non si dovrebbero
mettere i manoscritti al piano terreno.

I dannisonoormaiun fatto purtroppofrequenteg pertantodobbiamanvestire
sempredi piu nella prevenzioneLe nostrecitta, salvatedalle vaschedi
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laminazione, sono solo un piccolo dettaglio rispetto alle informazioni che dif
fondiamo riguardo alla gestione delle emergenze e spesso non sono molto piu
di un trafiletto su un giornale. Al contrario grande attenzione mediatica viene
attiratadal grandesforzonecessarialle azionidi recuperoDovremmoinvece
sempraicordaredi nondaremai perscontatcchepossiamantervenireeffica-
cemente in situazioni di emergenzeche gli interventi sono costosi, lunghi e

non esenti da rischi per il patri moni
soprattutto quando si tratta di beni culturali € il modo migliore per limitare i
danni derivanti da unbdbemergenza.

Maria Grazia Palmieri i Bi bl i ot eca Comunal e ALui gi
Bolognese

Alluvione Maggio 202371 L6 Ar chi vi o Storico Comunal
gnese: dalla gestione dell 6emergenza &

Introduzione storica:

L6i st idteu 4 i6astoacdtamunialali CasteBologneseisaleallafon-
dazione del Comune stesso nel sec. XIIl. Nel corso dei secoli ha pero subito
gravi sottrazioni da parte degli studiosi che prendevano facilmente in prestito
il materiale e in seguito ad azioni violente. Tuttavia, aveva ben resistito fino
alla Seconda guerra mondiale.

Al | 6 & padeggiocsitrovavain alcunestanzedel sottotettod e | | Ges | or a
denzamunicipalea | | 6 drapippzéBernardie la via Emilia, sullato oppc
storispettoa | | 6 @alazaddehgeni.Gli atti dal 1800al 1934eranoriposti

in appositecassett@umerates quelli posteriorial 1934,ovverol 6 ar cdri vi o0
rente, si trovava al primo piano.

Durantegli avvenimentbellici del secondaonflitto mondiale conil benestare
delreverendalonltalo Drei, si pensadi depositarda documentazionantece

dente al 1799 presso il convento di clausura delle suore domenicane per scon
giurare eventuali asportazioni.

Durantelaguerral 6 i mp o v delmater@lecartacec daattribuireal co-
mandomilitare tedescacolpevoledi averutilizzatoi fogli deiregistridi proto-

collo, anteriori al 1938, per le distribuzioni di sale, pasta e farina alla popola
zione, mentre molte cassette che custodivano i documenti si trasformarono in
pacchi contenenti viveri spediti a casa.

Eppure, nonostante tutto, le perdite piu irreparabili furono prodotte daka deli
berazione n.53/2826 del 31 maggio 1947 della Giunta comunale, sindaco Ni
cola Nenni e segretario Massimo Cilla, con la quale fu decisa la vendita degli
attisostenendohefi |sw@riacominciail 25aprilel 9 4 Babsigliattid e | F 6 a m
ministrazionepubblicad a | | &elXIX sec¢oloal 1945,senzalcunacernita,
furono semplicemente considerati come 81,53 quintali di carta da macero e
come tale venduta a 60 lire al chilogrammo. Sfuggirono alla distruzione solo
gli atti custoditi nel convento.

Le indaginidel CommissaridPrefettizioOddoneSani,del Prof. Concettie del

Dott. Neppi della Sovrintendenzarchivistica per| 6 E rRoindgr@anon
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ebbero esiti positivi e non fu possibile recuperare nulla anche se non tutto era
andato subito al macero.

L6Archivio del Comune di Cast el Bol og
interventidi riordino. Unaprimavolta si procedettal riordinamentanel 1718,
seguend@eronondei criteri archivistici,bensicontenutisticconl 6 i nevi t abi
conseguenza che gli atti furono raggruppati per analogia di oggetto trattato.

Un secondo intervento fu compiuto intorno al 1880 ed interesso il periodo dal
1718al 1870quindicomprendeva@ocumentattestantla partecipazionei Ca

stel Bolognese ai moti risorgimentali, ma tale documentazione, come detto, &
andata completamente distrutta, e non rimane neppure un inventario.

Nel1960,] 6 a mmi n icenunadhasemtitoraiovamentd 6 e s idigale n z a
frontare il problema del riordinamento e della conservazione del materale su

A

perstiteel 6 i n v ehaneérisultatogiungefinoal 1945.Qu e st oriort t i mo

di namento ha portato all éidentificazi
rispettoa quellopropriodelcomunel 6 a r deéiGonsoraodellaChiusasul

Senio e quello dell 6Assunteria del Ca
completamentgli attid e | | 6 anotarilbdomunatecheconR.D.del12no-

vembre 1921 era stato aggregato- all 6at
guardandol i cos3 dalle distruzi-oni c h
pendice dell 6inventario di cCui S i di c

superstitidelle ConfraternitedellaSS.Madonnadel Suffragio,del SS.Rosario

e del S. Corpo di Cristo.

Nel maggio2004il Comunedi Castelbolognesieaincaricatola SocietdArchi-
memo per un intervento di ricognizione, scarto ed inventariazione della docu
mentazione visionata in sede di sopralluogo e quantificata in circa 650 unita

archivistichefra buste registri,scatolonie fascicolisciolti. Tuttol 6 i nt @ r vent ¢
stato curato da Annalisa Massimi e Matteo Marzocchi.

Lédintervento  stato condotto in tre
edinventariazionel 6 o p e rdarizagrozioreee consistitanelrilevamentadi
tutta | a documentazione oggetto dell 6i

delle tipologie documentarie trattate, del loro arco cronologico, della-consi
stenza e della dislocazione. Questa fase ha permesso la ricostruzione virtuale
delle serie archivistiche e dei vincoli intercorrenti tra le varie unita.

La ricognizione € stata propedeutica alla seconda fase, ovvero lo scarto della
documentazione non piu utile a fini storici e amministrativi. Contestualmente
alle operazioni di scarto, si & proceduto al riaccorpamento fisico della docu
mentazionai fini dellaricostituzionedelle seriearchivisticheedalla ordinata
ricollocazione sulle scaffalature delle relative unita sulla base dei legami indi
viduati tra di loro.

Lo strumentgrodottoal terminedi questdasee statoun elencodi consistenza
analitico,ovverounamappadei documenticonservatin archivioconl 6 i nAdi c a
zione delle serie archivistiche, delle unita di somocostituitee la loro collo-
cazione descrivendo cos?3® tutta | a comg
Successivamente&iproceduta | | 6 i n v e Boncestatrioadinati gliraté .
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al | 06 idnognebusta g statoricondizionatal materialesostituenda conte

nitori logoroe si € poi procedutalla descrizionali ciascunaunitaconla defi-

nitiva apposizione del numero di corda.

Questobdultima fase si conclusa con |
cui sono state distinte | e varie seri
schedate tutte le unita archivistiche.

Presso l'archivio storico comunale erano anche conservati i seguenti archivi
aggregati: Archivio Istituto Nazionale Gestione Imposte di Consumo {1943
1976), Archivio Ufficio di Conciliazione (1924978), Archivio Patronato Seo

lastico (19451978).

Si € inoltre provveduto alla redazione di un elenco a parte per la documenta

zione che non  stato possibile inclu
del Il 6arco cronol o@gi chheda ae xuo nadoe ntagmgp |
tario dell édarchivio storico gi~ possec
Al | 06 diguestaaordinotuttoil materialearchivisticoeragiadepositatamei

sotterranei della residenza comunale e vi é rimasto fino alla deliberazione di
Giunta del 10 aprile 2008 che ha deci
comunale presso i locali della Biblioteca Comunale, dotati degli impianti di
sicurezza a norma e scaffalature provviste di dispositivisghiacciamento e
antiribaltamento.
Il trasferimentdhainteressato:
9 ladocumentazionstoricadal 1555al 1964
1 ladocumentaziondegliarchiviaggregatd e | | Gdmonaledi As-
sistenza, Istituto Nazionale Gestione imposte di Consumo, Patronato
ScolasticoAssunteriadel Canaledei Molini di FusignanoConsorzio
della Chiusa del Senio, Asilo infantile Camerini Tassinari, Ufficio di
Conciliazione, Opera Nazionale per la Prevenzione della Maternita e

Infanzia
T la documentazione dell 6archivio de
L 6 u | interverdodi riordino éstatofattonel2022d a | | 6 a SilgidGrov i st a

ciati e ha comportato il trasferimento di ulteriore documentazione presso i lo
cali della Biblioteca.

Alluvione del 16-17 maggio2023.

Gestioned e | | 6 e meracuperodel materiale archivistico.
Nellanottetrail 16eil 17 maggio2023la quasitotalitadelterritoriocomunale
e statosommersalalleacquedel fiume Seniochehaesondat@ rotto gli argini.
C 0 egrastataunaprecedenta@lluvioneil 2 eil 3 maggiocheperoavevainte-
ressato una piccola parte della cittadina.

Anchela Bibliotecacomunalegchesi trovain centroa pochimetridallaPiazza
principale,  stata colpita dalldall uv
Al pianointerratodellabibliotecasi trovavanoun piccoloteatro,il magazzino
librario (contenentdibri, periodicie alcunipreziosifondi storici di famiglia) e

| 6archivio storico comunal e.
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Unaprimaricognizionee statapossibilesolonellagiornatadi sabatd 9 maggio
eharesoevidentechel 6 a @wpwa@mpletamentallagatoi locali postisotto

i livell o stradale e raggiunto in tot
Nella stessa giornata sono state avviate le procedure di svuotamento da parte
deivigili delfuocochehannoconsentitadi accederai localiil giornosucces

sivo, domenica 20 maggio.

Findasubitoci sieresicontod e | | 6 edeidannmcisiémessa | | 6pemp er a
svuotare locali perconsentirali raggiungerdél magazzindibrarioel 6 ar c hi vi o.
Nelle primegiornatehannodavoratoconnoi alcunivolontari,siadi CastelBo-

lognese che di altre citta italiane (Luca Tondini, Gabriele Rossi e molti altri

ragazzi), le squadre dei vigili del fuoco e dei militari.

Senzd 6 a dewvigilo del fuocoe deimilitari sarebbestatoestremamentdif-

ficile metterein sicurezza locali e soprattuttaaprirele scaffalaturedeformate

dall a pressione dell dacqua.

Unavoltamessan sicurezzalocalid e | | 6 asonoihtérvenutdfunzionari

del Ministero e del Nucleo Tutela Patrimonio Culturale dei Carabinieri che
hannodiretto e coordinatde operazionidi recuperadelladocumentaziondal

26 maggio al primo giugno 2023.

Tutti i documentarchivisticisonoquindistatiprelevatidagli scaffali,puliti dal

fango eccessivo, e inseriti in buste trasparenti.

Successivamente sono stati collocati in appositi contenitori che sono poi stati
trasferitinellasedeOrogeldi Cesenal 6 a z ihanfatli @sodisponibilii suoi
congel atori per tutti gli enti col piti
E stato deciso di congelarli per evitare una ulteriore proliferazione di muffe e

per consentirne la conservazione fino al restauro.

| tempi per il recupero saranno infatti molto lunghi, ma il restauro dovrebbe
consentire di rendere nuovamente disponibili i documenti alluvionati.

Arch. Giacomodi Thiene - PresidentéNazionaleA.D.S.I.

Trarre le conclusioni di un convegno dedicato &tato di emergenza delle
dimoreedeiterritori doveaverascoltata significativi interventidi istituzioni,

ordini professionali, associazioni e proprietari di beni privati e pubbtibie

tali situazionihannovissutoe stannovivendo- nonéfacile perchésonoemerse

siale moltecriticita, chela fermavolontadi restaurarguestibeniperriattivarli

nell 6attuale contesto socioeconomi co
Provero quindi a delineare una strada da percorrere partendo da alcuni dati e
conla consapevolezzaaunlato,chei cambiamentclimatici daranncsempre

piu spessduogoade vent i cat ast r dpatrimaniocalturalel al | 6 a |
ha una sua insita fragilit”™ dovuta al/l
guatistrumentii anchefinanziarii chenefavoriscanadaunlato la conserva

zione e dalldaltro | a valorizzazione.

Partiamo da un assunto: si conserva ci0o a cui Si riconosce un valore. Qual &
quindi il valore dei beni culturali? E un valore difficile da misurare perché ai
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dati quantitativi®* si devono associare quelli qualitativi considerato che, solo
perfareun esempiositrattadi benichedefiniscond'ambientein cui viviamo

sia esso uno spazio domestico piuttosto che pubblico od un paésaggio
Aguesta qualit”™ | 6Associazione Dimore
attraverso | 60Osservatorio sul P-at ri mo
zione Bruno Visentir? che per dettaglio si distingue dalle altre ricerche che
vengono realizzate in materia e che rivestono un diverso e complementare in
teress®. L 6 Os s e r- sostenut@ncheda Confagricolturae Confedilizia-

sottolinea la multidimensionalita di tale patrimonio, il legame tra architettura
monumentale minoré che spesso minore nori & paesaggio. Nel momento

in cui cambia uno di questi fattori si modifica in modo quasi sempre irreversi
bile tutto | 6insi eme. I nvito davvero
dal sitowww.patrimonioculturaleprivato.ort.

E uno strumento fondamentale per conoscere il valore sociale ed ecoromico

oltre che culturale dei beni storico artistici della Nazione. Conoscenza che
dovrebbe essere alla base di qualsiasi strategia: prima conoscere poi-agire di
ceva il Presidente EinadéliUno strumento che ci permette anche di fornire

datis u | | 6 chewmadiversastrategiae politica suibeniculturali potrebbe

avere sul sistema sociale ed economico italiano soprattutto nelle aree interne,

le cui problematicitésonostatebendescritten e | | 6 apparsdasoorsal?

marzo su Il Sole 24 Ofe Aree interne che sono destinate a divenitamacor

piu di quanto lo siano oggji un problema per il Paese dato che la decrescita
demograficeedeconomicanonpotracheacuirsisein questeareesi prevedei

avere da qui al 2030 un calo pari a tre volte quello dei comuni®pQloesta
decrescit a, accompagnata ai fenomeni (
curia di interi borghi e territori che deperiranno e genereranno anche costi per

lo Stato le Regioniedi Comunicheadundatomomentadovranndntervenire

13 Con dati quantitativi ci si riferisce, per esempio, a numero visitatori, di mostre ed eventi; in

dotto economico sui beni stessi o sul territorio, occupazione creata, etc.

14 Su questotemaci si potrebbepoi dilungaresu comechi nascenel nostroPaesenon abbia

contezza di quanto la qualita di un ambiente valga e come questa non si possa dar per scontata.

15 ucianoMonti, FabioMarchetti,Osservatorigpatrimonioculturaleprivato, GangemiRoma.

Rapporto; 1V, 2023; 111, 2022; II, 2021, |, 2020.

16 Seli ricordocorrettamentéutti, sonoquelli di FondazioneSymbola Federculture dellaFon

dazione dei Beni culturali che & emanazione del Ministero della Cultura.

17 Ad oggi abbiamda soddisfazioneli avercreatouno strumentocheé oggettodi studiosiada

parte di tecnici che delle istituzioni; fin dalla prima edizione ha cominciato ad essere citato in
interventi parl amentari e leggi. C stato, per
superbonus agl:i i mmobi i accatastati in catego
fondo per il restauro con la conversione in legge del DL73/2021, art. 65.

18| uigi Einaudi,Predichenutili, Einaudi, Torino 1974

19 Carlo Marroni e Luisa Corazzh,6 | t al i a spopol ata dei comuni i
restano gli over 80ll Sole 240re 17 marzo 2024.

201 comuni polo sono quelli che, per esempio, hanno almeno una scuola, un liceo o un istituto

tecnico, un ospedale primario.


http://www.patrimonioculturaleprivato.org/
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perevitarelo straripamentdali fiumi e fossi,la manutenzioneli pendiinonpiu
coltivati, il crollo degli edifici etc.

D 6 a Iparte,bisognachiedersiquali attivita produttivepossonaesserestimo-

late ad investire in aree interne spesso difficilmente raggiungibili sia-fisica
mentei stradeferrovie,etc.- chedigitalmente’ fibra otticaetc.La rispostaa

nostro modesto avviso, sta innanzitutto nel sostenere da subito le attivita pro
duttivecheancoraoperandn questiluoghie che,aquestiluoghi, possonalare
unfuturoalungotermine.Traquesteci sonoi nostrimonumenti] 6 e dmH i z i a
noreed il paesaggio, custoditi e curati da agricoltori, piccoli proprietarie de
tentorii pubblicio privati chesiano- di queibeniculturalicherendond 6 1 t al i a
un luogo unico e irripetibile agli occhi del mondo intero. Questi beni vanno
visti comestabilimentinon delocalizzabili e quindi in grado di garantire-svi
lupposostenibileseadeguatamentostenutin una visionen, meglio, strategia,

che guardi al medio e lungo termine.

Quando uno dei tre elementi sopra citati si modifica non vi & solo una perdita
di val ore di quel |l uogo, come ho ricol
sociale, perché é stato ripetuto anche oggi da Livia Imperiali e da altri che i
beniculturali,ancheprivati, sonorealtaattornocui le comunitasi riconoscono

e siidentificano.ldentitanone quindi unaparolaslegatadaeffetti concreti,ma
gualcosattornocui costruirevaloresocialee qualitadellavita conal centrole
personé'. Molto spessai si rendecontodi questisignificati dopole catastrofi,
dopochesonocrollatii cipressidi PalazzdGiusti del GiardinoaVerona,dopo

che una strada ha attraversato una collina che prima era colma di viti o che un
sisma ha devastato un borgo.

L 6 u nvia @oacui possiamaambiarequestgorospettivae I'educazionalelle
personela loro formazione Un compitochecredospettiatuttele realtacoin

volte in questo ciclo di convegni: architetti, ingegneri, Federculture, Confarti
gianatoRestauriANCE, Soprintendenzenaancheai singolisocidi ADSI che
devono,ognunocontribuirea creareconsapevolezzdel valoredeibenicultu-

rali e di come questo sia concreto ed incida sulla vita quotidiana di tutti noi.
Consideratal significatononsoloidentitario,maanchesocialeedeconomico

cheil patrimonioculturalehaperl 6 | peechéiomsiamoriusciti asviluppare

una politica che delineasse una strategia di sviluppo attorno a questi beni, che
li aiutasse a restare attuali a fronte di una societa che nel XX secolo, con due
guerre nel mezZ4 e radicalmente cambiata?

Oggiabbiamaarlatodi emergenzeaseguitodi eventiclimatici particolari,ma,
amonte,vi € quellamairisoltadi mantenereio cheabbiamoereditatoe rende

unico il nostro Paesee non & vero che ci sonotroppi beni culturali come

2l Wwalter Santagatal] governodella cultura. Promuoveresviluppoe qualita sociale il Mulino,

Bologna 2014.
221 6 | tdankziomeeminentementagricolaqualeeraa | | 6 dehXX zecotosi e trasformata
nell 6arco di 60 anni , e con due guerre- nel me z

seguente inurbamento di molti cittadini.
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sostengonalcuni,é inveceverochenonvengonovisti comeindustriachepuo

creare occupazione e sviluppo a differenza di tante altre che poi, una~olta fi
nanziat e, del ocalizzano altrove. Ques
non la ragione per cui questi beni deperiscono e sono destinati nella maggior
parte dei casi ad andare in rovina.

Se questo accade ancora oggi credo che una parte di responsabilita stia anche

ai presenti, a coloro che sostengono questo ciclo di convegni, perché forse
mancaa cognizionechedovremoagirecomeorganaodirettivo di unadelle piu
importantiazienddtalianechee quelladeibeniculturalichecostituiscd'indu-
striaitalianapiu capillarmentaiffusa,nonsoloil pit grandemusecal mondo.

Industria, un termine che poco ha a che fare con la cultura, ma su cui ritorno
perch® forse pu, meglio rendere | 06i de
fannoapartiredacio chepiu gli occhidelmondorappresenta nostraidentita.

Quale altro stato potrebbe permettersi di investire sulla propria memoria e
creare | 6occupazione che creiamo e pot
le positiveconseguenzsociali,culturali e quindi educativecheunasimile po-

litica determinerebbe?

Soloagenddn modocoordinatoe consapevolei quantosoprapotremasensi
bilizzareasufficienzd 6 o p ipubblicaadeli la politica,atuttii livelli, della

necessitdi sviluppareunastrategisopportunae semprepiu necessariahepe-

raltro darebbeseguitoal dettatocostituzionalgartt. 9 e 118 oltre chea quanto

previsto dal TUBBCC (artt. 6 e 187

23 6 a9rdellaCostituzionedice La Repubblicgpromuoveo sviluppodella culturaela ricerca

scientificae tecnica.Tutelail paesaggieil patrimoniostoricoe artistico della Nazione Tutela

| 6ambi ent e, Il a biodiversit”™ e gli ecosi stemi,
leggedello Statodisciplinai modie le formedi tuteladeglianimali. La Repubblicanonlo Stato,

come giustamente ricordato dal dott. Croppi che mi ha preceduto negli interventi.

L 6 ald8dellaCostituzionestabiliscecheLe funzioniamministrativesonoattribuite ai Comuni

salvo che, per assicurarne l'esercizio unitario, siano conferite a Province, Citta metropolitane,
Regi oni e Stato, sull a base dei princ?3pi di S
leggestataledisciplinaformedi coordinamentdra Statoe Regioninellema t e rediseiglina,

inoltre, formedi intesae coordinamentoella materiadella tuteladei beniculturali. Stato,Re

gioni, Citta metropolitane, Province e Comuni favoriscono l'autonoma iniziativa dei cittadini,

singoli e associati, per lo svolgimento di attivita di interesse generale, sulla base del principio

di sussidiarieta.

24 Articolo 6. Valorizzazionelel patrimonioculturale.1.La valorizzazioneonsistenell'esercizio
dellefunzionie nelladisciplinadelleattivita direttea promuoverda conoscenzael patrimonio

culturalee ad assicurarde migliori condizionidi utilizzazionee fruizionepubblicadel patrimo-

nio stessoEssacomprendanchela promozioneedil sostegnalegliinterventidi conservazione

del patrimonioculturale.2. La valorizzazione' attuatain formecompatibiliconla tutelae tali

da non pregiudicarne le esigenze. 3. La Repubblica favorisce e sostiene la partecipazione dei
soggetti privati, singoli 0 associati, alla valorizzazione del patrimonio culturale.

Articolo 101lstituti e luoghi della cultura. 1. Ai fini del presente codice sono istituti e luoghi

della cultura i musei, le biblioteche e gli archivi, le aree e i parchi archeologici, i complessi
monumentali é 4. Le strutture espositive e di C
che appartengono a soggetti privati e sono aperti al pubblico espletano un servizio privato di

utilita sociale.
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Il citato Osservatorio ci racconta che nel 2021, anno ancora pandemico, i pro
prietari privati di dimore storiche hanno investito oltre 1,3 mld di euro nella
manutenzione delle case che custodiscono, hanno cosi occupato il 1,2% della
forzalavoroitaliana;nel 2019hannoimpiegatonellasolafiliera del turismoil

0,8% della popolazione. Se confrontiamo i dati delle visite al patrimonio pri
vato nel 2019 con quello dei musei nazionali scopriamo che i primi sono stati
visitati da 45 milioni di persona con una media di circa 5.000 visitator a di
mora,i secondda49 milioni conunamediadi pocomenodi 20 mila visitatori.

Il risultatodimostraun potenzialedi crescitadi 4 volte che,sesfruttato,porte

rebbe ad occupare il 3,2% della popolazione italiana; +2,4% rispetto al 2019
conunindottoeconomicadi circa2,4mld di euro.Questisonodati consolidati

da quattro edizioni del citato Osservatorio che andrebbero conosciuti e diffusi
datutti colorochehannointeresseadaccresceré valoredeibeniculturali. Un
valorechee evidentechepudomaturareconla necessarigelocitasoloseragio-

niamo come rete e non come singoli. | soci delle dimore storiche non devono
sentirsi 0 essere visti solo come custodi di una casa, ma di una parte significa
tiva dell'intero patrimonio della naziofie

Il fatto che la norma sul superbonus quando venne promulgata abbia escluso
gli immobili accatastatin categoriaAl e A2 senzadistingueraraquelli di re-

cente costruzione e quelli soggetti a vincolthe quindi costituiscono patri
monio della nazione di cui lo stato debba favorire lo svolgimento di iniziative
di interesse generafe- dimostra quanto si & lontani dalla consapevolezza del
valore dei beni culturali da parte anche delle istituzioni e di quanto tutti noi
dobbiamdmpegnarcpercambiardl paradigmalnqu e | | & cADSlpre i on e
sentd un emendamento che, senza introdurre nuove norme, riportava-allo spi
rito iniziale la Legge512/82i unodeiprimi successilellanostraassociazione

nata nel 1977 che prevedeva la deduzione fiscale del 100% degli interventi
sulle cose vincolate; la proposta venne accantonata dalla commissione.

In conclusione, se da un lato dovremo imparare quanto prima a Ydstire
emergenzeleterminatalai cambiamenttlimatici,d a | | dohbiamatravare

le risorsepermeglioconservarée dimorestoricheprimachequesteemergenze

si manifestino Soloattraversda correttae periodicamanutenzion@otremmo
ridurre | 6i mpatto degl: event i catastr
ai beni culturali.

Perarrivareaquestaibadiscda necessit@i unrealee costantdavorodaparte

di tutte quellerealtachesostengongjuestoconvegnaggi e chedevonocostk
tuireun'Associazion&lecessaridi Impresgperottimizzarerisorseedobiettivi.

Il patrimonioculturaledisponedi pocherisorse:i proprietarinonnehannoe le

25 Allo statoattualedel censimentalei beni culturali il patrimoni@rivato corrispondea oltre il

17% del totale ed alcuni di guest.i sono beni
esempio, le Ville Medicee, i Rolli di Genova, le Ville Palladiane.

26 Sjvedanad giacitati artt.9 e 118dellaCostituzione.

27 Quindi anche a definire procedurdinee guida- sempre pil efficaci nel garantire il rapido

ritorno alla normalita.
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Soprintendenze sono in modo cronico sottorganieamno pensate norme che
semplifichino le procedure senza far venir meno i giusti criteri di tutela, va
definita una nuova centralita delle Soprintendenze anche rispetto gli altri Enti
preposti al rilascio delle autorizzazioni edilizie; va favorita la nascita di reti
territoriali etc. Siamo convinti che solo da questo dialogo tra soggetti diversi
accomunati dalla volonta di valorizzare i propri territori di appartenenza pos
sano scaturire le progettualita piu solide destinate a creare effetti benefici nel
medio e lungo periodo.

La Regione Emilia Romagna con il dialogo continuo che si e creato tra tanti
soggettic ADSI compresd aseguitodellerecenticalamitdpotrebbeliventare
graziea | | 6 a t pileateddimostrtaged a | | 6 A Fdicerauslungodove
sperimentar@uovi modelli attraversauovi strumentinormativicheprendano

il megliodi quantogiadefinitoin altreregionie lo attualizzinoa | | 6 &dnt ual e
testd® ricordandocheil patrimonioculturaledefinisceil bello deinostricentri

urbanie del paesaggidndipendentementeal fatto di essereapertoo chiusoal
pubblico.El 6 i n deinestrapatrimonioconle molteplici funzionichepud
svolgere (abitazione, albergo, sede di rappresentanza, municipio, museo di sé
stesso o0 sede per mostre temporanee, ristorante, cantina, etc.) che costituisce
I 6 u ndieclilt@&dgnuncti quastibeniperessereeso,0 mantenutoattuale
habisognadi definireun progettochenerispettila vocazionesolocosisi potra
realizzare un progetto valido e sostenibile nel tempo.

L6i st idted 4 i6asmoacdtomunialali CasteBologneseisaleallafon-
dazione del Comune stesso nel sec. Xlll. Nel corso dei secoli ha perd subito
gravi sottrazioni da parte degli studiosi che prendevano facilmente in prestito

il materiale e in seguito ad azioni violente. Tuttavia, aveva ben resistito fino
alla Seconda guerra mondiale.

Al | 0 @ padeggicsitrovavain alcunestanzedel sottotettod e | | Ges | or a
denzamunicipalea | | 0 arapippzéBernardie la via Emilia, sullato oppo
storispettoa | | 6 @alazao\dehgeni.Gli atti dal 1800al 1934eranoriposti

in appositecassetteiumeratee quelli posteriorial 1934,ovverol 6 ar cdri vi o
rente, si trovava al primo piano.

Durantegli avvenimentbellici delsecondaonflitto mondiale conil benestare
delreverendalonltalo Drei, si pensadi depositarda documentazionantece

dente al 1799 presso il convento di clausura delle suore domenicane per scon
giurare eventuali asportazioni.

Durantelaguerral 6 i mp o v delmater@lecartacec daattribuireal co-
mandomilitare tedescacolpevoledi averutilizzatoi fogli deiregistridi proto-

collo, anteriori al 1938, per le distribuzioni di sale, pastae farina alla

28 Attualmentele regionichehannoemanatmormeadhocperla conservazione valorizzazione

del patrimonioculturaleprivatomi risultanoesserén ordinedi tempo:Venetoconla L. 243/58
cheistitui I'Enteperle Ville venetetalenormaconl 6 i s t dellevegioniineanel.R.63/79
novellata dalla L.R. 43/2019 e dalla L.R. 3/2021, Lazio LR 8/2016, Marche LR 30/2021,
Abruzzo LR 20/2023.
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popolazione, mentre molte cassette che custodivano i documenti si trasforma

rono in pacchi contenenti viveri spediti a casa.

Eppure, nonostante tutto, le perdite piu irreparabili furono prodotte dalia deli
berazione n.53/2826 del 31 maggio 1947 della Giunta comunale, sindaco Ni

cola Nenni e segretario Massimo Cilla, con la quale fu decisa la vendita degli
attisostenendohefi | stmriacominciail 25aprilel 9 4 Bawsigliattid e | F 6 a m
ministrazionepubblicad a | | @&elXIX sedoloal 1945,senzalcunacernita,

furono semplicemente considerati come 81,53 quintali di carta da macero e
come tale venduta a 60 lire al chilogrammo. Sfuggirono alla distruzione solo

gli atti custoditi nel convento.

Le indaginidel CommissaridPrefettizioOddoneSani,del Prof. Concettie del

Dott. Neppi della Sovrintendenzar ¢ hi vi st i eRamagna non €bd Emi | i
bero esiti positivi e non fu possibile recuperare nulla anche se non tutto era
andato subito al macero.

L6Archivio del Comune di Cast el Bol og
interventidi riordino. Unaprimavolta si procedettal riordinamentanel 1718,
seguend@eronondei criteri archivistici,bensicontenutisticconl 6 i nevi t abi
conseguenza che gli atti furono raggruppati per analogia di oggetto trattato.

Un secondo intervento fu compiuto intorno al 1880 ed interesso il periodo dal
1718al 1870quindicomprendevaocumentattestantla partecipazionei Ca

stel Bolognese ai moti risorgimentali, ma tale documentazione, come detto, &
andata completamente distrutta, e non rimane neppure un inventario.

Nel1960,] 6 a mmi n i cemunadmsemtitoraiovamenteé 6 e s idiggfe n z a
frontare il problema del riordinamento e della conservazione del materiale su
perstiteel 6 i n v eheneé&risultatogiungefinoal1945.Qu e st oriort t i mo
dinamento ha portato all éidentificazi
rispettoa quellopropriodelcomunel 6 a r deéiGonsoraodellaChiusasul

Seni o e quell o del |MoknsdsRusignamo. Mancanbe | Ca

completamentgli attid e | | 6 anotarilbdomunatecheconR.D.del12no-

vembre 1921 era stato aggregato- all 6at
guardandol i cos3 dalle distruzi-oni c h
pendice dell édinventario di cCui S i di c

superstitidelle ConfraternitedellaSS.Madonnadel Suffragio,del SS.Rosario

e del S. Corpo di Cristo.

Nel maggio2004il Comunedi Castelbologneseaincaricatola SocietaArchi-

memo per un intervento di ricognizione, scarto ed inventariazione della docu
mentazione visionata in sede di sopralluogo e quantificata in circa 650 unita
archivistichefra buste registri,scatolonie fascicolisciolti. Tuttol 6 i nt @ r vent c
stato curato da Annalisa Massimi e Matteo Marzocchi.

Lo6i nt estatoeondottmin trefasi:ricognizione scartoericollocazioneed

i nventariazi one. Léoperazione di ri co.

tutta | a documentazione oggetto dell 6i
delle tipologie documentarietrattate, del loro arco cronologico, della
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consistenza& delladislocazioneQuestdasehapermessdaa ricostruzionevir-

tuale delle serie archivistiche e dei vincoli intercorrenti tra le varie unita.

La ricognizione € stata propedeutica alla seconda fase, ovvero lo scarto della
documentazione non piu utile a fini storici e amministrativi. Contestualmente

alle operazioni di scarto, si & proceduto al riaccorpamento fisico della docu
mentazionai fini dellaricostituzionedelle seriearchivisticheedalla ordinata
ricollocazione sulle scaffalature delle relative unita sulla base dei legami indi
viduati tra di loro.

Lo strumentgorodottoal terminedi questdasee statoun elencodi consistenza
analitico,ovverounamappadei documenticonservatin archivioconl 6 i ndi c a
zionedelle seriearchivistiche delle unitadi cui sonocostituitee la loro collo-
cazione descrivendo cos?® tutta | a comg
Successivameng éproceduta | | 6 i n v e Sdanastatiricadmatigliratd .

al | 06 idnognebusta g statoricondizionatal materialesostituenda conte

nitori logoroe si € poi procedutalla descrizionali ciascunaunitaconla defi-

nitiva apposizione del numero di corda.

Questbdultima fase si conclusa con |
cui sono state distinte | e varie seri
schedate tutte le unita archivistiche.

Presso l'archivio storico comunale erano anche conservati i seguenti archivi
aggregati: Archivio Istituto Nazionale Gestione Imposte di Consumo {1943
1976),Archivio Ufficio di Conciliaziong19241978),Archivio Patronatd&sco

lastico (19451978).

Si e inoltre provveduto alla redazione di un elenco a parte per la documenta

zione che non  stato possibile inclu
del |l 6arco cronologico da esso contempl
tario dell édarchivio storico gi~ possec
Al | 6 eiguestadordinotuttoil materialearchivisticoeragiadepositataei

sotterranei della residenza comunale e vi € rimasto fino alla deliberazione di
Giunta del 10 aprile 2008 che ha deci
comunale presso i locali della Biblioteca Comunale, dotati degli impianti di
sicurezza a norma e scaffalature provviste di dispositivisghiacciamento e
antiribaltamento.
Il trasferimentdiainteressato:
I ladocumentazionstoricadal 1555al 1964
9 ladocumentaziondegliarchiviaggregatd e | | Gobuantaleli Assk
stenza, Istituto Nazionale Gestione imposte di Consumo, Patronato Sco
lastico,Assunteriadel Canaledei Molini di FusignanoConsorziadella
Chiusadel Senio Asilo infantile CameriniTassinariUfficio di Conck
liazione,OperaNazionaleperla PrevenzionelellaMaternitae Infanzia
T la documentazione dell 6archivio de
L 6 u | ihtervardodi riordino éstatofattonel2022d a | | 6 a SileidGrov i st a
ciati e ha comportato il trasferimento di ulteriore documentazione presso i lo
cali della Biblioteca.
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Alluvione del 16-17 maggio2023.

Gestioned e | | 6 e meracuperodel materiale archivistico.

Nellanottetrail 16eil 17 maggio2023la quasitotalitadelterritoriocomunale

e statosommersalalleacquedel fiume Seniochehaesondat@ rottogli argini.

C 0 egrastataunaprecedenta@lluvioneil 2 eil 3 maggiocheperoavevainte-

ressato una piccola parte della cittadina.

Anchela Bibliotecacomunalechesi trovain centroa pochimetridallaPiazza
principale, ~ stata colpita dalldall uv
Al pianointerratodellabibliotecasi trovavanoun piccoloteatro,il magazzino

librario (contenentdibri, periodicie alcunipreziosifondi storici di famiglia) e

| 6archivio storico comunal e.
Unaprimaricognizioneé statapossibilesolonellagiornatadi sabatd 9 maggio
eharesoevidentechel 6 a @wpwa@mpletamentallagatoi locali postisotto

i livell o stradale e raggiunto in tot
Nella stessa giornata sono state avviate le procedure di svuotamento da parte
deivigili delfuocochehannoconsentitadi accederai localiil giornosucces

sivo, domenica 20 maggio.

Fin da subito ci si resi conto del | ¢
per svuotare i l ocal i per consentire ¢
chivio.

Nelle primegiornatehannolavoratoconnoi alcunivolontari,siadi CastelBo-
lognese che di altre citta italiane (Luca Tondini, Gabriele Rossi e molti altri
ragazzi), le squadre dei vigili del fuoco e dei militari.

Senzd 06 a dewvigilo delfuocoe deimilitari sarebbestatoestremamentdif-

ficile metterein sicurezza locali e soprattuttcaprirele scaffalaturegdeformate
dall a pressione dell 6acqua.
Unavoltamessan sicurezzalocalid e | | 6 asonoiftérvenutdfunzionari

del Ministero e del Nucleo Tutela Patrimonio Culturale dei Carabinieri che
hannodiretto e coordinatde operazionidi recuperadelladocumentaziondal

26 maggio al primo giugno 2023.

Tutti i documentarchivisticisonoquindistatiprelevatidagli scaffali,puliti dal

fango eccessivo, e inseriti in buste trasparenti.

Successivamente sono stati collocati in appositi contenitori che sono poi stati
trasferitinellasedeOrogeldi Cesenal 6 a z ihanfati esodisponibilii suoi
congelatori per tutti gli enti col piti
E stato deciso di congelarli per evitare una ulteriore proliferazione di muffe e
per consentirne la conservazione fino al restauro.

| tempi per il recupero saranno infatti molto lunghi, ma il restauro dovrebbe
consentire di rendere nuovamente disponibili i documenti alluvionati.
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Prof. Ing. FrancescoMicelli

Presidente dell dordine degl:i i ngegner |
Ordinario di Tecnica delle Costruzioni
Il territorio nazionale italiano ospita una ineguagliata densita di costruzioni
storiche, molte delle quali di interesse artistico e monumentale. Basta sof
fermarsi a esplorare | e mappe di al | c
SCO per capire quanto sia diffuso ed esteso il patrimonio architettonico ita

liano. Da una semplice sovrapposizione con le mappe di pericolosita si
smica emerge immediatamente, in trasparenza, una pericolosa coincidenza

tra le due classificazioni. La storia dei terremoti nel nostro Paese testimonia
infatti questa ineluttabile circostanza naturale sovrapposta al territorio an
tropizzato.

Pertanto, risulta chiaro che la penisola italiana presenta un elevato rischio
sismico, soprattutto nei centri stor.i
del | 6 at t-genetica, alla ssposiziooe per effetto della concentrazione

di costruzioni storiche, alla vulnerabilita delle stesse, in quanto costruite in
epoche nelle quali la tecnica non aveva maturato le attuali conoscenze in ma

teria di ingegneria sismica.

Tuttavia, il patrimonio storico architettonico € minacciato anche dagli

eventi ambientali estremi che derivano dai cambiamenti climatici in corso,

che riproducono, da tempo ormai, effetti devastanti con frequenza-incon

sueta.

Sisto Mastrodicasache € stato uno dei piu grandi ingegneri conservatori

del costruito storico, mai comsingat i t i i
tura tutto cospira alla caducita delle cose, strutture di fabbrica, sotto il
dominio di questa legge fatale, in innumerevoli circostanze tendono-a vul

nerare le resistenze dei materiali, rendendo effimere le opere da rnoi co
struiteo.

La sfida piu importante ed ardua appare dunque oggi quella della protezione

e della conservazione, che a fronte delle tecniche edilizie ed impiego di ma

teriali pit 0 meno innovativi, dovra accomodare sia le esigenze di tutela, sia

la sostenibilita economica degli interventi. E risaputo ed ormai largamente
condiviso che gli interventi da privilegiare dovranno essere quelli maggior

mente conservativi e rispettosi dei caratteri storici dei manufatti; tuttavia,

all 6atto pratico non  mai semplice ¢
e livelli di sicurezza previsti dalle normative tecniche, con i limiti di invasi

vita degli interventi.

In questo scenario tutti gli attori chiamati a svolgere il proprio ruolo, ossia
proprietari, tecnici conservatori,organismi istituzionali di tutela, imprese

ed operatori economici nel campo del restauro e consolidamento, -legisla

tore, banche ed istituti di credito, dovranno condividere principi e visioni
comuni al fine di perfezionare le piu opportune strategie di attuazione di un
modello di conservazione condiviso. Bisognera prendere coscienza del fatto

che la memoria connaturatanel nostro patrimonio storico costituisceun
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bagaglio geneticaulturale ineguagliabile ed irripetibile del nostro Paese.
Tuttavia, non €& salutare affrontare la problematica, sebbene da posizioni
diverse, con la propensione alla contrapposizione e al perenne contradditto
rio tra le parti. La necessita che si evidenzia & quella di svolgere il rispettivo
ruolo in forma proattiva ed intellettualmente onesta, considerando anche |l
mutato contesto tecnologico e sociale che spesso richiede opere di ammo
dernamento ed adeguamento necessarie al fine di soddisfare i bisogni
del Il Guomo moder no.

Si auspica pertanto che da una parte il legislatore possa riconoscere la priorita
nazionale rappresentata dalle esigenze di protezione e conservazione del co
struito storico, dall 6altra gli oper a
proprio operato un approccio etico, senza il quale i centri storici diventereb
bero uno dei tanti strumenti di speculazione, privi di quel contenuto umano
che li ha caratterizzati per secoli.

Prof.ssa Avv. Gabriella De Giorgi- Ordinaria di Diritto Amministrativo

Uni sal ento fADi more Storiche e idea di
d" usoo

Spero di essere quanto piu possibile sintetica e chiara nello svolgere un inter
vento che gia solo dal titolo mostra profili di complessita, cui & possibile in
guesta sede solo accennare.

Parlare di beni immobili storiear t i st i ci |, del | 6i dea di
significherebbe infatti affrontare profili intersecati e disomogenei, specie se
Visti con | 6occhiale del giurista att
dell a dinamica concreta degl:. i-nt er es
bile tentare un approccio che parta dalla consapevolezza di quella <che po
tremmo chiamare | 6aporia di fondo che

immobili storicoartistici, aporia con la quale si devono costantemente con
frontare i loro proprietari.

Nel commento alla legge 1089 del 1939, il grande giurista Santi Romano in
dico le ragioni per cunel nostro ordinamento gli immobili stori@otistici
potevano esseranchedi proprietd privata e non necessariamente pubblica,

sebbene si trattasse di beni che rivestono un interesse staridoi st4 co A p
colarmente importanteo, guando non ad
che i beni immobili di quel valore in Italia sono talmente diffusi che sarebbe

stato impossibile se non a costo di ri cratar e un

tuare la massima forma di tutela assicurata dalla loro esclusiva appartenenza
allo stato o ad altri enti pubblici o a enti privati no profit (fondazioni, enti
ecclesiastici), i soli regimi di appartenenza in grado di sottrarli alle logiche

Oprofitdéd proprie della propriet”™ priva
La sceltadi mantenereanchein manoprivatai benistoricoartistici fu dunque
una scelta di necessit”™ che per, pone\

di un regime di appartenenza di beni anche privata che stride col valore cul
turale di cui sono espressioneyn valore universaleal loro godimento,da
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assicurare anche alle generazioni futukedi la della loro diversissima-ti

pologia, del diverso regime di appartenenza e delle differenti manifestazioni

di potesta pubblica cui soggiacciono, gli immobili storéztistici sono infatti

beni privati ma a un tempo intrinsecamente pubblici per il valore culturale

che esprimonoA connotare la materia € dunque questa coesistenza in un
medesimo bene di interessi necessariamente pubblici di tipo culturale e di
interessi privati di tipo patrimoniale, interessi diversissimi e tuttavia legati in

una relazione biunivoca in quanto ent
servazione e destinazione dell 6i mmobi l
Questa consapevolezza serve dunque a legare i temi apparentemente disomo
genei racchiusi nel titolo.

Quandosi parlad e | | di citthéegatae di tuteladei beni storicoartistici,

si tratta infatti di tener conto di entrambi gli interessi che insistono sullo
stessdbene,cercandadi legarela tuteladel valore culturale che rappresenta

il solo interesse pubblico unitario protetto dalla norma, focalizzato sulla tu

tela nuclearedel bene, gli interessipatrimoniali dei proprietari che quel

bene devono curare e gli i nteressi p L
Non si puo infatti pensare che il regime vincolistico di per sé riesca a sal
vaguardareun tessutocosi vasto, permeato,diffuso come quello italiano

che, ricordo, concentra sul sue terri
rale mondiale. Per questa ragione la disciplina vincolistica rispetto al tema

della citta appare non sufficiente e senza connessione con le politiche e le
esperienze urbanistiche.

La storia urbanistica di Palermo ci dice che le ville liberty di Basile, che

all 6epoca non erano vincol at e, furono
un esonero fiscale per 30 anni in favore dei proprietari delle nuove abitazioni,
con | 6effetto di portare alla | oro de
costruzioni. O basti ancora pensare a
problema della loro terziarizzazione seguita alle liberalizzazioni di fine anni
690, al fatto che | durbanistica c¢omme

piani di commercio che avessero ad oggetto le particolarita, le esigenze e le
caratteristiche ineliminabili del vivere in un centro storico, e che é stata pro
prio |l a mancanza di guei pi ani a cons
regole che oggi lamentiamo dei centri storici delle nostre citta.

| proprietari di dimore storiche hanno cosi mi pare un compito ulteriere ri
spetto a quello che assegnava | oro | a
convenzioni internazionali (Convenzioni UNESCO del 1985 e di Faro del
2005), spettando loro la cura di beni che inglobano un valore culturale intrin
seco connesso per, alla conserv-azione
dita culturale.

Tutto questo perd avviene in quasi assoluta solitudine e sempre passando at
traverso la gestione del vincolo puntuale sul bene di loro proprieta.

Certo, ricordava Maria Piccarreta nel
prendenti soluzioni tecniche prima impensabili, e sotto questo profilo
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concordosullanecessitai un serratodialogoconle Soprintendenze.

Ma oltre alle tecniche vanno ripensati i procedimé&ntion solo convincen

doci che la legge 241 del 1990 va rispettata anche nei tempi che assegna per
le decisionii soprattutto per adattarli alle esigenze di trasformazione, celerita
e comprensione di fenomeni complessi come quelli di cui parliamo, che
vanno oltre la semplice gestione del vincolo, spesso strabica, come nel caso
del diniego di utilizzo come bar di locali di un vecchio convitto, allo scopo di
06sal vare piazza Navonad dai troppi
forma di impianti integrati di efficientamento energetico, nella piu totale in
differenza rispetto al proliferare di baite alpine sui tetti (numerosissime anche
su quelli del centro storico di Lecce).

Ripensare i procedimenti significa accordarsi sul fatto che non sia possibile
checio chee consentitca Milano nonlo siaalLecce,e checio cheé consentito

in passato non lo sia piu successivamente, quasi che la tutela degli immobili
storiccar ti sti ci sia faccenda affidat a
del |l 6autorit ™, per giunta vdatutadi |l e
di questi beni, proprio per il valore culturale universale che esprimono, ri
chiede infatti la condivisione non solo di tecniche ma anche di linee guida e
di regolecondivise,capacidi orientare proprietarie i decisoripubblici, siano

essi soprintendenze che pianificatori. Le prime sono chiamate a definire e far
conoscere non solo tecniche di restauro innovative, ma anche usi consentiti
degli immobili, capaci di offrire celerita, prevedibilita, proporzionalita € so
stenibilitadelle decisioni.l secondia porrein esseresceltedi pianificazione

e regolazione capaci di contrastare la gentrificazione dei centri storici e di
definire undéidea condivisa di citt?’
Serve in una parola una piu stretta collaborazione fra portatori di interessi e
decisori pubblici.

In mancanzali questarete,la protezionedi questibenirestalasciataal caso

e perfino a iniziative di sfruttamentoinsolite dei beni culturali ancheda
partedi enti no profit. Come nel casodi quelle assunteda alcunediocesi

con la previsione di accessi, anche a immobili di culto, condizionati-al pa
gamento di tickets, pur in presenza di norme costituzionali sulla liberta di
culto, a mio giudizio incompatibili con uno screening sulle ragioni personali
degli accessi nelle chiese e di un obbligo di visita pubblica a fronte dei mas
sicci finanziamentipubblici che quegli enti ricevonodalla fiscalita generale

e giustament e, essendo quell o dell
quindi del vastissimo patrimonio ecclesiastico, un dovere della nostra col
lettivita.

Ancora una volta si tratta di aprire alla necessita di un patto culturale- condi
ViSO sui nostri beni e le nostre citta. Che idea di citta? Beh, la mia citta ideale
e quella che, che ho letto recentemente in un libro di Elias Canetti, quando
senti dire a sua madre: 'Sai, Marta, Vienna ti ama'. E lui scopri che una citta
pud amare una persona, e non viceversa. Ed é questa la scommessa. Di farci
amare almeno un po' dalle nostre citta.
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Prof. Fabio Saponaro-Or di nar i o di Diritto Tribute
Salento

La fiscalita delledimore storiche private®

Premessa

Per comprendere adeguatamente i profili fiscali delle dimore storiche private,

€ necessario partire da un presupposto fondamentale: il possesso di beni di in
teressestoricoartisticononimplica solovantaggie piaceri.Infatti, chi detiene

tali beni € soggetto a precisi obblighi, che includono, tra gli altri, la conserva
zione,lamanutenzionda nondemolizione)a prelazionestatalen casodi vert

dita,el 6 o b &i &prirgi benial pubblico.In contrappesatali oneri,il legi-
slatorefiscalehaprevistountrattamentagevolatsiaperl 6 i mp odirétta i o n e
che indiretta, con particolare -riguar
tanto,il favorfisci rappresentanasortadi bilanciamentdragli onerigiuridici

e i costi di gestione a carico dei proprietari di immobili storici.

L6i mportanza di tale favore  accentu
soddisfazionali possedere gestiredimoredi rilevanzastoriccartistica,i pro-
prietaridevonoaffrontareonerisignificativi. Non & un casochela CorteCost
tuzionalejnriferimentoa | | B3dallaCostituzioneabbiaparlatodi unafi ¢ a
pacit”™ contributiva dimidiatao di tald.
Il favor fisci € anchelegatoalla necessitai incentivaree promuoverda tutela

e la valorizzazione di questi beni, in conformita con l'articolo 9 della Costitu
zione,nonchécongli articoli 3 e 6 del Codicedeibeniculturalie del paesaggio.

Negli ultimi anni, pero, i benefici fiscali tradizionali previsti per i proprietari

privati di dimore storiche sono stati progressivamente ridotti, mentreageno

mentati gli incentivi per i beni di proprieta pubblica o di istituzioni private
senza scopo di l ucr o. Un esemrpBoo e mbl e
nus chestimolala partecipazion@rivatanellaconservazione nelrestauradi
beniculturalipubblici. Questaevoluzionenormativasembraiflettereunacerta

diffidenza legislativa nei confronti della proprieta privata di beni di interesse
storiccc ul t ur al e, spesso considerata una I
ticoin unPaeseomel 6 | thedeiieada maggiorpartedel patrimonioarti-

stico mondiale.

L 6 i mmdibntelesseartistico: qualificazionegiuridica

Dettocio, e utile esaminareon maggioredettaglioil regimefiscalein vigore,
cheapparepiuttostochiaro,manonprivo di difficolta interpretative Un primo
elementalachiarireriguarda criteri concui vengonadentificati gli immobili
di interessestoricoartisticovincolati. In generetali immobili vengonoclasst
ficati nel catastofabbricati nella categoriaA/9, ma non sempre(si vedala

* Il presente contributo ripropone, con gli opportuni adattamenti, la relazione tenuta al 1° ciclo

di convegninazionalii S o s t e etonbniichaicdessai finanziamentefiscalitanelledimore

storichei t a | ,iorganizzétal a | | 6 A s sDimore Staricheltali@ne(ADSI), conil patro

cinio del Mi ni stero della Cultur a, presso | 6Un
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Circolare5/T del 2012).La classificazioneatastaleinfatti, none un elemento
determinante per identificare | 6intere
infatti, dipendedal vincolotrascrittoneiregistriimmobiliari. Pertantola prima

verifica fiscale riguarda proprio la natura di tale vincolo.

Il vincolo pudesseralirettoo indiretto. Il vincolo diretto,exart. 10del D.Lgs.

42/04, riguarda un bene di particolare rilevanza culturale, e consente I'accesso
aspecificheagevolazionfiscali. Il vincoloindiretto,exart.45ess.dellostesso
decretononimplicaunriconoscimentdalirettodel valoreculturaled e | | 6 i mmo
bile, ma riguarda limiti posti al comportamento del proprietario per evitare
danniadaltri benidi valorestoriconellevicinanzelnq u e s t @asb]t 6i-i mo
mobile vincolato non ha diritto a agevolazioni fiscali.

Dimore storiche private: imposizionediretta

Per quanto riguarda | 6i mposi zione dir
modo significativo a partire dal 2012. In passato, il reddito degli immobili di
interesse storicartistico veniva determinato attraverso la cosiddetta "rendita
figurativa",chesicalcolavaapplicandda minoredelletariffed 6 e s freivisteo

pergli immobili nellastessaonacensuariaQuestanodalitaaveval 6 o bi et t i Vv (
di incentivarda locazionedegliimmobili storici pergenerareisorseeconomi

che finalizzate alla loro conservazione.

Dal 2012, pero, a seguito della revisione dekaenditure taxil regime di

tassazione € cambiato.

In sintesi,il nuovoregimeprevede:

1. pergliimmobili nonlocati,latassazioné oraapplicataramitel 6 | MU,
che dal 2012 ha assorbito | 61 RPEF
per i soggetti IRES e gli enti non commerciali, il reddito medio-ordi
nario prodottodaquestimmobili & determinatalallarenditacatastale
rivalutata del 5%, ridotta del 50%. In questi casi, I''MU é comunque
dovuta.

2. Pergli immobili locati, il redditodalocazioneé determinatalal mag
giore tra il canone di locazione, al netto di una deduzione forfettaria
del 35%, e la rendita catastale rivalutata del 5%, ridotta del 50%. Con
l'introduzione di questa norma, € stato abbandonato il precedente re
gimeagevolativojn cuil 6 i m mwerbvatdssatsolosullabasedella
rendita catastale e non sul canone di locazione percepito.

In entrambi i casi, se ne sussistono i requisiti, il regime della cedolare secca
pu, essere applicato, con undi mpost a
secondammobilelocato).La sceltadi applicarda cedolareseccava effettuata

in occasionalellaredazionalel contratto(o dellasuaproroga) oppureannual
menteneltermineprevistoperil pagamenta e | | 6 idimegistredbvataper

le annualita successive alla prima. E importante considerare che l'aliguota ri
dotta del 21% applicabile alla cedolare secca non implica necessariamente un
risparmio fiscale, anche se inferiore alla prima aliquota IRPEF attualmente in
vigore. Infatti, la deduzione forfettaria del 35% prevista dal regime ordinario
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potrebbe rendere quest'ultimo piu conveniente. Con I'aumentare del canone di
locazionel'applicazionalellacedolareseccgyotrebbanvecerisultarepiu van
taggiosa, in quanto questo regime esonera dal pagamento dell'imposta di regi
stro e dalla rivalutazione del canone secondo l'indice ISTAT.

L 6 i mp o sndiretta:olenesure agevolativeai fini IMU

Per quanto riguarda l'imposizione indiretta, la legge prevede una misdra age
volativa per i proprietari di immobili vincolati. In particolare, il valore della
rendita catastale é ridotto del 50% per il calcolo della base imponibile ai fini
IMU, masolosel 6 i m mévindolatadirettamenteE importantenotareche
I'apposizionali unvincolo suunimmobile nonmodificala suaclassificazione

catastal e, e che non =~ necessar-io acc
mento dell 6i mposi zione del vincolo

Va infine ricordato che il riconoscimento delle agevolazioni per i fabbricati
storicinonésubordinata | | 6 i sdelviricaoiagh attecatastalig u a n-d 6 a n
che dalla visura catastale non risult:
deducibilepercassaal 100%,qualoral 6 i m msdabktiurheatalepvverouti-
lizzatodirettamentel a | | 6 ipanip & e ss edellasuaatiivitd, aprescindere

dal | 6i n g vatastaledanteonabpplicazioneinvecel 6 e s elMd i on e

sullaprimacasajn quantomolte dimorestorichesonoclassificatealle catege

rie A/1 (abitazionisignorili) e A/8 (ville) e A/9 (castellipalazzidi pregiostorico

e artistico),chesononaturalmenteguelledestinateadaccoglierde dimoresto-
richevincolateprivate.Paredi dubbialegittimita costituzionalg¢aleesclusione,
soprattuttan unsistemali classificazioneatastalehesi presentagomenoto,

a Amacchie irregolari o e pertantio si |
tendibile fotografia degli immaobili censiti.

Sempre in materia di IMU occorre, inoltre, ricordare che la Cassazione (Ordi
nanza2 marzo2023n. 6266)hariconosciutda possibilitadi cumularda ridu-
zionelMU, conquellaperlo statodi inagibilita (doppiariduzionedel 50%),in
guanto abbattimenti rispondenti ad esigenze diverse, certamente cumulabili.

La disciplina fiscalein materia trasferimenti e donazioni

Nel caso di trasferimento di un immobile vincolato, non sono previste agevo

lazioni particolari rispetto ad altri tipi di immobili. Gli immobili storici sono
soggetti all 6i mposta di registro del C
poste ipotecarie e catastali fisse pari a 50 euro. Dal 2014, sono venuti meno i
benefici fiscali previsti per i trasferimenti a titolo oneroso di immobili storici,
comel'aliquotaagevolatadel 3% perimmobili abitativi e del 4% perimmobili

strumentali. Anzi, adesso i trasferimenti a titolo oneroso di immobili di inte

resse storic@rtistico risultano assoggettati ad un prelievo fiscale ancora piu
gravosauttele voltein cui si tratti di immobili nonabitativi, oppuredi immo-

bil i cedutii ad acquirenti che agiscon:
lavoro autonomo, poiché in tali ipotesi non trova applicazione il (piu favore

vole) sistemadel i p r evzazl oairfiei @ella determinazionalella relativa
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base i mponibile. Léoeventuale plusval e
sar” tassata in pendenza del termi ne |
favore dello Stato.

Peri trasferimentmortiscausao inter vivosatitolo gratuito,invece,sonopre-

Visti al cuni benefici fiscali. Se | 06ir
sferimentol'impostadi successionéesclusalallabaseémponibile.Se,invece,

il bene non & ancora vincolato, ma possiede le caratteristiche di un immobile
storicoar t i sti co, | 6i mposta dovuta dall 6e
previstounregimedi decadenzdal beneficionelcasain cuil 6 e olegdtario
vendal'immobile primadi cinqueannidallasuccessione necambila destina

zione senza autorizzazione.

Nella donazione, invece, se sussiste il vincolo al momento del trasferimento,
sono soggetti allodéi mposta di registro
invece,chenonhannail vincolo, sussistendonepomunqueij requisiti,l 6 i -mp o

sta e ridotta del 50%.

I'limiti d e | | 6 digciplinadfiscale:criticita e prospettivefuture
Le agevolazionfiscali peri trasferimentigratuiti dovrebberaesserestesan
che ai trasferi menti onerosi , i l egi

introdurre misure agevolative anche in questa ipotesi, rendendo cosi piu coe
renteil sistemampositivoal suointerno,incentivandanchequeitrasferimenti

che si perfezionano all éinterno dell a
magari con la previsione di un regime di decadenza delle agevolaziont in fun
zionedel comportamentéenutod a | | 6 a mepliainm agzenite geresem

pio in un quinquennio, rispetto alle prescrizioni di conservazione e valorizza
zione dell 6i mmobile a cui sarebbe ten

altresi,unincentivoalla circolazionedi tali beninel rispettodelle condizionie

dei limiti imposti dalla normativa di settore.

Léunico incentivo ver o, che va 4 n una
spettata, & quello di prevedere la cessione di tali beni allo Stato per estinguere

i debiti fiscali.

Inoltre, sarebbe auspicabile una riforma dei bonus fiscali per il restauro e la
manutenzione delle dimore storiche, al fine di favorire la conservazione e la
fruizione pubblicadi questibeni.A talescoposi potrebbantrodurrela cumu

| abi | ecbbonugdoae le lagevolazioni per la conservazione delle dimore
storiche, come avvenuto corsilperbonus

Il sistema fiscale attuale mostra delle limitazioni evidenti, che rendono-il pos
sesso di una dimora storica meno appetibile dal punto di vista fiscale- soprat

tutto per chi intende utilizzarla a fini economici.

Ri spetto agl:] attual. bonus per | a ri
sismico,le detrazionifiscali del 19%previsteperle erogazioniiberali afavore

di attivitaculturalie artistiche(art. 15, lett. h TUIR) e perle spesalestinatella
conservazionerestauralelledimorestoriche(art. 15, lett. g TUIR) sirivelano
insufficienti. Fino al 2019, tali bonus presentavano il vantaggio di non avere
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[ i mi ti di reddi to. Tutt abviisa,d elolnd d réti .n t
stato stabilito che la detrazione spetta integralmente solo a chi ha un reddito
complessivo inferiore a 120.000,00 euro, con una riduzione proporzionale al
crescere del reddito. Tali limiti andrebbero eliminati, poiché una detrazione
elevata risulta giustificata solo in presenza di redditi elevati, e non viceversa.
Unapossibilesoluzionesarebbestenderé 6 a c aileesefical e Arit Bonus
anchealledimorestoricheprivate.Si potrebbenoltre prevederda cumulabilita

del | 6 eomoddetrazionsgerle dimorevincolate analogamentaquanto

e statofattoconil Superbonutrodottodal DecretoRilancionel2020,cheha
esteso i benefici anche agli immobili di categoria catastale A/9, purché acces
sibili al pubblico. Inoltre, le spese straordinarie sostenute per il restauro delle
dimore storiche potrebbero essere riconosciute fiscalmente, con una riduzione

dellabaseémponibiled e | | @ualdrbhuesteientrasserdn pianidi ammor
tamento dilazionati nel tempo.
Sarebberanoltre necessarielisposizionispecificheperlagestioned e | | 6 i mp o

sizione sullo smaltimento dei rifiuti, dato che gli immobili storici sono gene
ralmente costituiti da ambienti di grandi dimensioni, con un impatto diretto
sulla base imponibile del tributo.

Infine,l 6 i nt r dedemisurepropestedovrebbeessereaccompagnateda

una semplificazione significativa degli oneri burocratici attualmente richiesti
ai proprietari delle dimore storiche vincolate per accedere ai benefici fiscali.
Ad esempioperusufruiredelladetrazionalelle spesali restaurog necessaria
unaverificadellanecessit& dellacongruitadellaspesamentreperbeneficiare
del | 6 edal U Seieditarddei loeniculturalioccorreun certificatori-

| asciato dalla Sovrintendenza che atte
tezione e conservazione previsti dal Codice dei beni culturali.

Conclusioni

Il panoramdiscaleattualeperle dimorestoricheprivateevidenzida necessita

di una riforma che contemperi in modo piu equilibrato gli interessi pubblici e
privati. Il trattamento fiscale delle dimore storiche dovrebbe incentivare sia la
valorizzazione economica dei beni sia il rispetto degli obblighi di conserva
zione e protezione del patrimonio culturale. E fondamentale che le politiche
fiscal.i tengano conto dell 6i mpegno e
dimorestorichedevonaaffrontare garantendainadeguatsupportdiscaleper
preservare il nostro patrimonio culturale.

Siritienecheil possessdi unadimorastorica,lungid a | | Oespsessomdie

una ricchezza immeritevole, rappresenti piuttosto un retaggio familiare che
comportaonerie responsabilitdl proprietari,infatti, si fannocaricodi tali im-
pegni per moti vi mor al i e affettivi
dimore meriterebbero di essere maggiormente valorizzate anche sul piano tri
butario. E importante considerare che, qualora questi oneri diventino insoste
nibili, | 6 al t sarebba t6iavbab alelleldonore,conla conseguentper

ditadi unaparterilevantedel nostrgoatrimonioculturalee nazionale, @anno
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di tuttala collettivita.

Naturalmente, il livello dei benefici fiscali dovrebbe essere differenziato in
base al grado di fruizione pubb-dica d
sciuti incentivi maggiori quando la dimora é aperta al pubblico, anche al di

fuori di logichedi sfruttamentaconomicoln questocontestosarebbeit op-
portunovalutarela destinazioneoncretad e | | 6 i piuttastochdlaeatura
giuridicadel proprietario Pertantodovrebberessergiconosciutigli stessbe-

nefici fiscali, indipendentementdal fatto chela dimoraappartenga enti pub-

blici, privati senza scopo di lucro o a privati cittadini.

L 6 a u sephein futwro si possaarrivareadunsistemdiscaleche,daunlato,

promuova 0 wWaledimorestoricheabeneficiodellacollettivitae,d al | éal t r o
riconosca il valore del loro possesso come un impegno culturale, sociale ed
economico da parte dei proprietari.

Dott. GiuseppeTamborrino 7 Dottore Commercialistae Revisord_egale

AfLe di more storiche e gli strument.i di
Ringrazio | 6Associazione Dimore Stori
Nazionale Arch. Giacomaodi Thieneedil PresidentelellaSezionepugliesejl
NotaioPieroConsiglioperl 6 i nUn satutoa.tutti i presentialle autoritaed

agliillustri relatorichemi hannoprecedutoEd un salutoparticolarea dueamici
che,consolidacapacitedi convincimentohannoritenutodi coinvolgermiin que

stagiornatadi approfondiment@ chesonoil Prof. Francescd uccariedil Dott.
Giuseppe Seracca Guerrieri. Léargoment
di un gradito compromesso tra me e |0
precedutoconsentirain sintesivistal 6 ¢ardadi trattarealcunitemiconcer

nentile possibilitadi sosteneréinanziariament® attraversdonusfiscali,| 6 at t i

vita di manutenzionerdinariae straordinariarestauraconservative ristruttu-
razionedegliimmobili in generaldracui siannoverancagltresi,le dimorestori

che Possiamo suddividere questo mio intervento in due parti: 1) Agevolazioni

ABonus Fiscali o 2) Agev doMBIzPiIAdRagioneFi nanz
Puglia Per quanto concerne il pri mo p.t
sonostatidrasticamentedottid a | | 6 i gaveenativodeh2028,chehacer

catodi ricondurrela spesgubblicaperbonusedilizi adunvalorecontrollabile.
Pagina 1 di 15 Pertanto, eliminati i Bonus Facciate 90% ed il famoso Bonus
110%,sonorimastisoltanto Bonuscheavevanovisto unaloro stabilizzazione
perLegge BONUSORISTRUTTURAZIONE(c.d.BonusCasa)Perinterventi

di recuperalel PatrimonicEdilizio. E unamisuraresgpermanentd a | Wdela r t
D.L. 201/201Inellamisuradi detrazionalel 36%,conuntettomassimali spesa

di euro48.000perogniunitaabitativapercontribuentichepossiedono deten
gono,sullabasedi untitolo idoneol'immobile sul qualesonoeffettuatigli inter-
venti. A seguitodi interventilegislativi successividaultimo la leggedi Bilancio

2022 (legge n. 234/2021), per le spese documentate sostenute fino al 31 dicembre
2024 |a detrazionespettanellamaggiormisuradel 50%,fino adunammontare
massimodi spesadi 96.000euro per unita immobiliare. Dal 01.01.2025a
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detraziongorneraad esserepari al 36% e con un tetto di spesgpari ad euro
48.000TipologiaInterventi:§ interventidi manutenzionerdinariae straordina

ria; 8§ interventidi restaurce di risanament@onservativogli interventiedilizi

rivolti aconservaréorganismeedilizio e adassicurarnéa funzionalitimediante

un insieme sistematico di opere che, nel rispetto degli elementi tipologici, formali
estrutturalidell'organismatessone consentananchal mutamentalelledestt
nazionid'usopurcheécontali elementicompatibili,nonchéconformiaquellepre-
vistedallostrumentaurbanisticogenerales dairelativi pianiattuativi.§ Tali in-
terventicomprendond consolidamentdl ripristinoeil rinnovodeglielementi
costitutividell'edificio, I'inserimentadegli elementiaccessore degliimpiantiri-
chiestidalleesigenzelell'uso |'eliminazionedeglielementiestranenll'organt
smoedilizio; § interventidi ristrutturazioneedilizia Pagina2 di 15 Consentéda

detrazione (fruibile dai soli soggetti IRPEF) pari al 50% delle spese sostenute
entro il 31 dicembre 2024, sino a un massimo di spesa di 96.000 euro a unita
immobiliare.La detrazionevienefruita perl0anniapartired a | | @i aost@ o
nimentodelle spesee spettaai contribuenticheeffettuandavori di restaurori-
sanamenteonservativee ristrutturazionesdilizia. Sonoammessafruire della
detrazioneutti i contribuentiassoggettat | | 6residgniio Mmenonelterritorio

dello Stato,chepossiedon@ detengonosullabasedi untitolo idoneo,l'immo-

bile sulqualesonostatieffettuatigli interventiagevolabilie chehannasostenuto

le spesesele stessasonorimastealoro carico.Hannodiritto alladetrazione§ il
proprietario o il nudo proprietario; § il titolare di un diritto reale di godimento
gualeusufrutto,uso,abitazioneo superficie;8 i socidi cooperativea proprieta
divisaeindivisa; 8 gli imprenditoriindividuali, pergli immobili nonrientranti

frai benistrumentalo merce;8i soggettindicatin e | 158ehATUIR,.chepro-
duconoredditiin formaassociatdsocietasemplici,in nomecollettivo,in acce

mandita semplice e soggetti a questi equiparati, imprese familiari), alle stesse
condizioniprevistepergli imprenditoriindividuali; § detentorilocatari,como

datariyd e | | 0 i mendetlaziohempettaanche§ al familiareconviventedel
possessore o detentore dell 6i mmeoebil e ¢
rentientroil terzogradoe gli affini entroil secondayrado);8 al coniugeseparato
assegnatario del | 6i mmobil e intestato
d e | | 6 aivilej conmiventedi fatto delpossessoredetentored e | | 61 mmo b i |
anche in assenza di un contratto di comodato; Pagina 3 di 15 § al componente
unionedi fattodelpossessoredetentored e | | 6 i amoheirbassknedi un
contrattodi comodatoln questicasi,fermerestandde altrecondizioni,la detra

zione spetta anche se le abilitazioni comunali sono intestate al proprietario
del | 6i nmoltoeméldaswin cuilafatturaeil bonifico sianointestatiaun
solocomproprietarionale speseli ristrutturazionesianostatesostenutelaen

trambi,la detrazionespettaancheal soggettachenonrisulti indicatonei predetti
documentiacondizionechenellafatturasiaannotatda percentualeli spesala
guestoultimo sostenut a. I promi ssari o
anchepergli importi versatiin accontos u | | 6 aled U 103 onmrsatper| e

i lavori diristrutturazionese: st at o I mmesso nel posse
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esegu@li interventiapropriocarico;- € statoregistratal contrattgpreliminare

di vendita.Lavoriin economiaPudrichiederda detrazioneanchechi eseguén
proprioilavoris u | | 6 i hmmatamenitesdle spesali acquistadeimateriali

utilizzati. La detrazione spetta per gli interventi effettuati su edifici, situati nel
territorio dello Stato,residenzialio susingoleunitaimmobiliari residenzialidi

gualsiasi categoria catastale, anche rurali, e sulle relative pertinenze, accatastate
o0 in via di accatastamento. Sono esclusi gli edifici a destinazione produttiva,
commerciale e direzional e. Pagina 4 ¢
del | 6 a g exheillazod sianoeffettuatisuedifici esistentie nonrealiz
zinounanuovacostruziondconla solaeccezionelellarealizzazioneali autor

messea postiautopertinenziali) Si pudfruire delladetrazioneanchenel casoin

cui primadegliinterventil 6 i m mesistant® feazionatoin pit unitaimmobk

liari provvisoriament@ccatastati categoria-/4 destinatead abitazioni(Agen

ziadelleEntrate rispostaadinterpellon. 241del 13aprile2021).Non & possibile

fruire delbonuscasase,dopol 6 i nt & 6 v enmrayrduredestinazione

d 6 uabitativa,indipendentementeal fatto chela categoriecatastalesiacom
preséraquelleabitative trala A/l ela A/9 ovverola A/11 (Agenziadelle En-
trate,rispostaadinterpellon. 611del 17 settembre021).Le detrazioniperin-

terventidi recuperalel patrimonioedilizio spettan@ncheperle spesesostenute

pergli interventirealizzatisuimmobili classificatinellacategoriecatastald-/4.

Lo haprecisatd 6 A g eelleEntrateconlarispostaainterpellon.241del13
aprile2021.Pergli interventidi recuperadel patrimonioedilizio checomportino
l'accorpamento di piu unita abitative o la suddivisione in pit immobili di un'unica
unitaabitativa,ai fini dell'individuazionedel limite di spesasucui calcolarda
detrazione, vanno considerate le unita immobiliari censite in Catasto all'inizio
degliinterventiedilizi e nonquellerisultantiallafine deilavori. Il limite di spesa
ammessa@lla detrazione2 annualee riguardail singoloimmobile.Nel casodi
interventidi recuperaedilizio checomportinol 6 a ¢ ¢ o rdip@ nmgaakitao

tive ola suddivisionan pitimmobilidiu n 6 uumitaabiativaperl 6 i ndi vi dua
zione del limite di spesa vanno considerate le unita immobiliari censite in Catasto
all éinizio degl:i intervent.i edi |l i zi e
Ne | | 0 inquigl itesventirealizzatiin ciascurannoconsistanmellamera
prosecuzioneli lavori iniziati negli anni precedenti sukkdessainitaimmobk

liare, aifini delladeterminazionéellimite massimadelle speseammessén de

trazione occorre tenere conto anche delle spese sostenute negli anni pregressi.
Paginab di 1I5ECOBONUSL 06 e c o dlotnaugse v didciplinatad amlet 6 ar t i
colo14delD.L. 63/2013e consistdn unadetraziondrpef (perle persondisi-

che)o Ires(perle societa)perinterventiedilizi volti allariqualificazioneenerge
ticadegliimmobili esistentiL 6 a g e v cebktatapggettodiaipetuteproroghe
dapartedi successivprovvedimentiDaultimo, laleggedi Bilancio 2022 (arti-
colo1,comma37,letteraa),leggen. 234/2021nehaprorogatd 6 e f fallec ac i a
spesesostenutdéino al 31 dicembre2024.Dal 1° gennaid2025,salvomodifiche,
sargpossibilericorreresoloalladetrazionerdinariadel bonuscasaprevedaina
detrazionalel 65% sulle spesesostenutelacolorocheeffettuandnterventidi
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coi bentazione dell édinvolucro edi-lizio
simodi spesaaria 92.307euroa unitaimmobiliare(IVA inclusa,sesi € soggetti
passivilVA). La detrazionevienerecuperatan 10 quoteannualidi pariimporto.

L 6 a g e v oélpravistasmmak2024perquegliinterventidi riqualificazione
energeticaheriguardande particomunidegli edifici condominialie perle sin-
goleunitaabitative(salvoproroghe)In particolare sela detrazionenteressaiu
del25%dellasuperficiedisperdentel e | | 0 enguafdagk inteyventisulle
part. condominial i, | 6al i g1b% ttam und i det
spesanassimagevolabiledi 40.000europersingolaunitaimmobiliare.L. 6 e ¢ 0
bonusspettapergli interventieseguitisuedifici esistent{ossiaaccatastaid con
richiestadi accatastamenia corso),di qualunquecategoriacatastaleanchese

rurali, compresiquelli strumentaliGli edifici interessattall'agevolazionele
vonoaveredeterminatearatteristichéecnichee, in particolaredevonoessere
dotatidi impiantodi riscaldamentdiunzionanteo riattivabileconunintervento

di manutenzi one, anche straordinari a,
vento.Questacondizioneg richiestapertuttele tipologiedi interventiagevola

bili, adPagine6 di 15eccezional e | | 6 i n deicalléttbrisatariperpredu
zionedi acquacaldae deigeneratoralimentatia biomassa delleschermature
solari(Agenziadelle Entrate circolaren. 17/E/2023)1 titolari di redditodi im-
presgpossondruire delladetrazionea prescinderelallaqualificazionedegliim-
mobi | i Sui gual i sono stati eseqguiti
mer ol emait r i niAgenziadélle Ehtrate Risoluzionen. 34/E/2020).
Ampio earticolatoeil catalogadegliinterventiagevolabili,condetrazionivaria

bili dal50%a | | 6Rere ®imorechepossanoinveceavere unadestinazione

di tipo turistico/ricettivo,in Pugliala Regionehaistituito la misuradi agevola
zionefinanziaria:MINI PIA TURISMO 20 maggio2024é statopubblicatd'Av -

viso Pubblico Mini PIA Turisma Pacchetti Integrati di Agevolazione rivolto
alle le imprese turisticalberghiere di ogni dimensione, quindi grandi, medie,
piccole,emicro,le retidi impresaedi consorzill sostegngrevistodallamisura

€ un mix tra una sovvenzione diretta a fondo perduto e un contributo in conto
impianti determinatesul montantedegliinteressrelativi al finanziamentdan
cario.Nelladeterminaziond e | |(Eyg®Evaléntesovvenziondorda)eé previsto
anchal rilasciodelleeventualigaranziesulfinanziamentdancarioLe finalita

sonol 0 i n n a ldeglestarelardjualitativid e | | Oadl infgleraneatodei
serviziin chiaveecologicae green,maanchela digitalizzazionedelleimprese
cheoperanmel compartaturistico,la formazionedegli operatori,l sostegn@

la qualificazioned e | | 6 o c cegignalen¢lugah & o ¢ ¢ u feranzinileo n e
Gli investimenti devono essere finalizzati al recupero del patrimonio esistente
(dagli edifici abbandonaid nonultimati alle masseriepalazzistorici, trulli, torri
efortificazioni) datrasformaren struttureturistico-alberghiere extralberghiere

con almeno 5 camere. Pagina 7 di 15 | programmi di investimento produttivo
devono prevedere spese ammissibili non superiori al 90% del pacchetto inte
grato;le speseaggiuntivedovrannmbbligatoriamenténcludereil programmati
innovazioneo di formazione ai quali potranncancheessereassociateilteriori
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speseperservizidi consulenz& di internazionalizzaziongerla partecipazione
allefiere, perinterventiin tutelaambientaleed efficienzaenergeticaGli investk

ment i riguardant.i il programma del |l a
comprestra500milaeuroe 2 milioni di euro.Le domandepotranncesserere-
sentateinicamenten viatelematicaa partiredal 22 maggio2024.Finalita,rife-

rimenti normativi e regimi di aiuto Gli investimenti agevolabili devono essere
finalizzati allo sviluppo di offerta turistica rinnovata e sostenibile ed a qualificare,
aggregarepotenziaré 0 o fdelismovaloriale,ecocompatibileculturale
edesperienzialeaumentandd potenzialecompetitivodel patrimoniostorico

culturalee naturalisticadelterritorio, si daattrarrenuoviflussituristici attraverso

u n 6 o fcdpacditsgerimentaréorme di gestiongecnologicamenténova

tive. Soggettibeneficiaril. Posson@resentarelomandali agevolaziondi cui

al presenté\wviso: a.le impresedi grandemedia,piccolae micro, dimensione
comedadefinizionedicuia | | 6 Al del&BERb.daretedi impresanella
formadellaRetesoggettacherappresentan soggettalotatodi personalitayiu-
ridicaautonoma ai sensidel DecretoLeggen. 5 del 10 febbraio2009,convertito

in Leggen. 33del9 aprile2009e ss.mm.ii- echeéin gradodi caratterizzared

ampliare il proprio modello di business, in quanto contenitore di esperienze e
professionivariegatee complementariLaretesoggettuofi a ¢ c r largece e r e
proca capacit?” i nnovativa e | a -compet
ste/consorziate, con una maggiore capacita relazionale, di internazionalizza
zione,PaginaB di 15di innovazioneadelsistemduristico,proponend@nchepro-

ficue sinergietra diversisettorii adesempiarti visive, enogastronomiatradi

zioni culinarie,musicae arti performative- ancheattraversazionidi marketing
condivisoe multifunzionaleperunireallaricettivita turisticaeventiedintratteni

mentodi tipo artistico,culturale sportivo,naturalisticce religioso.Alternativa

mente ¢ possibilepresentaréa domandanchenellaformagiuridicadel Con
sorzio.Sialaretedi impresacheil Consorziadevonoessereostituitiperlamag
gioranzadaoperatoriuristici. Tipologiedi progettiammissibilil. Le domande

di agevolazionposson@sser@resentatedagrandi,medie piccolee microim-
presecheintendonaealizzareattivitarientrantinellail C|1 a s s i delleAta zi on e
tivita economiche ATECO 200V Aggi ornament o 20220 ( G.
30/ 12/ 2021), elencate nell 6Al Il egato n
grantee sostanzialelel presentéivviso. 2. II Mini Pacchettdntegratodi Age-
volazioneTurismodeveriguardarenvestimentiproduttivi destinatia: a) amplia

mento, ammodernamento e ristrutturazione di strutture turistiche esistenti nonché
riattivazionedelle stesserientranoin questdattispecide struttureturisticoal-

berghiere nonché le residenze turistiche extra alberghiere di cui alla lettera a)
dell'art41 LR 11/1999(residenzd uristicheo residence CaseVacanzeppera

tive da almeno 6 mesi, collocate in un complesso immobiliare unitario-intera
mentedestinataadattivita ricettivae conun numerominimo di 3 e massimai

6 unitaabitative;b) realizzazionali struttureturisticoalberghieree di strutture
extralberghieréresidenzd uristicheo residences CaseVacanze)attraversda-

vori di manutenzionstraordinaria/oconsolidamentaestaurce risanamento
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conservativai: b1l)immobili chepresentaninteresseartisticoe storicoarchi
tettonicoperi quali, alla datadi presentaziondelladomandadi agevolazione,
siaintervenutda Paginzd di 15dichiarazionadicuia | | ®3delDt Lgs.n.42
del22/01/2004 CodicedeiBeni Culturalie del Paesaggio)2) immobili abban
donatidaalmenotre anniedubicatiin zona"A" - centrostorico- dadestinarsi
interamente ad attivita ricettiva. Tali immobili devono essere collocati in un com
plesso immobiliare unitario e lo stato di abbandono deve essere asseverato da
tecnicoabilitato. Le struttureextraalberghieredi cui alle precedentietterebl) e

b2) devono conseguire, attraverso | 6in
inferiorea5. c) manutenzionstraordinarig/oconsolidamentagestaurcerisa
namentaonservativali edifici rurali, masserietrulli, torri, fortificazioni, casine

d 6 e peoasddial fine dellatrasformazionel e | | 6 i imsirotthretdristico
alberghiereedin struttureextralberghiereAi fini di cui sopradevonoesserdatte
salvele caratteristicharchitettoniche artistiched e | | 0 i IEstoutiuredxe .

tralberghieradevonoconseguireattraversd 6 i n i propostauin numerodi
cameranoninferiorea5; Il Mini PacchetténtegratoTurismodeveessereostk

tuito dalnvestimentiProduttiviintegraticonprogrammidi caratteraligitalee/o
tecnologicacheriguardinoalmenounodeiseguentinterventi:a) progettidi In-
novaziondigitale,tecnologicastrategicaprganizzativa gestionalalelleim-
preseturistiche;b) progettiformativi volti allaqualificazionedellecompetenze
relativeallatrasformazioneligitale,al turismosostenibileallatransizioneeco
logicaedallariconversionegreen jn strettacorrelazioneconla strategiaegio-

nale di specializzazione intelligente. Pagina 10 di 15 7. Il progetto oggetto di
agevolazione potra comprendere programmi di tutela ambientale nonché, esclu
sivamenteperle PMI, anchec) programmidi consulenzepecialisticheinclusa

I 61 nt er n a z d)spesperiapanezigazianafiere.8. Conesclusivo
riferimentoallaretedi impresa/consorziali cui allaletterab. delcommal del
precedentarticolo4, il Mini Pacchettdntegratodi AgevolazioniTurismopuo

essere rappresentato da un progetto coordinato ed integrato volto ad incrementare

i flussituristici, ancheinternazionalamplianddl businessli ognisingoloparte
cipanteallarete,chesi impegnaa condividereun prodottoturistico rinnovato,
esperienzialedintegrato ancheattraversda figuradi unTemporaryManager.

5. Condizioniperla concessiondellapremialita(art.8comma2d e | | 6 Avvi s o
ElencopremialitaMiniPIA TurismolnvestimentiProduttivil 23456 7 Rea

|l izzare spese necessarie all béacquisto
utilizzati oveacquisibilie restaurabiliAcquisizionedi personalelapartedi im-

presen crisi peralmenoil 30%d e | | 6 i noccupazioralf®bnseguire/aver
conseguitda certificazioneParitadi GenereAdottarepolitichedi Environmen

tal, Sociale Governancé&sseresocietédbenefitiscrittaa | | @elldRegionePu

glia (L.R. 12 agosto 2022, n. 18) o essere una B Corp. Essere in possesso del
Ratingdi LegalitaObbligarsia | | 6 i n occupanienal® @mostrareparti-
colareattenzionea | | 6 o c cfenpnaiiecamihraggiungimentalel 50%di
donneoccupatén almenounadellecategoriedi lavoratoriimpiegatin e | | 6 es er c i
Zio a regimee nei tre successiviPaginall di 15 9 Dimostrareparticolare
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attenzione all doccupazione giovanile (
del50%di giovanioccupatin almenounadelle categoriadi lavoratoriimpiegati
nell 6esercizi o a regime e nei tre sucoc

nel | 6edioaatedele attivita storichee di tradizionedellaPuglia(L.R. 6
agosta2021n. 30) 11 Assunzionali espertin ambitoturistico(conprofili ma
nageriali,dirigenzialio operativi)e conesperienz@rofessionalenaturataal di

fuori dellaRegionePuglial? Incrementadel fatturatoal nettod e | | @etdiv A
pendentdintesocomenumeratotaledeidipendentip, in alternativacomenu-
merodeidipendentiadibiti esclusivamentelle attivita di produzione)gsclusi
vamentegperle PMI Intensitédelleagevolazionl. Pergli InvestimentiProduttivi

le agevolazionsonoconcesseeiseguentlimiti: a)perle grandiimpresel 35%,

come segue: § 15% di sovvenzione diretta nella forma del contributo a fondo
perduto al gual e potr” essere aggiunt e
massimalel 20%cosiripartita: o 10%di contributoin contoimpianti determi
natosul montantedegliinteressidi un finanziamentaoncessaaun Soggetto
Finanziatorep 10%di ESL suoperaziondi garanziacontrogaranziszogaran
Ziaeriassicurazionesul finanziamentdoancarioconcessob) perle medieim-

presel 45%,comesegue§ 25%di sovvenzionalirettanellaformadel contri
buto a fondo perduto al qgual e potr "™ e
fino al limite massimadel 20%cosiripartita: Paginal2 di 15 o0 10%di contributo

in contoimpianti determinatasul montantedegliinteressidi un finanziamento
concessaaun Soggettd-inanziatorep 10%di ESL suoperaziondi garanzia,
controgaranzia, cogaranzia e riassicurazione, sul finanziamento bancario con
cessor) perle piccoleimpresel 55%,comesegue§ 35%di sovvenziondliretta
nellaformadel contributoafondoperdutoal qualepotraessereaggiuntau n é u |
terioreagevolaziondino al limite massimalel 20%cosiripartita: 0 10%di con
tributoin contoimpianti determinatcsul montantedegliinteressidi unfinanzia

mento concesso da un Soggetto Finanziatore; o 10% di ESL su operazioni di
garanziacontrogaranzisgogaranzia riassicurazionesul finanziamentdanca

rio concess@. Esclusivamenta e | | 6 deglimvedtimmentiProduttivi,le per
centualidi agevolazioneli cui al commaprecedent@otranncesser@aumentate

del 5%in ragionedelle premialitariportaten e | | 6 Anl2paeteintegrantee
sostanzialelel presenté\vviso. 3. Tali agevolazionnonpotrannceccederéli-

miti stabiliti dallaCartadegli Aiuti - Aiuto di StatoSA.100380(2021/N)lItalia

Carta degli aiuti a finalita regionale per I'ltalia (1° gennaio 2BR2licembre
2027) approvato il 02.12.2021 C(2021) 8655 final. Spese ammissibili 1. Sono
ammissibilia | 1 6 a g ele apdsaosténote e | | d duratadel progettoe
strettamente funzionali alla realizzazione dei programmi, come dettagliate
nel | 6 Al2pagentedramtes sostanzialelelpresentévviso.2.Ne | |- 6 a m
bito degli InvestimentiProduttiviin capitalefisso (attivi materiali)sonoammis

sibili: Paginal3di 15a.acquistadel suoloaziendalee suesistemazionentroil
l'imite del 10% del |l 6i mporto dell 6i nve:
degradee perquelli precedentementedibiti a usoindustrialechecomprendono
edifici, talelimite € aumentat@l 15%;b. operemurariee assimilabili(incluso
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| 6acdgeil $ © o0 ntracgbistati mgcchinarijmpianti,arredie attrezza
turevarie,nuovidi fabbricaedin lineaconi dettamilndustria4.0e/odel Green

Deal europeo; d. i mezzi mobili solo se strettamente funzionali e pertinenti ri

spettoa | | 6 amrhigsibilestoltad a | | 0 ierstodipeskmanaridi fattibi-

litd e spesegerprogettazioni direzionelavori, nonchérelaziongecnico- estr
mativaasseveratdellacantierabilitée dellespesegreviste anchepereventuale
tutela ambientale, da parte di un tec
InvestimentiProduttiviin attiviimmaterialisonoammissibilil 6 a ¢ gibrees t o

vetti, licenze know how e conoscenzescnichenonbrevettateSonoammissibili

anchde spesegerl 0 a c diprogsamminformaticiedi trasferimentdi tec
nologiacommisuratalle esigenzgroduttiveegestionalid e | | 6 i4nhpro- e s a .
grammirelativi agli InvestimentiProduttiviagevolanoinoltre,i costisalariali

stimati relativi ai posti di lavoro creati per effetto di un investimento iniziale,
calcolatisuunperiododi dueanni.5. Conesclusivaiferimentoa | | 6 1 nvesti me
Produttivo,i soggettbeneficiarisonoobbligatiadapportarain contributofinan-

ziario parialmenoal 25%dei costiammissibili,o attraversaisorseproprieov-
veromediantdinanziamentaesternojn unaformaprivadi qualsiastipo di so-
stegnopubblicoe pertutti i beniagevolatisonotenutia | | 6 odelinanteigi o

mento degli stessi nelle Immobilizzazioni del beneficiario per almeno cinque

anni per le grandi imprese e tre anni per le PMI dalla data di completamento
dell 6investi ment o. 6 . I progetti di ir
tipologie di intervento: a. Innovazione a favore delle PMI; b. Innovazione dei
processedell'organizzaziond?aginal4di 15Gli aiuti perle attivitadi innova
zionesonodestinatiall'acquisizionali servizidi consulenz& sostegnall'inno-

vazionee riguardand'introduzioneo I'usodi tecnologiee soluzioniinnovative
(compreséecnologiee soluzionidigitali), al fine di sviluppareprodotti,processi

o servizi pi* efficaci o tecnol ogi came
di tecnologiee soluzionidigitali innovative Le attivitadi innovazionéncludono

anchd 6 i n n oorgarizzativeee 6 i n n odi @macassghaeriguardano
I'attuazionedi unmetododi organizzazionaziendale/produttivauovao note
volmentemigliorato,comprescambiamentsignificativi nelletecnichenelleat

trezzature o nel software.

Arch. Giacomodi Thiene - PresidenteazionaleA.D.S.I.
Devoinnanzituttoringraziardutti gli intervenutiperil contributochehannodato
aquestaconvegnahehorealmentdrovatodi grandenteresseUn incontroche
hadimostratounavolta di piu comefar sedereallo stessdavolorealtadiverse
contribuiscaa sviluppareun dialogocheaprenuoveprospettiveche,conil co-
stante impegno di tutti, potrebbero portare a risultati concreti e duraturi nel
tempo.Cercherojn questemie conclusionidi riprenderealcunidei puntitrattati
ecollocarlea | | 6 idellavesioneahehain questomomentoADSI.

Nel farequestgartodaltemadelladelegan materiadi tuteladei beniculturali

alle regioni che temiamo molto per varie ragioni; ne ricordo due: i risultati di
analogadelegan materiadi turismo,le azionidi tutelae valorizzazionechele
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regionipotrebbergiametterein campo.

Nel primo casoa delegadataafine del secoloscorsanonsembraaverprodotto
risultat:i soddi sfacent. vista 12 posi :
il dibattito pubblicoconcentratanolto sultemad e dvértdurismcheinteressa
pochecitta, e tendeperoda condizionarenorme® chevalgonoperl 6 i netrie r o

torio nazionaledi controlo scarsalibattitoe sviluppodi strategieconcreteper

portare turisti in quelle aree che avrebbero benefidb infine la sostanziale
impossibilita di fare una politica di sviluppo turistico coordinata a livello na

zionale che andrebbe a beneficio di tutti dato che i tliristiprattutto se ven

gono da altri continentiguar dano i | sistema I-talia,
ropa, enonle singoleregioni chedifficilmente, chi vienedalontano, saollo-

care sulla carta geografica. Pensare ad una politica simile in materia di beni
culturali ci mette quantomeno timore; cosa sarebbe del sistema delle-Soprin
tendenzechepureconi suoidifetti, hacontribuitoa salvaguardarbuonaparte

del Paese fino ad oggi e a continuare a renderlo unico perché tale & percepito

nel mondo? Quali margini di autonomia, avrebbe un Soprintendente se nomi

nato dal Presidente di Regione anziché dal Ministro della Cultura? Pensiamo
allatuteladegliedifici, maanchedel paesaggi®. Unariflessionedi altranatura
andrebbgoi fattasugli attualiconfiniamministratividelleregionichenoncor-

rispondono a quelli storitd

Qui arrivo ancheal secondguntoevidenziatesoprae chepartedal presuppe

sto che #Ai gradi S i giunantbdogenérinoadatilu | car
respiro nazionale di questo ciclo di convegni e quindi non certamente rivolto

alla regione Pugli& cosa fanno oggi le regioni per la tutela e valorizzazione

del patrimonio culturale; quali risorse economiche mettono in campo, quale
strategia le guida. Credo che tutte potrebbero fare molto di piu di quanto gia

®Loltalia era il primo Paese al mondo per nume
scorsopraédamoltissimianniil 5° conmarginisemprepiu risicati suchila seguea questosi

aggiungechela Cinaé calatamoltoaseguitadellepoliticheparticolarmenteestrittivesul Covid.

Non si discute | 6opportunit”™ o meno di nor me
vandalizzate nel |l oro tessuto sociale dall becc
parlare piu di questo che di come si possano portare turisti, per esempio, nelle aree interne del
Paesehepotrebberdnvecetrarnebeneficioconsideratde tantefiliere produttivechesi attive-
rebbero. Non dobbiamo certamente fare dell 61t a
strategiaragionevolecheconsentali utilizzarequestarisorsapermigliorarela qualitadellavita

dei nostri concittadini creando economia e valore sociale attorno a cid che piu ci rappresenta al
mondo: i nostri beni culturali, la nostra memoria ed identita.

31 Non ¢ questa la sede ed il luogo per sviluppare il tema per il quale si rimanda al V convegno

che sara organizzato dalla Sezione Veneto di ADSI presso il Castello di Roncade ad-inizio di
cembre di guestdanno.

32 RobertoCecchi,AbecederaioComeproteggeree valorizzareil patrimonioculturaleitaliano,

Skira, 2015

33 La Repubblica di Venezia si & estesa per secoli su territori che oggi appartengono a quattro
regioni; lo Stato Pontificio e il Regno delle Due Sicilie si trovano in situazioni simili e questi
sonoalcuniesempiTali areegeografichesonostatesoggettead unapolitica culturale, secosisi
puodefinire,chedasolomeritaun sistemadi tutelae valorizzazionecheguardioltre i confini di

una singola regione.
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fanno con provvedimenti onerosi o meno perché molto si puo fare anche in
terminidi semplificazioniedindipendentementgaeventualimaggioriautone

mie in materia. Alcuni esempi di norme che ogni regione potrebbe emanare
domani mattina: | 6abbatti mento degl. (
turazione e monetizzazione dei parcheggi quando si recupera un edificio sog
gettoavincolo®, la possibilitachele Soprintendenzquandovalutanodei pro-
getticheincidonosiasullapartesecondalel codicei beniculturalii chesulla

parte terza paesaggid possano esprimere subito un unico paeteprimo
provvedimento avrebbe dei costi, ma contribuirebbe a ridurre il consumo di
suolo, a rendere piu appetibile il restauro di edifici monumentali e aumentare
| 6 at t deacentristoric® il secondsarebbe costozero,anziriducendo

I 6 1 mpelgpulzblica amministrazione porterebbesasa uguadagnaco
nomico.

Abbi amo bisogno innanzitutto di svilu
significare nel medio e lungo periodo il patrimonio culturale italiacloe ce
stituisce una risorsa unica ed irripetibile della Nazione come dimostrano tanti
studiericerchechenesottolinean@nchel valoresocialeedeconomico e poi
definireunastrategiaedil i ¢ fa¢ o sS@olda | | 6 idirumgeadnmocondiviso

e che guardi lontano si possono fare scelte impottanti

Questo & quello che la nostra associazionel suo piccole sta cercando di

fare agendo su diversi piani, compreso questo ciclo di convegni che vuole
creare un tavolo di confronto permanente con tante realta che, come dicevo
prima,soloapparentementonolontanefra loro perchémettereassiemenge-

gneri e commercialisti € molto piu rilevante di quanto possa sembrare a prima
vista. L'ingegnereéhabenspiegatde difficolta e la complessitalellamanuten

zione di un bene culturale; come possiamo pensare che i privati riescano da
soli, senzaun adeguatsostegna gestirequestacomplessitache peraltrova

¥Si tratta di una norma gi "~ introdotta in occa
Berlusconi e di cui si potrebbero analizzare i costi per le opportune valutazioni.
35 SiguadagnerebbeD-60ggnei procedimentedil funzionariodellaSoprintendenzpotrebbe

fare undunica istruttoria con conseguente risp
36 Va qui ricordatocheil patrimonioculturaleprivato e collocatoperil 54%in Comunisottoi
20. 000 abitanti e, tra questi, il 17% si trove

comuni sotto i 2.000 abitanti. Si trova quindi in buona parte in quei centri che vengone abban
donati dalle attivita commerciali e che potrebbero trovare in una diversa strategia di valorizza
zionedei propribenistoriciun nuovofattoredi attrattivitae pernodi sviluppoabeneficiodi tutta

la comunitaUn patrimoniochenel 2019haospitatoin 8.200dimoreoltre 45 milioni di visitatori

contro i 49 milioni che hanno visitato i 2.500 musei nazionali; una semplice proporzione tra
guest. numer i d” i mmediatamente | 06idea dell a g
trattadaLucianoMonti, FabioMarchetti,Osservatorigpatrimonioculturale privato, Gangemi,
Roma.RapportoV, 2024;1V, 2023;l1l, 2022;11, 2021;l, 2020.La ricercagiuntaallasuaquinta
edizione viene pubblicata annualmente ed € liberamente scaricabile dal sito https://www.osser
vatoriopatrimonioculturaleprivato.org/

87 Walter Santagatal] governodella cultura. Promuoveresviluppoe qualita socialg il Mulino,
Bologna2014;CarloMarronie LuisaCorazzal. 6 | tsgopolatadeicomuniinterni: gli abitanti
sfuggono restano gli over 8D Sole 240re 17 marzo 2024.
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spesso oltre la semplice manutenzione del bene, ma guarda anche al rapporto
con le comunita in cui il tal edificio si trova. Serve un sostegno non solo eco
nomico,maanchedi prospettivadi visionesucosatali benidebbanan futuro
significare;di comefarli tornareadessergoli di attrazionee quindidi sviluppo
sostenibilé®. Serveunarealecollaboraziondrasoggettipubblicie privati; que

sti ultimi custodiscono oltre il 17% del patrimonio culturale italiano; alcuni di
questi beni costituisco®mMmo anche patrir
I n questo processo va ricostituito | 6c¢
tra custodi di urbene della naziorfe lo stato che dovrebbe promuovere le
azioni ricordate sopfa Un rapporto che € venuto meno con il governo Monti
chenonsolohaaumentata giagravioneridi gestionesulle spalledei proprie

tari, maancorpiu conil bloccodi imperio, senzaalcunpreavvisodeifinanzia

menti previsti ai sensi degli artt. 38 del codice dei beni culturali anche per

gli interventiin corsohacreatoun dannoai proprietarie alla Nazionestess#.

Su questo punto, ben sottolineato prima dal Soprintendente, mi sembra molto
interessantapprofondirda suaideadi proporrela possibilitadi faredellesorte

di fideiussioni a garanzia del proprietario e a tutela del fatto che poi lo Stato
effettivamente eroghi questi finanziamenti.

Perquanteresponsabilitabbiaavutoil governoMonti € opportuncsottolineare

come si sia dovuti arrivare al 2019 per vedere lo sblocco dei citati crediti e
come,datanti anni,nonsi vedanopropostedi leggerilevanti in materia;siano

esse onerod&o di semplificazione.

Su questo tema mi allineo a quanto diceva prima la professoressa Cezzi che
evidenziava come si debba passare da un regime vincolistico ad altro. Questo,
dal nostro punto di vista, non significa modificare i vincoli, ma definire una
diversa strategia di tutela e valorizzazione. | beni culturali non possone conti
nuarearispondereai giusticriteri di salvaguardia anchealle normei sempre

pit complessé pensate per l'edilizia di nuova costruzione. Bisogna scegliere
sedevonoprevalerd criteri di tutelao altro. In questosensoADSI proponeda

anni la definizione di una nuova centralita delle sovrintendenze che riteniamo
necessaria se si vuole che i beni culturali possano essere maggiormente parte

38 riferimenti normativientrocui inseriretale azionegia ci sono,bastaleggeregli artt. 9 e 118
dellaCostituzioneo gli artt. 6 e 101del D.Lgs42/04meglionotocomecodicedei beniculturali.

39 Ml riferisco per esempio alle Ville Venete, alle Ville Medicee e ai Rolli di Genova che sono
siti protetti dall 6UNESCO.

40 Cosisonodefiniti i beniculturalia | | @dzlla€ostituzione

41 Sivedail giacitatoart. 118dellaCostituzione.

42 Un dannoeé consistitonel fatto chealcuniproprietari,privati del sostegnalello Stato,si sono

trovati ad alienare porzioni di proprieta per rientrare di debiti che avevano contratto a causa di
un creditore, lo Stato, che non si sapeva se e quando avrebbe pagato.

4L 0 u | rioimasastanzial@edicateal patrimonioculturaleé la L. 512/82,unodei primi suc

cessi della nostra Associazione. Unanointah e i n undepoca in cui non
i bonus edilizii prevedeva la deduzione fiscale del 100% degli interventi salevincolate:
beni i mmobi li o mobili che fossero. Una nor ma

aziende del restauro che costituiscono una delle eccellenze del sistema Italia che € in-grave dif
ficolta e priva di sostanziali prospettive.



Sostenibilitieconomicaaccessai finanziamente fiscalita nelledimorestoricheitaliane 129

dello sviluppo culturale, sociale ed economico dei luoghi in cui sono collocati
e, datala loro diffusionecapillare,dello svilupposostenibiled e | | Piaasd. e r o
Ci sarebberanolti altri stimoli suggeritidai relatorichesi sonosuccedutbggi,

ma credo sia opportuno concludere con una sorta di speranza che deriva dagli
interventi che sono stati fatti all'inizio dal Sindaco, dall'Onorevole Congedi e
anchedallaRegionePugliacui chiedodi farsiportatricedi unpiu intensoscam

bio di informazionitrale regioniperchémi hastupitoapprender@ggi chenon
siainformatadi quali altrenorme,chefavorisconda tuteladel patrimoniocul-
turale,sianoemanatalaaltreregioni.C'e peresempida norma- ricordataan
chedall'OnorevolePoli Bortonei dellaRegioneVenetocheportonellontano
1958allacreazional e | | PeHewilleeVenetedivenutopoi nel 1978lIstituto
regionaleVille Venete maci sonoanchequellepit recentidi Lazio, Marchee
Abruzzd“. Tutte sono purtroppo sottofinanziate e qui mi riallaccio a quanto
detto all éinizio sulle azioni che 1e
autonomia in materia di beni culturali. Finanziamenti clzepartire da quelli

delle fondazioni bancarie, ma anche molti delle regioni e nonisefmesso
distinguonatra beniculturali pubblici o ecclesiastice quelli privati, limitando

od escludendde possibilitadi accessaq u e s t 8. Udadistinzione guella

tra beni culturali pubblici e privati, che da un lato si pu0 defiaivécostitu
zionalé®ed a | | @diapepgencheénongiudicai progettiin baseallaloro qua

lita, ma al titolo di proprieta di un betie

Possiamo affermare, senza tema di smentita, che i beni culturali privati capil
larmente distribuiti lungo tutto il territorio nazionale costituiscono non solo il
pit importantenusediffusodi Italia, mapotenzialmentanchd 6 i n dpiist r i a
diffusadato che vi & piu di unstabilimento culturaleén ogni provincia ed
ognunoadi questié indissolubilmentdegatoal territorioin cui é collocato.Que

ste consideraziofficollegate alla questione dello spopolamento delle aree in
terne che costituiscono il 23% del territorio nazionale in cui vivono oltre 13

44 Attualmentele regionichehannoemanataormeadhocperla conservazione valorizzazione

del patrimonioculturaleprivato ci risultanoesserén ordinedi tempo:Veneto conla L. 243/58
cheistitui 'Enteperle Ville venetetalenormaconl 6 i s t dellevegionmiveanel.R.63/79
novellata dalla L.R. 43/2019 e dalla L.R. 3/2021, Lazio LR 8/2016, Marche LR 30/2021,
Abruzzo LR 20/2023 .

45 Unarecenteeccezione costituita, graziencheal lavorodi ADSI, dai bandi PNRRlestinati

al recuperae valorizzazionali parchi egiardini oltrechedegli edifici rurali. Qui vedatoattoal

MIC di avervalutato,comee giustochesia, la qualitadel progettoindipendentementeal titolo

di proprieta.

46 6 a9ddllaCostituzionedefiniscel beniculturaliqualibenidellanazione senzalistinzione
alcunasullabasedeltitolo di proprieta.

471 patrimonio culturalg peraltro protagonista di tutti i video che durante la pandemia-ichia
mavanca | | 6 o nagiangleballazipartenza écitatodatanticomerisorsamaa | | pratitot o
nonsi riscontraunarealestrategigperlo sviluppodeiterritori e quandagparlodi territori nonmi
riferiscoad essiin termini astrattimami riferiscoalle cosiddetteareeinternedovee collocatola
maggior parte del patrimonio culturale italiano privato.

48 Cfr. nota8.
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milioni di nostriconcittadint® dovrebbeulteriormentestimolarelo sviluppodi
strategie volte a favorire la tutela e valorizzazione dei beni culturali che costi
tuisconoa tutti gli eff et delocalzzabileitgtadodii t ~ pr
alimentardiliere occupazionalestremamenttasversalanchen aree,quelle
interne, dove non crediamo ci siano attivita produttive che abbiano voglia di
traferirsi, anzi si assiste ad un quotidiano abbandono.

Certamente la politica, in tutti i suoi livelli, puo e dovrebbe fare molto, ma ci
vuole anche la spinta coordinata della societa civile, di tutti gli attori seduti a
guestaavolochedevonarenderscontodellaresponsabilit@hehannorispetto

a questo bene che piu di uno all'interno di questo convegno ha definite strate
gico. Quindi la mia raccomandazione a conclusione di questo convegno é
guello di intensificare la collaborazione tra tutti, di rivederci anche per appro
fondirenel dettagliosingolitemi perdefiniresoluzionichei semplificandce/o
garantendsostegne@conomicd aiutinoareinserirenaggiormente benicul-

turali nelciclo socioeconomicattuale madi ragionaran questiterminianche
ognivolta chesi costruisced si valutaun singoloprogetto.Quandoguestoav-

viene e corretto pensare innanzitutto alla salvaguardia del bene, ma questa va
contestualizzata sulla base delle risdrseconomiche e di uominiche ab
biamoadisposizionenoi proprietari,noi tecnici,noi soprintendenzeoi Mini -

stero della cultura. Siamo tutti sottodimensionati e la cultura non € vista come
effettivo pernodi sviluppoeconomicce socialesenonaparole;lavoriamoas

sieme mettiamoa fattor comune g nonin contrastole nostrereciprochecom
petenzelavoriamoassiemeerché senonlo fa chi siedeoggi a questaavolo,

chi sostiengquestcciclo di convegninonpossiam@ensarehelo farannoaltri
soggetti.

49 CarloMarroni e LuisaCorazzaop. cit.
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Arch. Giacomodi Thiene - PresidentéNazionaleA.D.S.I.

Questo ciclo di convegni nasce a seguito delle esperienze maturate negli anni
scorsi in varie regioni italiane e a cui abbiamo voluto @laren questa nuova
vestenazionald u n 6 u | spataperinteresificareq u e | | 6 ognecesr t un o
sario tavolo di confronto tra le principali realta coinvolte nei processi di con
servazione e valorizzazione: dal Ministero della Cultura che ha patrocinato
guestdniziativa, alle Soprintendenzehesonosemprestateparteattivaedes
senzialeeiprecedentincontri,arappresentantlellelstituzioni,arealtasigni

ficative come Federculture, passando per gli operatori del settore quali archi
tetti, agronomi forestali, costruttori edili ed artigiani per finire con i custodi di
guesto immenso e variegato patrimonio: i proprietari che sono rappresentati
dallanostraAssociazioneConquestipartnerabbiamaorealizzatooltre 18 cort
vegnineiprecedent anni;unoal meseseescludiamde festivita. Abbiamodi

fatto creato un tavolo di confronto permanente come ha sottolineato uno dei
Soprintendenti coinvolti in questo progetto.

Oggi,quiadAscoli,abbiamda possibilitai grazieallapresenzal e | | 6 Eur op e a
HistoricHoused di aprireunafinestras u | | 6 &he,vadcprdato,.eil vec
chiocontinenteCredochel 6 E unmascg@rahedagliintensiscambicommer

ciali e culturali che ci furono nei secoli scorsi, nasca dalla condivisione di una
cultura che si € diffusa grazie a quegli artisti di cui oggi dobbiamo tutelare le
operenonsoloperchéessaappresentanta nostramemoriala nostraidentita,

ma anche perché sono occasione di sviluppo sociale ed economico.

Gli economisti della cultura come Walter Santafjdtajuindi personalit@on
autorevolezza ben superiore a quella di chi vi parleonoscono la capacita
dellaculturadi combinarefattori di sviluppotradizionali(rendimenticrescenti,
dotazione di infrastrutture, sviluppo conoscenza e tecnologia etc.) con quelli
piu softchefannoriferimentoa condizioniintangibili chetendoncafavorirela
gualit?” dell a vita, l' e istituzioni,
Nel | 6 e vdellatearia econoenicda combinazionali questifattori favo-

risceil progressceconomican cuiil capitaleumanodivieneunfattore strate

gico e aggiuntivo per la crescita.

A questi principi mi rifaccio quando sostengo la rilevanza del patrimorio cul

turale, a quest: principi | 6i ntera as:¢
zare la societa e le istituzioni che sembrano non tanto sorde al disperato grido

déaiuto che viene da quei beni <he se
|l iana costituiscono patrimonio della

dellastessa&Costituziondo Statoedin subordinggli altri Enti chelo rappresen

tano devono contribuire a salvaguardare per il bene comune di tutti i cittadini,
ma soprattutto miopi perché non vedono quale occasione di sviluppo sosteni
bile stiamo perdendoin particolarenelle aree interne che sonoin via di

S0WwalterSantagata) governodellacultura. Promuoveresviluppoe qualita sociale il Mulino,
Bologna 2014.
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abbandono da parte delle attivita produttive e della popolazione. Si tratta di

zone che quindi diventeranno sempre piu voce di costo per la pubblica ammi
nistrazionechedovrainterveniredirettamentesemprepit spessamellaloro ma
nutenzionealatii dannichefiumi e fossiabbandonagpiuttostocheinteri borghi

creerann@ | | 6 ferntorie. Areecheperaltropiu si spopolerannonenorap-
presentanza politica avranno con tutte le conseguenze dél caso

Credo che i dati siano abbastanza eloquenti di quanto produce il patrimonio
culturaleprivatoe di quantobisognoci siadi creareoccasionii svilupponelle

aree interne e di come | 6industria de
chenonpuoddelocalizzareltrove.l datisonotrattid a | | 6 Os swRatvirat or i o
monio CulturalePrivatd®? checostituisceuno strumentcessenzial@er aiutare

chi governa ad acquisire le informazioni, i dati necessari, prima di agire. La
ricerca fornisce, tra | 6altro, un val
deibeniculturali,chenessunanettein discussionemapochihannoideecon

crete sul come mettere a servizio della Comunita.

Dal punt o di vista dell 6Associazi one ¢
vato costituiscaunaconcretgpossibilitadi svilupposostenibileattornocui ali-

mentarde tantefiliere chevi gravitanoturismo,microepiccoleimpresdegate
allamanutenziondi questibenimobili oimmobili chesiano,maancheaziende
cheinnovano(dai prodottiperil restauroalle tecnologieperraccontareuesti

beni anche a persone con diverse abilita, etc.). Rappresenta un sisterna di svi
luppo nel medio e lungo termine, delle aree interne del Paese; la soluzione
del |l 6equazione che collega il tema de
guello del sostegno alle piccole e medie impredge sono una caratteristica
imprescindibile del sistema economico italigine con la tutela della nostra

identitae lo sviluppoturistico,masiamoanchedi pil: possiamaappresentare

anche sviluppo sociale e culturale oltre che economico, uno sviluppo che si
basaperaltrosullanostramemoriae cosac 6di piu bello checrescere partire

dalla propria identita?

Guido Castelli - Senatore e Commissario per la ricostruzione dei territori
delleRegioniAbruzzol azio,Marchee Umbriainteressatdagli eventisismici
verificatisi a far data dal 24 agosto 2016

Grazie a chi, mi sia consentito, ha voluto questo incontro meraviglioso, utile,
straordinario. Ringrazio Stefania Pignatelli perché ci consente di fare-una ri
flessione a me molto cara perché, come il presidente Di Thiene ha ricordato,
mi é stato assegnato dal governo il compito di guidare in questo frangente di

5! Carlo Marroni e Luisa Corazzh,0 1 t al i a spopol ata dei comuni i
restano gli over 80l Sole 240re 17 marzo 2024.

52 LucianoMonti, FabioMarchetti,Osservatorigpatrimonioculturale privato, GangemiRoma.
Rapporto; V, 2024; 1V, 2023; Ill, 2022; 1, 2021; |, 2020. La ricerca giunta alla sua quinta edi
zionevienepubblicataannualmentedé liberamentescaricabiledal sito https://www.osservato
riopatrimonioculturaleprivato.org/
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tempo, la ricostruzione degli edifici e del patrimonio edilizio lesionato nella
sequenza sismica del 2018.

Mi sia consentito fare un breve inserto che ricorda come tra il 24 agosto del
2016eil 18gennaiadel 201752 000scossescaricaronda loro furia distruttiva

su un territorio dell'ltalia centrale dove € anche compresa Ascoli Piceno piu
grande dell'Olanda, 8000 Km quadrati. Questo terremoto € nelle sequenze si
smiche italiane uno dei piu devastanti, &€ paragonato per intensita quello del
1703 che colpi L'Aquila e una parte consistente del centro Italia e che-ha pro
dottoi suoieffetti suunlembodi penisolatalianachehale caratteristichehe
potete immaginare quanto a ricchezza, importanza e rilevanza del patrimonio
storico e dell'identita italiana.

Parliamo a degli Europei, a 35 km da qui c'@ Norcia e da li che San Benedetto
idedeipotizzoil tessutccivile e socialedacui poi L'Europaé diventataquella

che e diventata successivamer@eiesto per dire che da subito nella ricostru
zione di quella parte di edifici lesionati dal terremoto di carattere e di pregio
storico culturale ci ponemmo il problema di non considerare quegli edifici
eguali agli altri. o da gestire sulla base delle stesse regole, memori proprio
dell'articolo 9 della Costituzione. Noi abbiamo quindi elaborato una serie di
azioni e di interventi che hanno misurato la volonta dello stato di rigenerare
gueibenitenendacontodi quellespecificita.Peresempioabbiamaintrodotto

il principio dellastimadiretta,cioé, noi quandodobbiamogestirericostruireo
riqualificare un edificio, una dimora storica, nel caso in cui il pregio culturale
architettonico lo richiede, stabiliamo una relazione diretta con i tecniciin ma
nieratalechemettiamoin campoquellocheé necessarie nonquellochesulla

base di parametri la pur necessaria attenzione verso le risorse pubbliche im
pone.

Siamo arrivati anche al raddoppio delle risorse rispetto un edificio. Lo dico
perché noi siamo convinti che quel grido di dolore che di cui parlava il presi
dente Di Thiene nella nostra idea di ricostruzione € non solo da ascoltare, ma
possiamdrasformarlan un grandeaiuto. Perché?o dico a chi noné italiano:
ogniterremotoproducedueobblighi:il primo e quellodi riparare- e noi sapete
abbiamo questa sismicita che é iscritta nella nostra storia. L'ltalia € bellissima
ma tremula, debole, fragile, ed é fragile perché siamo giovani, perché-gli Ap
pennini hanno appena 30 milioni di anni mentre il centro dell'Europa ha 280
milioni di anni. Questa gioventu geologica ci porta essere cosi vulnerabili. La
cosaquindiguandac'éunaricostruzionecomportda necessitai riparare beni

cosi che alla prossima scossperché sono cicliche queste cosguei beni
possano essere capaci di resistere, di risparmiare vite e danni.

Ma c'é un altro pezzo fondamentale della ricostruzione: tenere insieme le co
munitd nel tempo necessario a ricostruire. Bisogna curare che gli effetti del
terremoto che sono destinati a prodursi in senso in dimensione pluriennale
non siano tali da provocare I'annientamento delle comunita, ed € sempre stato
cosi. Ogni terremoto &€ anche occasione di innovazione perché una buona ri
costruzionee quella che agganciaquelle che sonole evoluzionie gli esiti
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della tecnologia sismica, in modo tale che come € accaduto nei municipi e nei
comuni e nei palazzi municipali del 1200, abbiamo potuto inserire isolatori
sismici, in maniera tale che l'innovazione intelligente potesse misurarsi in un
adeguamento sismico utile a mantenere il pregio del bene senza compromet
tere il diritto di chi lo abita o di chi lo visita a rimanere indenne in caso di
scossa. Ma questa seconda gamba della ricostruzione finalizzata a +taggiun
gere uno degli obiettivi di cui il presidente ha giustamente evocato limpor
tanza, che e la lotta il contrasto allo spopolamento, vede proprio nelle dimore
storiche-i o | " ho detto anche | '"anno -scor so
bina aveva fatto un importante convegno proprio su questi-tealiabbiamo
assolutamente bisogno che in questo territorio che definivo appunto piu
grande dell'Olanda, si possano creare le condizioni per le quali una nuova
rilevanza possa evidenziarsi confidando in un patrimonio che va valorizzato
nella misura in cui pud consentire di attivare processi sociali nuovi e innova
tivi. Questo é l'obiettivo. Per farlo abbiamo messo in campo una strategia
I'abbiamo chiamata Next Appennino, consapevoli che il destino di queste
zone meravigliose dell'’Appennino centrale, € da un lato legato alla conserva
zione, ma anche a proiettare questa eredita in una dimensione moderna e con
temporanea.

Giusto e condivido totalmente il richiamo che il presidente faceva ad esem
pio allinnovazione tecnologica, che & amica delle aree svantaggiate e piu
isolate perché attraverso l'innovazione tecnologica possiamo creare-le con
dizioni per le quali si puo abitarein questiluoghi senzasubiregli effetti di

un isolamento geografico che altrimenti produce spopolamento o disinte
resse.Quindi il fatto di poter crearele condizioni per cui i nomadidigitali

0 anchesemplicementgersonegiovani che vogliono e scelgonodi vivere

in questi posti meravigliosi possano mantenere integre le loro possibilita di
vita rimanendo qui, € una di quelle cose su cui stiamo lavorando. Quindi in
guesta strategia che abbiamo messo in campo e abbiamo curato lo stiamo
facendo,di valorizzarele condizioni tecnologichee digitali, perchésenza

una profonda e adeguata connessione di rete e difficile vivere la modernita.
Abbiamo messo in campo 2 miliardi e 700 milioni per rendere piu connessa
guest'area al resto d'ltalia, noi stiamo quindi realizzando delle connessioni
perché questa zona degli Appennini centrali € stata tradizionalmente sempre
un po' i solata dal resto d'ltalia. Vo
Tour d'ltalie, le grandi avventuresentimentali.Pensatea Goethe,Stendhal,

e tutti coloro che hanno vissuto l'esperienza del Tour d'ltalie e invariabil
mente facevano Venezia, Bologna, Firenze, flettevano verso il Tirreno e
andavano a Napoli e in Sicilia fino a Paestum. Le Marche e una parte
dell'Umbria rimanevanosempreescluseda questaavventurasentimentale

che ha determinatall casoitaliano e l'idea dell'ltalia comeluogo, come per

i musulmani la Mecca, che almeno una volta devi visitare Nella vita. Noi
siamo sempre stati esclusi, quindi le connessioni di digitali viarie sono un
pezzo fondamentale di queste strategie.
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E poi abbiamo cercato di indirizzare verso tutto cid che e testimonianza dei
luoghi storici delle situazioni che voglio elencare brevemente proprie il ri
ferimento a Castel di Luco ad Acqua Santa Terme. Per far si che quel luogo
possa essere anche un luogo che accompagna lo sforzo del proprietario nel
favorire una fruizione che sappiamo é costosa e difficile e che esprime co
munque un valore pubblico proprio perché ciascuno di voi non & solo pro
prietario di un bene, & anche interprete del vantaggio pubblico che puo de
rivare da un utilizzo intelligente e adeguato di quel bene. Fondamentalmente
abbiamo pensato di rivalorizzare le antiche terme romane, di creare-le con
dizioni perché quelle meravigliose dotazioni paesaggistiche possano essere
fruibili. Li c'é una specie di Canyon, c'é€ un fiume che si chiama il Garrafo
che ha scavatola rocciain una manierameravigliosae li abbiamopuntato

per poter accompagnare la bellezza di Castel di Luco anche ad altre situa
zioni chein un'ideareticolare possandfavorire in tutto il cratereuna sorta

di Civitas che tra Fabriano e L'Aquila fra Spoleto ed Ascoli Piceno, fra Rieti

e Norcia possa consentire anche di valorizzare il brand dell’Appennino cen
tral e. l o amo chiamarl o fiMedi ae Terra
possono aggiungersi nel menu delle cose meravigliose d'ltalia e rispetto al
guale so che ADSI, e un pezzo fondamentale un alleato decisivo a cui vera
mente auguro ogni miglior fortuna perché,se le dimore storiche avranno

una la possibilita di essere valorizzate, allora anche I'ltalia avra un beneficio
importante significativo e proiettato nel futuro.

CheDio ci assistanaancheADSI sachedevefare molto.

William Cartwright -Hignett - proprietario di Iford Manor Estate (UK) e
membro del board di European Historic Houses
Grazie,SenatoreCastelli,perquestiaffascinantispunti.In Italia, le personeei
governi devono convivere ogni giorno con la realta di un patrimonio antico.
Grazie per averci dedicato il suo tempo e per essersi unito a noi. Grazie per il
sostegno che fornisce attraverso il suo lavoro e grazie in anticipo per il futuro
sostegn@hesonosicurocontinueraa darea Giacomoe all'associazioneEHH

e venuta ad Ascoli Piceno perché questo luogo incarna in molti modi-la pas
sioneperil patrimonio,l'interazionedellavita quotidianacongli edifici storici.

Ho visto un bellissimoesempicasoli dueisolatidi distanzadovec'éunaporta
romana e accanto a essa una porta rinascimentale. All'interno dell'edificio, c'e
unbar,unlocalemodernoE penscchel'ltalia siaquestoil riutilizzo, il rinno-
vamento costante, il rialzarsi dopo un evento sismico. E per molti di noi in
Europadi grandespirazionericordarechepossiamaicostruirequandde cose
vanno male. C'é sempre un futuro per il patrimonio e per quegli edifici a cui
teniamo.Orapassda parolaa BenCowell, checonoscadaquasiun decennio;

e il direttore generale di Historic Houses nel Regno Unito e si occupa di 1500
proprietastoriche Haunaconoscenzastesalel settoreavendaniziato al Na-

tional Truste essendosiraspostatael settoreprivato.Ben, possochiedertidi

salire sul palco? Grazie mille.
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Introduzione ai lavori

Ben Cowell - Direttore Generaledi Historic HouseqUK)

Grazie,William, e grazieperavermiinvitato a questomeravigliosocongresso,

per dire qualche parola sul patrimonio culturale.

In particolare, il titolo del mio intervento € come sosteniamo il patrimonio in
tempi turbolenti. Cosa intendo con questo? In tutta Europa viviamo tempi dif
ficili, ci sono guerre, migrazioni, nuovi movimenti politici. Questa & I'Europa,
guestce il mondo,viviamoin tempidifficili; quindi,comepossiamostenere

il patrimonio davanti ai governi? Governare é difficile. Governare comporta
scelte difficili. E noi, il movimento per il patrimonio, dobbiamo formulare e
riformulare argomentazioni per i governi.

Questo ¢ il terremoto in Gran Bretagna dopo la Brexit; questo evento sismico
di alcuniannifa erala Brexit. Ma questammaginee di quest'estatequandoci
sonostaterivolte in InghilterraalimentatedasentimentantrFimmigrazionee di
malcontentdra la popolazioneE statoun eventodrammaticdn Inghilterra.E

voglio porvi questa domanda: quando il mondo e in flamme, come possiamo
continuare a sostenere il patrimonio? Questa mattina, abbiamo sentito tante
cose importanti che vengono fatte attraverso il patrimonio e tante cose impor
tanti che il patrimonio offre alla societa e alle comunita, e il mio discorso si
basa su sei argomentazioni chiave. Si tratta quindi di un discorso breve, & una
panoramica del perché penso che il patrimonio sia importante.

Per cominciare, cos'¢ il patrimonio? E tutto cid che viene valorizzato, si tratta
di unaproposizionesemplice Ma il patrimonioriguardatuttele cosechevalo-
rizziamo dal passato, le cose a cui conferiamo significato, e questo natural
mente pud comprendere bellissimi edifici storici. Questo € il tipo di luogo che
la mia organizzazione, Historic Houses, rappresenta nel Regno Unito: si tratta
di unacasadi campagnahiamataWesternParknelle Midlandsin Inghilterra.

Un luogo incredibile molto amato dalla gente del posto. E il motivo per cui
sono arrivato in ritardo in Italia € perché giovedi a Londra abbiamo avuto una
conferenza dedicata all'uso comunitario delle dimore storiche come questa. E
abbiamo sentito Western Park parlare del fantastico lavoro che fanno con le
scuole nell'area locale aiutando i bambini a comprendere la natura e gli spazi
esterni utilizzando il parco che circonda Western. E ci sono stati molti altri
esempi alla conferenza su come le dimore stiano lavorando a stretto contatto
con le loro comunita locali, in particolare utilizzando gli spazi esterni per pro
muoverevalori positivi nell'aredocale.ll patrimoniononriguardasologli edi

fici; riguarda anche le collezioni al loro interno, il patrimonio riguarda opere
d'arte dipinti, mobili, ed & unagrandeattrazioneuristica.Questce un numero
cheho calcolatodallestatistichgoubblicatd'annoscorsonel RegnoUnito. 168

milioni di visite turistiche ai siti patrimoniali di ogni tipo solo in Inghilterra
I'anno scorso. E un grande business. Riguarda le strade, le citta, i villaggi, i
paesaggiEd é importantecheil patrimonioriguardila creazionali quelsenso

di luogo e identita comunitaria. Il 94% delle persone a cui abbiamo chiesto in
un sondaggio pensa sia importante che gli edifici o i luoghi patrimoniali siano
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ben curati. Questi edifici sono belli da guardare, ma le persone comprendono
anche perché dovrebbero essere preservati e curati per il futuro.

Il mio secondo principio, il mio secondo punto chiave e che la maggior parte
di questo patrimonio é di proprieta privata. In Inghilterra, la maggior parte di
guesto patrimonio &€ completamente di proprieta privata, abbiamo circa 2000
grandidimorestorichenelRegnoUnito etre quartidi esse1500comehamen
zionatoWilliam, sonomembridi Historic HousesE pensochein generalesia
veroperil patrimoniocheé unaquestiongrivatacomeabbiamovistoieri sera

al castellogl'iniziativa privata,l'impresaprivatacheportaalla curae alla ma
nutenzione di questi luoghi. E questo ¢ il proprietario di Hampton House, che
ha vinto il Premio Europeo per la sostenibilita.

Il mio terzopuntochiave e questodimportante g cheil mercatdiberodasolo

non puo mettere un prezzo sul patrimonio. Certo, il patrimonio ha un prezzo,
gli edifici hanno un valore di mercato, ma questo non riflette mai a pieno il
valoredelpatrimonio.Sepensatel patrimonio pensat@unvaloreaggiuntivo.

Il punto & che ci sono valori che non sono catturati dal prezzo di mercato. Se
pensateal patrimonio,pensate un valoreaggiuntivocheil patrimonioha.Ha
gualcosahiamatovaloreopzionalecheeil valoredellevisite futureaunluogo
patrimoniale. C'é il valore di esistenza, il valore di qualcosa semplicemente
perché questo aggiunge qualcosa al senso di identita di una comunita locale e
il mercato degli edifici, degli oggetti non pud mai catturare tutti questi valori.
Questo e cruciale per capire perché i governi devono sostenere il patrimonio.
Il quarto punto € che il patrimonio porta esternalita positive. In altre parole,
creatultti i tipi di beneficiaggiuntivialle areelocali, comeabbiamaogia sentito
guesta mattina dai nostri relatori. Porta turisti nelle aree che spendono soldi
nelle attivita commerciali locali, nei negozi, nei caffé e cosi via. Genera bene
fici che vanno oltre il semplice uso del valore per il proprietario privato. La
spesan queicaffevaleun'enormeguantitadi denarojn Inghilterra45miliardi

di sterline generati dalla spesa durante le visite alle attrazioni patrimoniali. E
poi c'é il punto sul valore di questi luoghi come sedi per le imprese. Questa é
unafoto delmercataaNottinghamin InghilterranelleMidlandsdi nuovo.Que
stisonai riutilizzi di edifici storicicomesediaziendalici sono142000mprese
cheoccupanedifici storiciin Inghilterra.Piudi unquartodellenostreindustrie
creative. Il Regno Unito ha un'industria creativa fiorente e molto vivace, film,
televisionedesignproduzioneli siti webe cosivia mapiu di unquartodi esse
possonaesserdocalizzatein areedi conservazionen areestorichedellecitta
comequesta.E ¢ dun rapportomolto importantedi quest'anngubblicato
dall'agenzia governativa per il Patrimonio in Inghilterra, Historic England, sul
legame tra le industrie creative e I'ambiente storico. Era un rapporto di ricerca
un professorali Milano chehafatto la ricercadimostrandahein realtadoccu
pareun edificio storicoaiutaa generarali persé,stimolala creativita,stimola
l'immaginazionesulmondoede vitale peril progress@conomicoQuindinon

e solo che questi edifici forniscono alloggi, ma ispirano anche nuovi modi di
pensares stannoeffettivamentgopromuovendde industriecreative. Hannoun
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effettopositivosullacrescitaregionalecomehadettoil professore.

[l mio quinto principio: il patrimonio & un esempio di fallimento del mercato;

so che suona molto deprimente ma vuole esserlo. |l mercato non cattura il va
lore pieno del patrimonio. E quindi questa & una foto di una casa abbandonata
nelnord-ovestdell'Inghilterra,cheé probabilmentain promemoriavisibile del
fallimentodel mercatahee al cuoredel patrimonio. Tutt@io significacheil
mercatdibero dasolononproduceabbastanzaatrimonio,un livello ottimale

per i benefici della societa. Pertanto, c'é spazio per l'intervento del governo.
Questo era nel ventesimo secolo, quando molte case andavano perdute. Temo
cheal momentcci sianomoltecasecheaffrontanodi nuovodifficolta, abbiamo

un nuovo governo nel Regno Unito, la prospettiva di tassazione aggiuntiva é
molto realee moltoimminente Questat unacasachiamataRipley Castlenello
Yorkshire che é stata occupata dalla stessa famiglia per 700 anni e ora € sul
mercatoja famigliadevevenderda proprieta Non conoscd motivi, maé una
tendenza preoccupante se diventa una tendenza che piu di queste case potreb
bero improvvisamente essere sul mercato. E molto difficile come tutti voi sa
pete vivere e curare proprieta come questa.

Numero sei: ecco perché il patrimonio ha bisogno del sostegno del governo.
Questo é il nostro presidente presso Historic Houses che da il benvenuto al
Ministro del Patrimonioa casasuae questce cio chefacciamotuttoil tempo-

ovvero cerchiamo di convincere il governo che hanno bisogno di pensare al
patrimonio,al valoredel contributodel patrimonioa livello regionalee nazio

nale. Incoraggiamo i nostri membri a incontrare i politici perché é importante
coinvolgere i politici e i responsabili delle politiche in questa discussione sul
futuro del patrimonio.

Cosapuofareil governol governofa quattrocosein modoefficace Pudpos

sedere il patrimonio. A volte da anche sovvenzioni ma principalmente prende
soldi, tassa il patrimonio, regola attraverso il sistema di pianificazione e attra
versole regolea cui i proprietaridevonoattenersimapuoanchepromuovere,
dareconsiglieaiutareaincoraggiarel turismoe cosedi questdipo. Il governo
eimportante Da Historic Housegassiamanolto tempoa pensare comepos
siamoefficacementsostenerguestacausgerché governisonodi fronteatutti

i tipi di sfideetultti i settorivoglionosupportoDobbiamoesserenolto abili nel
raccoglierde provecherendonoconvincental casoperil patrimonio.
Quest'estatabbiamdavoratosuunanuovaricercasull VA, l'impostasulleven

dite. 20%nel RegnoUnito, il 20% e addebitatsuriparazionie manutenzione,
sullacostruzionali nuovecase Pensiamahesiasbagliatomadobbiamaessere

molto attenti.Abbiamocostruitounanuovaargomentazionsu perchéquel 20%
dovrebbeessereidottoidealmenteallo 0%. E i nostririsultatisuggerisconche
effettivamenteseil governodovessdarlo promuoverebbeiu riparazioniperché

i soldiandrebberalirettamentén piu lavori di riparazione abbiamaunarretrato

di duemiliardi di riparazionichedevonoesserdatte adimorestorichedi tutti i

tipi - ridurrebbe I'evasione fiscale perché tante persone scelgono fornitori di bassa
gualitachenonsonoregistratiperl 6 | M gximoluogo,o nonfannoaffattoil
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lavoro. E promuoverebbe il turismo perché il nostro caso é costruito attorno a
riduzionidell'lVA disponibilipercolorocheaprondaloro dimoraal pubblico.

E circa 300 delle case in Historic Houses sono aperte ai visitatori quotidiana
mentecomeattrazionituristiche.Quindi, pensiamahepiu dimoresi apriranno

seil caricofiscalesiriducel questail casosucui stiamoattualmentéavorando
maabbiamanoltesfidedavantiperché'eunnuovogovernonelRegnoUnito e
unpotenzialenuovolivello di tassazionsuiproprietariin arrivo. Abbiamopas
satomoltotempoaraccoglierde provedel perchéuestgatrimoniocontacosi
tantoe contribuiscecositantoalla vita e alla vitalita dell'economiae dellacomu
nitanel RegnaUnito. E vitale catturarequestinumeriperchél patrimonio,come

tutti sappiamocreapostidi lavoro,creaturismo,portaapiu visite, aiutaa creare
postidi lavoronell'aredocalee questcancorgprimadi pensarai valori educativi

eai valori perla saluteeil benesserdellebellelocalitastorichepreservatgeril
futuro. Tuttequesteprovedobbiamaaccoglierles presentarleonattenzionema
formalmente ai politici. Grazie mille per avermi ascoltato.

William Cartwright -Hignett - proprietario di Iford Manor Estate (UK) e
membro del board di European Historic Houses

A tuo avviso,qualélo scenariaealisticopeggioreperil RegnoUnito? Qualé

il rischio che affrontiamo ora?

Ben Cowell - Direttore Generaledi Historic HouseqUK)

Nel RegnoUnito abbiamoun nuovogovernocheci hadettochec'@unbucodi

22 miliardi di sterlinenellefinanze.Devonoraccogliere22 miliardi. Lo scena

rio peggiore & che il governo considerera i proprietari come bersagli facili per
colmarequestayapnellafinanzapubblica Li tasserannmoncapend@heque

sti soldinonsonoliquidi macapitalizzatie chequestiproprietaristanngprodu

cendo tanto valore per I'economia britannica. Questo &€ un governo che parla
anche di crescita e penso che debbano capire da dove viene la crescita; viene
daindividui privati e proprietariintraprendentchefannoimpresestraordinarie
comela tua.Quindi, lo scenarigpeggioreeé averenuovetasseperi proprietari.
Ancora non si sa, ma al momento siamo un po' preoccupati.

Domandadal pubblico

Cosamotivail governoadaiutarei proprietari?Sembrachealcunipaesid'Euw

ropa non gradiscano molto i proprietari delle dimore storiche. Altri si. Alcuni
nongradiscona proprietarimaapprezzante dimore.Circametadell'Europa

ha a che fare con le tasse di successione. Come spiegheresti la differenza in
guesta percezione? E cosa possiamo fare?

Ben Cowell- Direttore Generaledi Historic HouseqUK)

Questee assolutamenteruciale Ognipaese diversomaabbiamd'impostadi
successione nel Regno Unito al 40% ed é un problema esistenziale per tutti i
nostril500membri,dobbiamastrutturarde cosein modocheil 40%nonvenga
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toltoin uneventadi succession&uestceil problemacentralecheaffrontiamo

nel RegnoUnito. Forsee a causadellatradizionedel libero mercatoMa abbiamo
molte concessioni¢ci sonomolti moditramitei qualile dimorepossonaessere
strutturaten modocheil 40%nonsi applichimai. Questoe statoun problema
subitodopola SecondduerraMondialequandcabbiamaoavutoun rapportonel
1950commissionatalal governdaburistadi allora,mala conclusionelel rap-

porto era che é nell'interesse dei contribuenti che queste dimore continuino ad
esserabitatedaproprietariprivati. Questae di granlungail modopiu efficiente

per i contribuenti di occuparsi di questo incredibile patrimonio. Questi proprietari
privati dovrebbero avere vantaggi fiscali perché stanno svolgendo un dovere pub
blico alungotermine.Dobbiamoriportareallalucegli stessiargomentcheusa
vamo75annifa. E ora,perquestoattualegovernolaburista g interessantehe
siamostatifondati50 annifa (Historic Housesnascenel 1973),e laragioneper

cui siamostatifondatieraperchéun governdaburistadi alloracheeraarrivato

al poterenel 1794chiamavaspecificamentenanuovaformadi tassasullaric-
chezzapnatassasugliindividui benestanté cio fu evitatoperchén granparte
siamostatifondatinel 1973e 'associazionéelledimorestorichehaguidatouna
grandecampagngubblicachehaottenutomolto sostegnopit di unmilionedi

firme. Quindiil pubblicocapiscequestomasfortunatamentesiamotroppoal-
lettantiperi politici cheusana proprietaricomeun buonbersaglioperragioni
politiche. Quindi, dobbiamo essere molto astuti riguardo alle prove che racco
gliamo e presentiamo ai governi, penso.

William Cartwright -Hignett - proprietario di Iford Manor Estate (UK) e
membro del board di European Historic Houses
Grazie,Ben.Benparteciperalle domandee alla sessionalel prossimopanel.
Grazie mille.

Panell: Il Patrimonioallaguidad el | 6 ec onomi a

Alfonso Pallavicini - Presidenteesecutivali EuropearHistoric Houses

lo sonoil presidentali EuropearHistoric Housese noi siamola casachecon
giungetuttele associaziondelledimorestorichein Europadi 24 Paesicon27
associazioni. lo proporrei che ognuno si presenta e dopo iniziamo.

DanieleKihigren

Il mio nome & Daniele Kihlgren e ho iniziato con la societa a ristrutturare dei
borghi semi abbandonati; I'idea € poi di parlare di questa dialettica tra tutela
forseesasperatda tuteladi questgatrimoniocondelleparticolarideclinazioni
edelleconseguenzeconomichgernoi masoprattuttgeril territorio. Grazie.

Carlo Ciccioli-Eur opar |l ament are Commi ssione pe

| 6Energia e Commi ssione per i Trasport
Ringrazio I'associazione dell'invito che veramente mi ha fatto molto piacere,
perché io credo in questa prospettiva di valorizzazioned el | 6 ADSI ,
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l'associazione che diventa traino delle dimore storiche, dei castelli, dei nostri
luoghi monumentalchefannopartedelle nostreradici. Mi chiamoCarlo Cic-

cioli, attualmentesonoelettodaun paiodi mesideputatceuropeoho un‘espe
rienzapolitica precedenteomeconsigliereregionale comeparlamentar@ero
essenzialmenteellavita sonoun medicopsichiatraho fatto semprenelleisti-
tuzioni pubbliche il medico psichiatra.

Perchéredoin questole dimorestoriche, castelli,tutto cio chel'architettura

delle nostre radici € bellezza e la bellezza ha un suo fascino e muove le emo
zioni - parlopiu dapsichiatrachedaparlamentare.e emozionipoi diventano
motivi di ragione di riflessioni.Senoi pensiamallanostravita, la formazione

di unacoppianascedaunafascinazioneli bellezzae poi dopoli succeddutto

il resto. Credo che noi dobbiamo tornare alla bellezza e questi edifici tappre
sentano, insieme al paesaggio la nostra bellezza.

Valerio Temperini - Professorali Economiae gestionadelleimpresea | | 6 Un i
versita Politecnica delle Marche

Grazie,buongiornoa tutti, sonoValerio Temperinie lavoroal dipartimentodi
Management dell'Universita Politecnica delle Marche. Ringrazio per l'invito
perquestamportanteeventoe portoatutti anche salutidel nostroMagnifico
Rettorejl professoiGianlucaGregori,conil qualecollaboroormaida20 anni,

in modospecificosui temi del marketingterritoriale.Proveroquindi a dareun
contributo sul lato soprattutto economico, evidenziando il ruolo centrale delle
dimore storiche soprattutto per il nostro territorio.

Alfonso Pallavicini - Presidente Esecutivo di European Historic Houses

Grazie a tutti di esser venuti. Inizio con una domanda per rompere il ghiaccio.

lo sonoproprietariodi una dimora storicada quandoson nato. Mio padre,
guando aveva 60 anni ha detto: fAAdessc
pesantedo. Perci, abbiamo visto tutti i
perché e una dimora storica nel centro di una grande citta, Vienna, con delle
strutturefunzionanti,conancheunostatocheé abbastanzaomprensibileDi-

ciamo bisogna discutere, lavorarci molto, ma si va avanti.

Sono diventato presidente delle Dimore Storiche e non ho mai avuto da fare

con la politica prima, io lavoro nell'economia reale, faccio del private equity;
percio,il mio mestiere2 di trovaredelle aziendee aiutarlea diventarepiu per

formanti, a funzionare meglio perché tante volte il problema e un problema
d'organizzazioneg un problemadi uomini, & un problemadi comefar funzio-

nare un qualche cosa piu semplicemente. Quando si fa funzionare pit- sempli
cemente la gente e felice si fa di piu e dopo anche il cliente arriva.

Mi sono trovato con questo nuovo lavoro e mi sono trovato con un temporale,
peggio che un temporal e, UirEneagy Per s o a ¢
formanceof Building Directive,unadirettivaEuropeaPrimadi tuttohodovuto
capireunadirettivaeuropeaheerastatadecisain un modoanchegiusto- per
salvaguardard nostro pianeta-, main un modo poco pragmatico.Siamo



Il patrimonioculturalecomemotoreper la rivitalizzazioneregionale 143

riusciti nelnostropiccoloafar cambiarequestalirettiva, perchéabbiamaspie

gato che era irrealistica. Non si possono cambiare queste case storiche perché
un qualcheduno decide di mettere delle nuove regole, bisogna essere-pragma
tici, bisognariuscirealasciareaquestecasestorichelo storicoe farequelloche

si puofare. Siamoriusciti a farlo perchéabbiamatrovatodueparlamentareu

ropei che hanno creduto in quello che dicevamo. E i ho visto che alla fine
anche la politica funziona un po' come |'economia: deve esserci un qualcuno
che diventa il leader di questa volonta, il leader di questa decisione. Alla fine,
guesta direttiva non funzionava; si son messi a combattere e siamo riusciti a
vincere. Siamo riusciti a vincere cambiando l'eccezione e ampliandola a tutte
le case storiche.

Draghi appena messo su carta il futuro dell’'Europa, il futuro che non & non e
roseo perché bisogna diventare piu competitivi, bisogna riuscire a vincere noi
stessi il futuro che abbiamo davanti a noi. Bisogna diventare pit competitivi.
ComeComehafatto peresempida GermaniaDa 20 anniavevaun'industria,
unapoliticaindustriale.Tutto il Governoeradietroperriuscireafar diventare

le imprese tedesche le piu performanti e riuscire a vendere nel mondo intero.
Noi continuiamoa dirci cheil patrimonioculturaleé quellochedefiniscel'Eu-

ropa,e la facciadell’'Europall turismoé importantissimoTuttala ruralitaeuw
ropeadipendedaquestaurismo perchésec'eun castelloapertoi es.castello

di Lucoin unpostospersc sela genteci vaci saraunhotel,unristorantedella

gente che va a lavorare [i; percio, lo Stato ha delle tasse e degli impieghi che
nonsenevanno.Perchénonriusciamoadavereunapolitica turisticaculturale

in Europa?Ed e questda miadomandaperchénoi vogliamoandaresull'indu
stria,benissimamal‘industriaé nelle grandicitta. Noi siamotutti delle piccole
industriemanonabbiamoun leaderedé quellocheio penschisognerebbeu-
scireaistituire: avereun leaderforsenel Parlamentdeuropeoforsenei parla
mentinazionali,cheparladel patrimonioculturalemanel sensdusinessper

ché altrimenti non interessa. La cultura &€ bella ma non porta soldi. Noi riu
sciamo a mantenere le persone, a farle pagare e riusciamo a mantenere l'inte
resse degl.i stranier.i per venire in E
volonta, ma manca l'esecuzione.

Carlo Ciccioli -Eur opar |l ament are Commi ssione pe
| Energia e Commi ssione per i Trasport
Allora, tento di rispondere ovviamente le risposte sono sempre molto com
plesse, di cose semplici ce ne sono poche. Questo & un problema. Il nostro pa
trimonio storico & un problema complessissimo. Devo subito dire che io sono
appena arrivato e mi sono insediato in Parlamento Europeo il 16 di luglio, poi

tutto il mese di agosto il Parlamento € stato chiuso, quindi praticamente 15

giorni aluglio, dovesonostatepiu accreditamentisostituzionidei vertici degli

organi di governo delle commissioni e abbiamo cominciato a lavorare i primi

giorni di settembre.

Questoé un problemaparticolarmenteompless@erchéquestibeni culturali
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sonogeneralmentéeniprivati e le risorseteoricamentde dovrebberanettere

i privati suincentivazionidel pubblicoperil mantenimente la frizione.Ma in

realta sono beni privati che hanno un valore anche pubblico, quindi un doppio
valore.lo sonoproprietariodiu n 6 a di tnavdla di un castellodi unarocca

di un edificio fortificato, avolte anchedi un edificio religiosodi unmonastero,

di un conventoe sicuramenteseho unaproprietaovviamentehoi diritti legati

alla proprietamapurtroppoin questocasoanche doverilegatiallamanuten

zione legatiavolte ancheallafruizionepubblicapercontrattio vecchieusanze

e nello stesso tempo perd ha un valore per tutti, un valore pubblico. Quindi
dobbiamo andare a individuare quali sono le linee di intesa tra pubblico e pri
vato.Ci sonostatiprivati chehannomessadn venditaun beneperchénonave

vano piu le risorse per mantenerlo per gestirlo per valorizzarlo. Bisogna che |l
pubblico, cioé lo Stato, le istituzioni si facciano carico di sostenere queste ge
stioni, quindi sostenere la proprieta.

lo sono andato un po' in previsione di questo incontro a vedere quello che é
statoil passatopvviamental futuro e tutto dacostruireperchéa legislaturasi

€ appena aperta.

Perdprimaho sentitochedueparlamentarhannoavutola possibilitadi ascot

taree poi di farsi caricodel problemalo direi cheé undiscorsautto daaprire.

Per quanto riguarda il passato ho visto quali sono stati gli atteggiamenti degli
statinazionalichepoi dovrebberdaiventaredirettive europeelno erala defi-
scalizzazionegercaredi abbatterefino a battereotalmenteuttele tasseperla
gestiondli questidi questibenie la valorizzazionedi questibeni,perchégiala
semplice custodia ha un costo, poi gli interventi di manutenzione ordinaria e
anche straordinaria hanno un costo, il consolidamento. E nel quadro di quelli
che sono anche i problemi climatici: qui c'e un dibattito; ci sono sempre stati
nei secoli- se uno si va a leggere la Bibbia o le vicende antiche della siccita, i
tempideidiluvi appartengonallastoriadellereligioni, alla nostrastoria.Pero
indubbiamente questo € un ciclo e noi stiamo andando incontro a un ciclo che
appesantiscka gestioneLeggeval'altro ieri chenellamia provincia,Ancona,

ci sonostateforti precipitazioniin ungiornoe mezzosi sonoverificatele pre-
cipitazionimediedi unanno;quindi,giardinistoriciallagatiprobabilmenteetti

solai che hanno avuto danneggiamenti etc.

Allora uno € sulla defiscalizzazione, cioé non ci sono tasse per questi tipi di
intervento; anzi, il fatto che lo fai gia sei emerito e poi il sostegno che puo
essere attraverso bandi o attraverso una serie di provvedimenti che possono
essersiaregionalichenazionalicheeuropeechiaro.Sec'eunadirettivaeuro

pea poi per legge gli stati nazionali e le regioni si devono adeguare.

Dal mio punto di vista io ho preso l'iniziativa all'inizio della legislatura, alla
fine del2020quindiin regionegianel 6 2ndi sonofatto caricodi promuovere

una legge regionale che mi rendo conto € una piccola legge, non ha grandi ri
sorsefinanziarie- le regioninonhannograndirisorse-, peroperlomenanette

nero su bianco che esiste il problema che i privati, cioe i possessori dei beni,
partecipano alla gestione della legge stessa, fanno parte di un comitato, hanno
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dei fondi per devono aprire un certo numero di giorni al pubblico, un certo
numerodi giorni - mi sembraall'annomi sembraduemesi,60giornil'anno.Le
stagionicredomigliori poi sonoin realtala primaverae I'autunno E unalegge
cheperlomenaamio pareree unriconoscimentogioesi prendeattocheil pro-

blema c'e che e stato ignorato che invece la valorizzazione di queste di questi
beni mette un circuito virtuoso di turismo di qualita.

Noi siamo abituati in Italia al turismo di massa, che € il turismo balneare o il
turismo della montagna, che &€ meno di massa perdo comunque ristretto in pe
riodi dell'anno. Mentre questo & un turismo che puo essere goduto molti mesi
all'anno se non l'intero anno, attraverso dei circuiti turistici. E tra l'altro € un
turismo, oggi c'é un termine bruttissimo che ho imparato nei convegni; in ge
nere anche fAalto spendenteod; ~ parol a
andare a vedere quel luogo, quel bene, quella villa eccetera, in genere sono
persone di fascia medio alta o a volte molto alta e che cercano l'ospitalita o
vicino o nel bene stesso. La villa dove io anche fatto degli eventi, villa-Cento
finestredi Filottranohaanchd'ospitalita,la residenza questaé un'esperienza.
Propriooggi si parlai percorsiesperienzialisi fannodelle esperienzemotive

molto forti; alloggiare anche se per una sola notte o per un breve periodo in
gueiluoghi chespessdannopartedi un circuito di luoghivicini di grandeva-

lore, € una cosa importante.

Mi sembra due anni fa il congresso internazionale de tour operator che si &
svolto a Parigi ha identificato tra le fasce piu richieste in questo momento da
parte di un turismo particolarmente r
questi luoghi, la visita a questi luoghi e via di seguito, perché questo turismo.
Qualcheannofa mi hainvitato AndreaBocelli, cheogni annofa unatre giorni

di eventi artistici ma intorno ai quali c'é quasi tutta sta a Lajatico, vicino Pisa,

la sua residenza antica di famiglia e via di seguito e arrivano persone eon l'ae
reo,congli elicotteridaaltri paesieuropeiper partecipareal suoinventoe poi
visitarela Toscanal'areadel Chiantievia dicendoMovimentaalcunemigliaia

di personeE alloralariflessionee questadobbiamdareincontrarequestibeni
conquesticircuiti, riuscendaindividuarepropriodeitour operatorchesi oc-
cupanagpropriodi questo Secondane questae unagranderisorsadell'Europa

ed é un fatto europeo; la cultura europea € una cultura innanzitutto antica, la
romanita ci ha lasciato ovunque delle cose, poi c'é stata anche che una cultura
medievale che é ricchissima. Ma la cultura romana € piu presente ovviamente
in Italia e nei luoghi dove sono arrivati i Romani nel loro impero. Ma poi se
andiamanei secolisuccessivei sonodeibenidellebellezzencredibili e poi ci

sono le residenze perché le ville e i castelli sono le cosiddette residenze dei
grandidellastoria.Ovviamentejuestecosesonostatefattedachi avevapotere
edachiavevasoldi;il Rinascimentatalianoc'éperchéc'erand mecenatche
avevano ricchezze o latifondi o banche, come i Medici, e poi investivano tan
tissimo.

Qualisonai diciamoi percorsichesonostatiindividuati?Ho fattofareproprio

una ricerca dagli uffici del Parlamento Europeo:
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incentivi fiscali e agevolazione ai proprietari dei beni culturali privati
perlamanutenzionerestauraleiloro beni.In alcunicasile donazioni
lasciti di beniculturaliistituzioni pubblicheo fondazioniculturali pri-

vati posson@esseresentateotalmentadaimpostee ricevereagevola
zioni. A volte convieneanchefaredelleconvenzioniconi comuni,con

le regioni,col Ministerodei Beni Culturali perla fruizioneperchéque

sto avvantaggia molto.

Léaltra possibilit ™ -privatinla coliabora ar t e n e
zionetra settorepubblicoe privato,un‘altramodalitadi valorizzazione
attraversa chiamandPPP- i proprietari privati possonotteneresup
porto finanziario per restauri, progetti di valorizzazione garantendo
perol'access@ubblicoorganizzand@venticulturalichepromuovono

il bene.

Terzo punto:riconosciment@ inclusioneneipercorsituristici. La pro-
mozione di beni privati all'interno di circuiti turistici culturali come
quelli europei dedicati alle dimore storiche o ai castelli favorisee ov
viamentda valorizzazionee la sostenibilitteeconomicattraversal tu-
rismo culturale- uno degli assi che verranno privilegiati nei prossimi
finanziamenti.

Quartopunto:accessdlirettoai fondi europei;i beniculturali possono
accedere a finanziamenti europei per progetti di restauro promozione
culturale digitalizzazioneattraversgrogrammispecifici,chesi ripor-

tano qui di seguito:

o Europa Creativa, € il programma quadro europeo per a cul
tura; sostiena settoriculturali e creatividell'UnioneEuropea,
inclusi progetti di tutela e promozione del patrimonio cultu
rale; offre finanziamenti per iniziative transnazionali che mi
rano a rafforzare il dialogo culturale, la circolazione delle
opere degli artisti e lo scambio delle esperienze. Qui & eppor
tunoovviamentadiventareunasortadi progettistiperché sesi
fanno gli scambi con attraverso un accordo transnazienale
faccioun esempiahestoseguend@onmoltaattenzionel'Eu-
ropa ha individuato la macroregione Adriatictbnica come
unadelle quattromacroregionin cui I'Europainveste Perché
la macroregione Adriatiebonica? € una conseguenza indivi
duata nel 2015 della guerra dei Balcani. Quando finisce la
guerra dei Balcani e ci troviamo di fronte a una situazione di
distruzionemaanchedi crisi socialeeconomicali quellearee,
I'Europa dice investiamo. Poi purtroppo questo progetto che
stava partendo si & fermato per via del covid dobbiamo oggi
assolutamente rilanciarlo.

o FondoEuropedli svilupporegionaleguestilo conoscondutti
si chiamaFESL e attraversajuestd'Unione Europedinanzia
progetti per la valorizzazione del patrimonio culturale come
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partedello sviluppoterritoriale;i progettiincludonola riquali-
ficazionedei siti storici, la promozionedel turismoculturalee
la conservazione dei beni culturali.

0 HorizonEurope:€il programmajuadroperlaricercael'inno-
vazionedell'UnioneEuropeafinanziaprogettidi ricercainno-
vativi sul patrimonioculturale,in particolarequelli cheriguar
dano la digitalizzazione e la gestione sostenibile dei beni cul
turali o l'uso di nuove tecnologie di conservazione.

o0 Erasmusguestgorogrammae notosoprattuttgergli studenti
perod finanzia anche progetti di cooperazione nel campo della
cultura, cioé scambio di studenti favorendo lo scambio di
buone pratiche tra operatori culturali e istituzioni educative
quindi attraverso soprattutto le scuole e l'universita. € molto
interessante perché le universita hanno delle risorse finaliz
zate.Quindiseunofa unaccordatra proprietariodi unadimora
conu n 6 u n iquestipregettivéngongoi finanziatidall'U-
nione Europea Qui bisogna essere particolarmente abili nel
riuscire a districarsiTutte le cose camminano con le gambe
delle persone. Bisogna individuare persone sensibili che ti
ascoltanoBisognatrovareil funzionario,l dirigentesensibile.

Alfonso Pallavicini - Presidentdesecutivali EuropearHistoric Houses

Noi abbiamo lavorato su molti di questi programmi. Percido se volete sapere
anche progetticheabbiamdfatto bastadomandarciabbiamal knowhowper

far avere questi programmi, per riuscire a prenderli. Propongo a Daniele di
spiegarci un po' la visione piu pratica dei problemi che ha vissuto.

Daniele Kihlgren - Fondatore del progetto di recupero Sextantio (Sante Ste
fano di Sessanio)

Allora, io sono un privato. Il progetto € nato in maniera assolutamente-impro
babile;io mi erolaureatan filosofia, stavolavorandan un'attivitadi famiglia,

un cementificio, poi per fortuna abbiamo venduto, non avevo nessuna inten
zione di lavorare li dentro. Poi un giorno per caso proprio come Saul sulla via
di Damasco arrivai in questo borgo che si chiama Santo Stefano di Sessanio,
cheé unborgofrutto di incastellamentguindi Medioevo,tardomedioevoche

era rimasto integro per la drammatica storia di emigrazione che ha avuto lui
cometantissimialtri borghiitaliani. Questcé unfenomengarticolarmentéa-

liano dove si calcola che i borghi completamente abbandonati sono tra 2000 e
6000asecondali chi hafattola confutazioneL 0 travatobellissimo,mi sono
emozionato e ho pensato di farci un‘attivitd economica, all'inizio I'no voluta
fare con le persone del posto.

Cercherdli farequestadiscorsadi dialetticatral'aspettceconomicce I'aspetto
culturale. Parlo prima l'aspetto economico cosi vengo preso piu sul serio
guandgarlerodi quellointellettuale A SantoStefanadi Sessanica seguitodi
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guesto progetto e anche di una rassegna stampa abbastanza interessante, sono
passate&launaa 23 strutturericettive.Le partitelva sonopiu del numerodegli

abitanti perché ci sono queste strutture ricettive dove dormire, ci sonc- i risto
ranti, le botteghe etc. A Matera abbiamo fatto il luogo proprio prototipico di
guesto genere di patrimonio storico ma lontano dai paradigmi della classicita,
quindi,diciamo,povero.Sostanzialmenterail luogopiu sfigatosepossadirlo.

Oggi abbiamo un prezzo maggiore di qualsiasi altra struttura a Matera, di tutti
alberghi & Stelle, equestaivoluzionecopernicana avvenutaanchea Santo
Stefano di Sessanio con questo enorme sviluppo del territorio che per me é un
modello di sviluppo.

lo horinunciatoal 110,avevamoccomprataaltri quattroborghi.Mi piacerebbe

molto che venga promosso il modello di sviluppo visto la quantita enorme so
prattuttonel sudltalia, dovec'é statal'immigrazione Borghi estremamentm-
teressantchesonodisabitatio semidisabitati. Adessoa SantoStefanda gente
hainiziato ariprodursitradi loro e quindi nascondambini,cosachenonsuc
cedeva da 30 anni. Quando arrivai la, mi dissero la data in cui Santo Stefano
sarebbamorto perchécomesi dicevaancheprimal'etamediaeradi 80 anni. |
progettoovviamenteeradi un'esasperazionegncettadi restaurache,secondo

me, vuole degli specifici disciplinari, nel senso che noi abbiamo conservato
anche le tracce del vissuto legato alla vita quotidiana di queste persone che
vivevano in questi posti considerato come parte integrante di questo patrimo
nio. Anche l'uso del materiale di recupero, abbiamo fatto delle ricerche con
l'antropologa sulla memoria orale.

C6 anche wun ristorante secondo- 1|l e tr;
batterd'unico edificio contemporaneoheerastatofatto conla cassalel mez

zogiorno negl:. anni 670 come scuol a ¢
anni . Lol talia  piens di mi suso dei

voltel'enteterritorialedovrebbedarepiu vincoli. Cioé,ci sonodeiluoghihanno
bisognapiu di vincoli chedi soldi perchépoi i soldiin qualchemanieranell'e-
conomiadi mercatoarrivano,é quellochenoi abbiamosemprechiesto,adesso

per fortuna I'amministrazione ha deciso di abbattere questo edificio degli anni
670 che era abbastanza brutto.
Comunquesu questoprogettodi tutelaesasperantehein parteé un fatto pri-

vato, appunto materiale di recupero, le tracce del vissuto, i mobili e poi oltre
che un discorso di restauro c'é un discorso anche di cultura dei materiali, ab
biamodettoil cibo, l'artigianatodomesticaecceterakE un modellodi sviluppo.

A differenzadi unavulgatasullaculturachenongeneraeconomiala tuteladi

guesto patrimonio storico minore, diciamo vernacolare, povero ha dimostrato
almeno in questo esempio, come possa essere un modello di sviluppo per le
aree interne del Sud Italia dove si fanno tante discussioni ma questo € un case
history che spero possa promuovere il modello a cui credo molto. E se succe
deranno delle cose mi attacchero nudo alle ruspe per impedire che andranno a
svilire questarapportotra costruitoe il paesaggi@heéil verovaloreaggiunto

di questo Borgo.



Il patrimonioculturalecomemotoreper la rivitalizzazioneregionale 149

Alfonso Pallavicini - Presidenteesecutivali EuropearHistoric Houses

Non siamo tutti italiani qui, puo spiegare un po' che cosa € un borgo, perché
guesto in tanti paesi non si pud neanche capire; sono delle piccole citta, dove
non ci abita pit nessuno. Non c'e€ piu un'anima dentro o c'e poca gente che
diventa sempre di meno perché non ci sono le strutture.

Daniele Kihlgren - Fondatore del progetto di recupero Sextantio (Sante Ste
fano di Sessanio)

Soloperspiegarejuantograndeé SantoStefanodi Sessanioancoranel dopc

guerra aveva 1300 anime, poi € iniziata I'immigrazione nel dopoguerra e oggi
ha70abitantireali. E unfenomenanoltoitaliano,comela quantitadi citta con
tradizionimolto specifichee I'abbandonali questiluoghi, vistala marginalita,

la mancanza di economie e qui ovviamente si viveva molto di autosussistenza
e tradizionalmente'eral'economidegataallalana,cioé daquestiborghii pa-

stori partivano, andavano nelle Puglie e poi l'inverno e nelle montagne abruz
zesid'estateSi potevanaaverecinquevolte il numerodi pecorerispettoauna
transumanza orizzontale e questbdeconor
mortoancheil borgoe cosicerchiamadi tenerlovivo. Certiaspettianchedelle
culture materiali e materiali dei luoghi cerchiamo di preservarle con tutto il
fatto chesiamonel XXI secoloe nelclimagrigio irreversibiledel mercataglo-

balee unabattagliadifficile perovienericercatodaunturismomoltosofisticato
perché in qualche maniera rappresenta un'ltalia vera.

lo vivo aRomai,il centrodi Romaé faticosoe si staperdendd'identitae negli

ultimi 20 annisi staperdendancheunitaculturale;é questdfenomenachec'e

in tuttoil mondo.In questiluoghipiccoli perd,secondane,devonoessereont
servate queste tradizioni perché rappresentano un aspetto identitario- Noi ab
biamoavutopiu rassegnstampadapartedei paesistranieri,soprattutteanglo
sassoni e tedeschi, che da quelli italiani. E abbiamo piu turisti stranierd a Ma
tera,cheitaliani (90%stranieri).Questaaspettadentitario,comenell'ltaliadel

Grand Tour, € sempre interessato molto piu agli stranieri che agli italiani.

Valerio Temperini - Professoreali Economiae gestionedelleimpresea | | 6 Un i
versita Politecnica delle Marche

Come universita essendo Politecnica delle Marche, abbiamo piu dipartimenti.
Quindi abbiamadiversiinterventidal puntodi vistadelleanalisie studiasup
portodellavalorizzazionalelle dimorestoriche Perquantomi riguardaavoro

al dipartimento di management, mi occupo di marketing; quindi, sono-nell'a
spettodel cercaredi metterea frutto quellocheé il potenzialedi sviluppoeco
nomico, soprattutto delle dimore e anche dei territori in cui queste soro loca
lizzate.E daqui vediamocheveramente'e un potenzialemolto importante e,
secondo me, anche i dati sono sottostimati perché se parliamo gia di turismo
spesso sono dati che si riferiscono soltanto a visitatori, alla spesa diretta,
guando in realta sappiamo che c'é un modello ben consolidato per cui si evi
denzia come dalla spesa turistica si genera un effetto moltiplicatore del PIL.
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Quindinoi, peresempioperle Marcheabbiamastimatotempofa cheperogni

U 1 @iGpesduristicasulterritorio senealimentanaaltri 80/90di PIL aggiun

tivo perché vengono alimentate delle filiere locali che ruotano attorno all'atti
vita turistica. E poi c'e anche un effetto cosiddetto indotto che sono i redditi
prodotti dal turismo che si trasformano in consumi sul territorio stesso.

Detto questo, mi occupo in modo specifico di marketing quindi mi riaggancio
un po' anche al discorso del Dottor Ciccioli, noi cerchiamo di mettere4in col
legamento il bene alla domanda. Quindi cerchiamo di studiare quelli che pos
sono essere i segmenti di domanda che possono essere attratti e qui con le
nostre varie esperienze che abbiamo sviluppato, abbiamo visto che ovvia
mente ci c'eé veramente una domanda variegata perché al di la dei visitatori o
della recettivita o dell'organizzazione di eventi, abbiamo visto che c'e4a pos
sibilita di ospitare delle imprese delle imprese creative, delle startup, degli
artisti, degli artigiani. La dimora che diventa anche vetrina del territorio, a
servizio anche delle imprese, delle piccole imprese territorio, anche- dell'a
groalimentare, dell'artigianato.

C'é una domanda veramente variegata. Che cosa occorre fare? Per attrarre la
domandagntrasempren giococreareunavaluepropositione ritorno ancheal

tema che e stato evidenziato prima qui. La value proposition vuol dire dare
un'offerta di valore che sia soddisfacente per i segmenti di domanda di clienti
che noi andiamo a individuaree qui c'é un tema molto importante che sotto
lineiamo: dobbiamo prestare meno attenzione alla parte tangibile del bene (la
bellezza) ma dovremmo concentrare di piu I'attenzione sulla parte intangibile.
E qui entrain giocoil patrimonioculturaleimmaterialecherisiedeconservato

nella struttura, ma soprattutto nel territorio in cui & inserita la struttura- E im
portantanvestirein quellechesonole relazionicongli altri attoridelterritorio.
Perchég cosichesi puddarepoi unun'esperienzdi fruizione del benemapoi
delterritorio stess@iu appetibileperi turisti e i visitatori. Questoé moltoim-
portante, quindi cercare di integrare la parte tangibile e intangibile.

Altro aspetto sempre nella parte intangibile & investire nelle relazioni anche al
di fuori delterritorio. Le dimorestorichepossondaliventarein questosensaun
pontemoltoimportante Un progettosucui stiamochestiamoseguendadesso

con il comune di Ancona riguarda gli itinerari legati a Napoleone; quindi, si
tratta di valorizzare quella che é I'offerta territoriale non soltanto dal punto di
vistadei beni,maanchetuttoil patrimonioculturalenonlegatoa Napoleones

c'e una rete internazionale a livello europeo per cui si possono mettere in con
nessione i vari territori, scambiarsi conoscenze, innovazioni ed essere piu ap
petibili su un mercato globale.

Questceil nostrocontributoe crediamaantissimonel ruolo chepossonavol

gere anche in senso maggiore le dimore storiche per lo sviluppo socioecono
mico soprattuttalel nostroterritorio interno.Un territorio purtroppamartoriato

da vari eventi di crisi anche naturali, per cui € molto importante rivitalizzare e
in questo ovviamente l'universita insieme all'associazione puo collaborare e
cercare di portare un valore aggiunto.
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Alfonso Pallavicini - Presidente Esecutivo di European Historic Houses

Penso che abbiamo sentito e confermato che il nostro patrimonio culturale é
veramenteinapartedel driver economicaegionalee di unanazionelo torno

sulla questione: ci serve un leader perché altrimenti non si riesce ad andare
avanti.La culturaé bellissima/'economiaé unacosabellissimamaquandado

parlo coi parlamentari europei nessuno ci vede come delle SMEs del turismo.
Tutti ci di cono: ABravi fate cultura,
avereunavisionecomec'eunavisioneindustriale unavisionesul turismocul-

turale?

StefaniaPignatelli - Proprietariadel Borgo StoricoSeghettPanichi,membro

del board di European Historic Houses

Peril pannellof Ipatrimonioallaguidad e | | e c'eracamerelaaiean

che Andrea Putzu, consigliere regionale per la Regione Marche e membro del
Comitato Europeo delle Regioni, purtroppo gli € venuta la febbre e non é qui
con noi, ma ha mandato un video.

Andrea Putzu - Consigliere regionale per la Regione Marche e membro del
Comitato europeo delle Regioni

Salve a tutti, voglio ringraziare I'Associazione Dimore Storiche Italiane per
aver voluto organizzare questa bellissima conferenza utile a fare delle rifles
sioni sulnostropatrimonioculturalecomemotoreperlarivitalizzazionenazio
nale,maanchedellanostraregione Perchéo credoadesempiaheil temadel

panel dove dovevo intervenire, parlava del patrimonio culturale privato come
motore dell'economia e credo che sia un tema molto importante e merita una
riflessione.

Parliamo di patrimonio culturale, non solo tutti gli edifici storici privati, ma
anchede opered'artee magarianchee tradizionipraticheartigianalichenone

solo un tesoro da conservare ma rappresenta anche un'importante risorsa eco
nomica per la nostra regione e per la nostra nazione. Parliamo quindi-di valo
rizzare il patrimonio culturale. Ovviamente si fa grazie al turismo culturale
quindi parliamodi un patrimonioculturalechehala nostranazionemasoprat
tutto,mi concentrgperil ruolocheholanostraregionedoveovviamenteguesto
patrimonio attrae molti turisti, genera entrate per le comunita locali. Parliamo
di museiprivati, galleried'arte,eventiculturali chepossondaliventarepunti di
interesse contribuendo anche un'economia turistica fiorente.
Parliamoperoanchedi untemamoltoimportanteperchéall'internodellenostre
dimore storiche delle Marche moltissimi titolari di dimore storiche private
hanno giustamente voluto investire sul wedding che & anche un potenziale per
la nostraregionetantochetrai tanti clustercheabbiamoc'eanchel Wedding
destinationMoltissimepersonesoglionovenirsiasposaraelle Marche parlo

anche di stranieri nelle straordinarie nostre dimore storiche. Parliamo quindi
anchedi impattoeconomicgerché secrediamaalla conservaziona valoriz-
zazionedel patrimonioculturaledovesi dice maovviamentes un datodi fatto
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che tutto questo crea posti di lavoro nei settori della conservazione, dell'arte,
del turismo e io credo che possa anche stimolare I'economia locale attraverso
la creaziondli attivita commercialilegatiall'artealla culturamaanchemagari

legati al wedding destination, al turismo.

Ovviamentde nostrestrutturerappresentanon volanoperil nostroterritorio,
masoprattuttadappresentania bellezzadellenostreMarche.lo vi chiedoscusa
ancora, mi sarebbe piaciuto essere i ma avremo modo poi di farne uno nella
mia provincia,in provinciadi Fermo.Ringrazioe salutotutti i relatori,l'amico
commissaricCastelliel 6 a rauraparlamentar€iccioli, maancheprofessori
dell'universita e questo significa che il tema di questo convegno non solo é
interessante ma € utile anche allo sviluppo di ulteriori informazioni che po
tremmo noi captare per fare leggi migliori.

Infine, cito la leggecheabbiamdfatto insiemeal collegaCiccioli cheé statoll

primo firmatario sulle dimorestorichepropriopercercaredi valorizzarda no-
straregione, nostrisplendidisiti cheabbiamoj nostrianchebellissimiborghi

ma anche ovviamente mi preme dire le nostre aree rurali sono straordinarie e
anchde nostrecolline. Grazieatutti voi perl'impegnocheognigiornomettete

a disposizione con la vostra associazione e un saluto a tutti quanti.

StefaniaPignatelli - Proprietariadel BorgoStoricoSeghettPanichi,membro

del board di European Historic Houses

Ciao,scusatesoloperringraziarvidi essereui e siamocommossig unarifles-
sionepersonalali chi havissutoil territorioin difficolta in questiultimi 8 anni

ma vede il sole splendere caldo fuori. Queste tre persone che sono sedute al
tavolosonostatefondamentalperi proprietaridi dimorestorichedanneggiati

dai sismi perché rappresentano le tre categorie di aiuto immediato e di ispira
zioneacui ci siamoaggrappatiE importantespiegarviperchdi abbiamanvi-

tati e perché Alfonso, William Ewelina e Alba hanno detto di si.

Cominciamo con I'amico Carlo, lo chiamo Carlo perché lui si &€ appassionato
alle dimore storiche viene anche forse da altre direzioni come lui ha detto ma
hatoccatoconmanol'impegnocheci stiamomettendgerripartiree anchegli
investimentichestiamocercanddali portaresulterritorio. Quindilui hatoccato
conmanoil potenzialechenoi portiamoalivello territorialee ci haquindiaiu-

tato moltissimo con questa Legge 30 che ovviamente dobbiamo migliorare
spingere ancora di piu per il bene del territorio, non delle dimore storiche, ma
per il bene del territorio.

Abbiamo poi Daniele che & un carissimo amico che a volte parte per i suoi
viaggi internazionali ma e da piu di 30 anni che molti proprietari di dimore
storichelo prendonacomeesempigoerchée riuscitoa creareunlegameintrin-

seco tra il bene culturale vincolato anche debole fragile e le comunita locali,
per cui si parlera nel secondo panel anche con la Bottega del Terzo Settore e
altri soci delle EHH che esporranno le loro esperienze. Quindi ha spianato la
strada, € un grande esempio non italiano ma internazionale perché appunto e
anche chiamato in tutto il mondo per delle consulenze nei borghi o nei centri
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minori e rurali.

E poi abbiamal professoifemperiniche,comeil presidentelell'’Associazione
Dimore Storiche Italiane ricorda sempre, &€ fondamentale avere i data, avere i
numericapirechestiamocostruendogli checosafacciamopartee cosaprodu

ciamo.

E in questezonein difficolta questerefigurel'imprenditoreprivatoilluminato,
conunamissionchevaoltrela commercializzaziondel benemavaperil bene
inveceterritoriale;conil politico chesiappassionahecredenel privatoe nella

sua mission; e con l'universita che anche qui ci sono tanti professori che ci se
guono e credono in noi, alla fine le dimore storiche riescono a dare di piu e
anche a essere viste con piu riguardo e piu significato dalle comunita. Quindi
scusatemi di questa parentesi, ma vi volevo spiegare il significato della loro
presenza e io personalmente vi ringrazio infinitamente.

Carlo Ciccioli -Eur opar |l amentare Commi ssione pe
| 6Energia e Commi ssione per i Trasport
Volevo brevissimamente entrare nell'altro aspetto perché un aspetto € quella

della dimora storica o del castello o comunque della rocca quello che-rappre

senta un bene diciamo isolato; invece, il problema dei borghi storici & molto

pit complesso. L'ltalia ha una storia che io ho conosciuto ormai quasi mezzo
secolofa, mi trovoin Liguria e c'eun paesinoja Liguria - oggiunp ondeno-

ma come le Marche € un luogo dei terremétiora c'é un terremoto che-ri

guarda paesinelle Alpi Liguri e un paesevienemolto danneggiatosi chiama

Busana. Gli abitanti lo abbandonano e viene ricostruito da un‘altra parte, e il
paese viene abbandonato per molto temj
una ©piccola comunit?@ di artisti-. Ques
mentedo quasi quell e case e si i nsedi a|
abbandonateCreanounasortadi richiamopercui poi c'éci sonodegliinvestt

menti,ci sonodei mecenatcherestauranguestecase Cioe,oggiquestgaese

chemi sembracheormairaggiungel50abitanti,eraabbandonatmaé diven

tato un elemento di richiamo.

La stessa cosa potremmo fare nelle Marche; nelle Marche, nel comune di San
Severino, ¢c6 una piccola in montaghna
che si chiama Elcito ed era rimasta una sola persona, una sorta di eremita che

si era insediato nella chiesa parrocchiale li e viveva li non era neanche resi
dente. Tutti gli abitanti I'avevano abbandonato. Poi succede che una persona

del mondo della moda casualmente ci capita, una rete di boutique di stilista
ecceteragli € piaciutomoltissimo,hacominciatoarecuperareinacasapoi ne
hacomprataun‘altrae poi altredecinedi persondo hannaoseguitoe oggiil sito

e un elemento di richiamo.

Quindiamio pareresesiriescesuquestiborghistoriciatrovarela personahe

lo considera un buon ritiro, l'altra abitazione, poi intorno a queste persone si
sviluppa una vera e propria economia; si apre un ristorante, ci sono decine di
personeogni weekendche vanno ad alloggiareli e questoe I'obiettivo. I
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terremoto, che e stato ovviamente un grande dramma, € anche una risorsa. Mi
diceva un vescovo della nostra regione che, se non ci fosse stato il terremoto
nonavrebbeaecuperat@lcunechieseantichedelladiocesi,cheeranoassoluta

mente abbandonate non erano piu utilizzate dal punto di vista religioso e da
decennisi stavanadeteriorand@ stavanacadendoghiesechehannoavolte 8

secoli, 6 secoli. Quindi abbiamo in questo momento uno strumento ancora fi
nanziarioneparlavaprimail senatoreastellichee responsabileellaricostru

zione |l'ufficio speciale ricostruzione puo identificare dei luoghi e la ricostru
zionein guestamomentochee ancordinanziataperla nostraregionee impor-
tantissima, lo stesso in Abruzzo.

Bisogna dare un senso a questi luoghi perché questi luoghi non avevano piu
unaragionesocioeconomicdi esistenzayenivancabbandonatperché&gli abi

tanti non avevano piu reddito erano completamente isolati, non sono stati fatti
investimentiperle vie di comunicazionenonc'elaretedigitale,quindinonsei
isolato.Setu ricrei dellecondizionidi economicghaun sensaecuperarlihaun

senso valorizzarli, ha un senso recuperare gli antichi mestieri e le antiche pro
duzioni agricole di cibo. Oggi il cibo € uno strumento molto importante dal
punto di vista attrattivo, I'enogastronomia & fondamentale per il turismo.
Quindidobbiamarimettereinsiemequestecosee amio parereanchemi riferi-
scoaun'altraideachehaavutoun grandesuccessocometutti sannoFederico

Il di Svevia & nato nelle Marche a Jesi e non abbiamo molti reperti della sua
vita; esiste una spada mi sembra; poi & stato a Napoli, a Palermo, in Puglia.
Pero hanno ricostruito un museo virtuale della storia di Federico Il a Jesi che
ha tantissimi visitatori tutto in digitale. Secondo me non sarebbe sbaghato co
struiredei museidi ricostruzionedellavita attraversmvviamentde immagini
digitali, cherichiamanamoltissimoricostruendaosicomegli interni, gli arre
damentiecceterancheattraversanchetestimonianzeheabbiamo)a vita di
guestiluoghi. Quellocheerail turismopiu ricco, il turismodellabalneazione,

il turismo del buon clima eccetera, € in profonda decadenza in Italia perché la
gente col volo internazionale se ne va nel giro per il pianeta mentre. Questa &
unacosacheabbiaman ltalia e in Europa/'Europahaquestohaunrichiamo

quindi un turismali ritorno di alta qualit@, secondo me, anche di alto livello
culturale; quindi, di storia di identita e questo deve essere il progetto.

lo hointenzionedi farequellochehofatto perla regioneMarche cioela legge

di 3 anni fa (2021) che, secondo me, andrebbe adesso un po' rivista in base
al | 6 e s gppenaieatmataimRegione Dobbiamofarlo alivello europeo

io ho visto che nella legislazione europea si possono fare gli intergruppi tra
nazioni e tra anche partiti, cioé interpartitica pero bisogna avere i numeri per
farla provare I'assemblea & molto difficile. Mentre e possibile costituire dei
gruppi di lavoro, trd 6 adnc¢hefimanziati, quindi possoneenireesperti; bi

sogna cercare di creare un nucleo di almen8®0eputati europeisecondo
metransnazionale ancheun po' transpartiticgperchédobbiamopuntareall'u-
nanimita, come é stato nella regione Marche, dove I'hanno votata tutti quella
legge.Perquantomi riguardami facciocaricodi far partireun'iniziativaentro
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l'autunno, che poi il prossimo anno possa costruire dei regolamenti e delle di
rettive e anche essere finanziata attraverso quegli assi.

Alfonso Pallavicini - Presidente Esecutivo di European Historic Houses
GrazieOnorevolemi fa molto piaceresentirequestgoerchéeraproprioquello

che dicevo: ci serve un portabandiera; io posso essere il suo soldato e posso
ancheportaresoldatideglialtri partiti perchéabbiamoquasiin ognipartitoeu
ropeodellagentechecredenellastessaosa percido,sehaveramentevoglia ci

siamo. C6 qualcheduno che vuole assol

William Cartwright -Hignett - Proprietario di Iford Manor Estate (UK) e
membro del board di European Historic Houses

Benvenuti di nuovo nell'auditorium, signore e signori. La prima sessione era
dedicata alla trasposizione in pratica delle teorie politiche ed economiche, ora
passiamo alle sfide molto pratiche della gestione delle proprieta storiche sul
campo. Sono lieto di dare il benvenuto a tre eccellenti gruppi di relatori, che
ritengo sarebbe meglio si presentassero da soli.

Lady Ardee - co-ownerof Killruddery Houseand Gardeng(Irlanda)
Salve,permettetemdi presentarcisiamoFionnualae AnthonyBrabazongcon

i titoli di Lord e Lady Ardee.VeniamodaKillruddery HouseandGardensella
contea di Wicklow, in Irlanda. Ecco qui i membri piu anziani della nostra fa
miglia, alla nostra destra, i genitori di Anthony. La famiglia € li dal 1618. An
thony ed io abbiamo i nostri figli. In Irlanda, tendono a scegliere e portare
avanti la casa per la generazione successiva e mentre la dimora & ancora di
proprieta dei genitori di Anthony, & nostro compito prendere decisioni-e gui
darla, insieme ai giardini e all'appezzamento di 800 acri, verso il futuro.

Quindi, residenzdamiliari, e questae I'ultima volta cheparleremadi famiglia
perchéoggiil nostrofocuse sull'impattodelle nostreazionisullacomunitalo-

cale. Quindi questa € la casa, € in fase di rinascita; I'orangerie é stata aggiunta
nel1851edé stata'ultima aggiuntaallacasaDopodi cio, ci fu unasottrazione

dalla casa, e l'altro lato fu demolito negli anni '50 nel tentativo di mantenerla
nella famiglia

Devo dire che, da outsider, quello che noto della famiglia di Anthony é la ca
pacita di fermarsi, piantare bandiere e continuare. Quando eravamo a circa 5
annidal nostromatrimonio,abbiamainiziato ad acquisireun ruolo piu impor-

tante. Anthony gia gestiva la sua tenuta, ma abbiamo iniziato a prendere piu
seriamentén consideraziond futuro dellacasae abbiamocercatadi stabiliz

zare finanziariamente Killruddery in un modo che fosse rilevante, piacevole e
vivibile. Quindi, pernoi stessile personehelavoranonellacasae la comunita
circostante e probabilmente cid che abbiamo fatto meglio.

Stiamo ancora imparando come rendere il tutto piacevole per la comunita che
ci circonda, per noi stessi e per le persone che lavorano li; quindi, siamo a 15
anni dallo sviluppodi Killruddery EstateEnterprised.imited, l'aziendache
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porta Killruddery sul mercato e stiamo iniziando a capire cosa puo farla fun
zionare, cosa puo renderla finanziariamente sostenibile.

La casasitrovaamezz'oradaDublino. Abbiamounagrandepopolazionesulla

soglia che sta crescendo. Quando ero piu giovane, c'erano interi campi verdi e
unastradadavanti.Pensalle 1 600casedi orae piu recentementénthonyha
effettivamente interagito nuovamente con gli sviluppatori immobiliari-e ab
biamo una nuova tenuta proprio al nostro cancello, e il nostro cancello € stato
ridotto. Quello che probabilmente accadra € un ulteriore ingrandimento della
citta attorno alla nostra casa, ma al momento Anthony gestisce una fattoria di
800 acri dietro i giardini formali.

Al | 0 delldafondaziondi Killruddery, eravam@ersongrovenientidal tu-
rismo,personehegiaconoscevani patrimonioe c'eranamnolti cartelliprivati

e nonc'eranccibo o bevande Abbiamoriconosciutda necessitai rimuovere

i cartelli privati e regolarizzarde nostreore e sviluppareospitalitanello spazio

e solo attraverso questo i nostri numeri di visitatori sono piu che triplicati. Di
solito dico che viviamo in un bellissimo appartamento in un bellissimo parco
pubblico. Abbiamo poi spostato l'ingresso e ora entriamo attraverso una delle
vecchie porte domestiche o dei giardinieri nei giardini.

Abbiamo circa 35 000 visite da 3 500 membri che vengono e godono-di Kill
rudderypermetadell'anno; giardini sonochiusidurantd'inverno.E abbiamo

altri 35 000 visitatori che vengono e utilizzano la tenuta, quindi, sono circa 70
000 persone che entrano nei giardini ma c'é anche molto altro nella tenuta.
Abbiamo sviluppato il nostrborse yarde gli edifici agricoli esterni in quello

che chiamiamo il cortile di Killruddery. E un luogo popolare per eventi come
matrimoni. Ultimamente, stiamo toccando anche il mercato aziendale e ab
biamo un ristorante sul lato sinistro che & premiato in questo momento dove
abbiamo cibo dalla fattoria alla tavola ed é aperto per pranzo dal giovedi alla
domenica e ospita un club della cena molto popolare. E in quello spazio dove
davvero facciamo i nostri soldi seri € dai matrimoni che arrivano dopo essere
stati nell'orangerie, che hai visto all'inizio, e eventi aziendali come Avino che
fa un lancio li oggi, e cose del genere. Lanci di automobili, ecc.

Poiabbiamaun piccolocaffecheé apertoognigiorno;e molto popolaree rara
mentevuoto. Abbiamounapizzeriacheé situatasul retrodelle caseformali, il
cheéinteressantezccoil nostronegozicagricolodovevendiamaorodottidell'a
ziendaein particolareprodottilocaliirlandesie unapiccolapercentualeli arti-

coli popolariprovenientidall'Europgoerle personesheli richiedondocalmente.

Poi abbiamo feste nel magazzino dei cereali. Diamo lavoro a 85 persone, 22 a
tempopienoeil restoatempoparzialee studenti.Tutti i nostriprodottiproven
gonodallafattoriadellanostraaziendastiamosviluppanddl nostroorto, ecc.
L'impattosullacomunitalocaleé iniziato quandaabbiamacondottoperla prima
voltaun sondaggigervederecosavolevande personesembrachedesiderino
spaziverdiaperti,il cheappareovvio in uncertosensoVengonaoperil patrimo

nio, perquellasensaziondi esseraneigiardini e vicino al patrimoniocostruito

e agricolosembraaggiungerevalorealla vita di molte persone.
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Interagiamanolto; questdotografiaé effettivamentealellanostrafamiglia, ma

€ comune vedere persone cosi. E sapete, nei giorni in cui i bambini giocano
attivamente in questi spazi verdi aperti, lavoriamo con molti artisti e fornitori
locali per creare momenti significativi e giocosi nei giardini. A volte porto le
personeparticolarmenténteressat@a comegestiamadallafattoriaallatavola,
attraverso i giardini e facciamo dei laboratori. A volte, anche se ultimamente
ho sempreamenoopportunitédi essereosicoinvoltanell'insegnamentpratico
perché sto iniziando a guidare di pit il mio team e i dipartimenti da sofa, fac
ciamo attivita dedicate in giardino.
Comehomenzionatopspitiamograndifeste;questain particolaregunevento

di beneficenzaacui abbiamdmparatochelavorareconaltrepersoneonaltre
missionici aiutaa svilupparda nostracomunitadi personehevoglionososte

nere Killruddery ma vogliono anche essere in un posto bello e avere il loro
evento, il loro lancio, ecc. Questo evento in particolare € un evento in €ui rac
cogliamo fondi per il trattamento del cancro per i bambini in Tanzania e lo
facciamoregolarment@gni anno,maorafacciamoquestitipi di festepertultti

i tipi di gruppi, ¢cb6 molta richiesta.
L'altrapartegil nostroimpattosull'ambientehecuriamo.Questisonomaialini
Middle White, pit rari dei pandagiganti.Vendiamail nostroagnelloeil nostro
maiale nel nostro farm shop e attraverso i nostri ristoranti. Questo é Pat, il no
stroortolanounragazzancredibilechesacositantosull'agricolturasenzachi-

mici. In questo periodo dell'anno il 95% delle verdure che sono nel nestro ri
storantee nel negozioagricolo sonocoltivate da lui e dal suoteam.Siamo

molto orgogliosi del nostro team di cuochi; questo & uno dei piatti che spesso
si vedono d'estate. E tutto quello che cerchiamo di fare é fare un ciclo chiuso
in modo che sempre piu cibo provenga dalla nostra azienda o dai produttori
locali e quest'anno abbiamo iniziato a lavorare con la nostra universita locale.
Ospitiamoancheconcerti.C'eun festivaldi musicadacameramolto popolare

ogni anno che si svolge nell'orangerie. A volte lavoriamo anche con petisti
farepezzipiuttostosperimentalie questoeraun artistacheé statonellacasaa
intermittenza per una settimana qui, una settimana li, Nico Brown e Martin
Brunsomell'angolo g hannosviluppatounasortadi musicasonnolentantorno
aigiardinieallanaturalavoriamospess@onSaralperinsegnaralle persone
comefarel'intrecciotradizionaledeicestiniin Irlandae avolte diamounafesta

in giardino per i nostri membri e facciamo giochi tradizionali come il lancio
dellostivaleela garadel cucchiaio Oraabbiamadiciottennicheci diconoche
questo € il loro giardino di casa; &€ qui che hanno trascorso le loro estati, ed
diventatodavverounacosareale Poiabbiam@ersoneheci diconochequesto

e il posto dove hanno capito per la prima volta che il patrimonio sarebbe stato
unaparteimportantedellaloro vita, il valoredel patrimonio.Quindi, vediamo

tutto cio ma e difficile misurare esattamente qual € l'impatto sulla comunita.
Questa sono io insieme a Luna, un partner creativo che abbiamo avuto per 10
anni, una piccola coppia che ora impiega tre insegnanti, oltre ai nostri 85 di
pendenti,che ogni annoha personeche vengonoda loro ogni giorno della
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settimana per fare arte nell'azienda, spesso all'aperto. Abbiamo di nuovo una
vita all'aperto che impiega probabilmente tante persone quanto noi, gli 85, e
otteniamo il 15% del loro profitto. E poi Anthony ed io personalmente ospi
tiamo diversi artisti ogni anno che creano opere nei giardini, Spesso musicisti,
a volte artisti visivi. Quell@ lo zio di Anthony che ha dipinto un enorme-mu

rale, ma di solito sono nuove persone che non abbiamo mai incontrato prima.
Queste sono le entrate generate dai membri; 2012 era quattro anni dopo aver
iniziato. Il covid, come sai, € stato un periodo difficile e anche un momento
incredibile in cui le personehannoscopertotutto cid che potevanofare

all daperto; quindi, | e nostre iscrizidc
4500 e ora sono scese a 3500. | visitatori vedono il valore. Per una famiglia di
sei persone, sono 120 euro I'anno; quest'anno siamo riusciti ad aumentare si
gnificativamente il prezzo.

Solo per capire da dove provengono tutte le nostre vendite: vendiamo cibo e
bevande sul lato destro ed & una grande parte delle vendite. Ora, quando dico
che e una grande parte delle vendite, € anche il costo piu grande per-noi. L'i
scrizioneé incredibilmentepreziosgpernoi e gli eventi.Perquantoriguardala
venditaal dettaglio,stiamoancoracercanddali farlafunzionarepernoi, quindi,

piu della meta della nostra attivita € ancora investita e non sta producendo un
ritorno sul fondo, motivo per cui ora sto attivamente guidando io stessa la ge
stione. Voglio dire, il mio lavoro sembra essere una presidenza, io guido prin
cipalmente le vendite in eventi e matrimoni al momento, e poi chiamo per la
qualita all'interno della nostra azienda e una cosa da notare &€ che siamo stati
riconosciuti per tutto il lavoro che abbiamo fatto nella meta superiore verde
giallae arancioneguattroo cinqueannifa abbiamaguasiottenutounfinanzia

mento regolare annuale di quasi un milione da un'organizzazione, ceme im
presa sociale, ed & andato a tutti i diversi loop. Tuttavia, ci & stato detto che
ancheseeravamaassolutamentieloneiperil finanziamentaociale nonpote

vamo ottenere quel finanziamento perché non potevano essere visti come so
stegnaal proprietarioprivatonellanostrasituazioneQuindi, il lavorochestate
facendo per promuovere la proprieta privata come una cosa positiva-e arric
chente & molto apprezzato da noi. Grazie.

William Cartwright -Hignett - Proprietario di Iford Manor Estate (UK) e

membro del board di European Historic Houses

Passiamo ora | a parola a Jessica Ange
Young Heritage Entrepreneur award.

Jessica AngetVi ncitrice dell 6EHH European Yo
award nel 2023 e proprietaria di Chateau du Fey

Sono estremamente onorata di essere qui. Questo progetto e iniziato otto anni

fa, quando avevo 26 anni e vivevo in California, e mi sono chiesta: qual ¢ il

mio contributoallasocietdA q u e | | G@Edemifccatoquattrograndisfide

cheil mondostavaaffrontandoe ne parlo perchéquestamattinasi € molto
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discusssucomecollegarestudidi casospecificiaquestioniglobali. La prima

era ovviamente la crisi climatica. La seconda era la solitudine; non siamo mai
stati cosi connessi ma allo stesso tempo non ci siamo mai sentiti cosi soli. La
terza: con I'elezione di Trump, prima della Brexit, pensavo che nel mondo ci
fosse un grande divario tra una sorta di élite cosmopolita di cui facevo parte,
cheandavaaBerlino, New York, Parigi,e le areerurali trail 'daqualcheparte’

e il 'da nessuna parte'. E la quarta, grazie all'ltalia, era che c'era questa grande
campagnanonsosevi ricordate dovesi potevanmttenerduoghi patrimoniali
gratuitament® un eurosimbolico,e dagiovanearchitettoho pensatd'Questo

e incredibile".

Di conseguenzdno intrapresauestgorogetto Questduogocheerain vendita
dalOanniehodecisadi convincerda bancajl mio psichiatraei miei genitori

a versare un acconto e ottenere un grande mutuo per acquisire questo posto, il
Chéteau du Fey. Dico spesso che € un luogo che fa da ponte tra il mondo di
domani e il mondo di ieri. Penso sia pazzesco, vivianguasto mondo dove

ci sonole personeonservatricchevoglionorestaurare poi ci sonole persone

con tecnologie futuristiche che stanno andando avanti e penso che dobbiamo
conciliare queste due visioni. Non c'é nulla di piu bello che immaginare il
mondodi domaniin unluogofondatoannifa. Questesonole pit grandimant
festazioni di architettura sostenibile perché abbiamo preservato questi luoghi
per anni.

Il Chateau du Fey si trova in una zona molto povera della Francia, con il 20%
di disoccupazionejotaprincipalmenteperi suoiserialkiller; abbiamodovuto
fareunrebrandingdell'areaPensachesiaquestda forzadi luoghi comeque

sto. In architettura facciamo spesso la differenzdotrigue duréeche é l'ar
chitetturaruraleeville, castellii ¢ 6 e rsempradelleeccezioninelleareeru-

rali di innovazione culturale. E quindi penso che abbiano il potenziale di fare
dapontetraquestimondi.E ovviamentdl terzoéfaredapontetrale discipline;

per le grandi sfide che affrontiamo abbiamo bisogno di economisti, architetti,
scienziati, politici e cosi via.

L'obiettivo era quindi sfruttare questo mercato facendo alcune ristrutturazioni
per adattarsi al mercato. C'era gia una piscina, come potete vedere e abbiamo
mischiato mobili vecchi e nuovi, aggiungendo valore al nostro patrimonio na
turale, come alberi di 400 anni e anche splendide viste e ambienti. Gggi I'a
zienda conta dai 12 a 14 dipendenti tutto I'anno, e fino a 23 in alta stagione.
Alcuni elementi chiave: il castello risale al XVII secolo; era una scuola-di cu
cina negli anni '80 ed e stato acquistato nel 2017. Non & mai stato aperto al
pubblico.Negli annipassatsonostati portatiavantidiversiprogetticheperla

sua rivitalizzazione. Per quanto riguarda la parte finanziaria: & stato molto fa
cile fin dall'inizio, matrimonied eventiaziendalieranoun mercatochegia esk

steva, non ho dovuto crearlo. L'obiettivo era quindi sfruttare questo mercato
facendo alcuni cambiamenti per adattarsi ad esso. C'era gia una piscina, come
potetevedere Mescolandanobili vecchie nuovi,aggiungendealoreal nostro
patrimonionaturale comealberivecchidi 400annie anchele bellevistee gli
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ambienti.Oggil'aziendacontadal2 a 14 dipendenttuttol'anno,efino a23in

alta stagione.

Sono molto conservatrice sul secondo dato, che e che la maggior parte delle
persone prenota il castello ma poi utilizza fornitori locali come taxi, hotel, ca
tering e portiamo almeno 500 mila euro nell'area locale promuovendo-i forni
tori, attirandgpersonehealtrimentinonverrebberan questazonasenonfosse

per il Chateau du Fey. 40.000 persone dal 2017 e piu di 40 eventi in un anno.
Al festival d'arte che organizziamo, abbiamo architettura, arte, performance,
musica, cinema, editoria, gastronomia. Questa é divertente: facciamo un'espe
rienza immersiva, la Cena del Collasso, come se il mondo finisse nel 2050, e
dovete mangiare grillo gastronomico.

E poi é arrivato il COVID e sapete, ero solo agli inizi del mutuo e non potevo
fareeventie ho pensatdWow questcé il momentan cuile portesi chiudono"

ed e allora che ho iniziato Feytopia. Questa € la mia visione del progetto ma
penso ci siano molti modi di adattarsi. Quello che penso possa essere il futuro
dell'ospitalita. Ho iniziato invitando 10 amici che sono diventati 30, che sono
diventati una comunita di 400 persone.

Penscahel'ereditadigitale abbiacompletamenteambiatal potenzialedel pa
trimonio. Le persone possono lavorare da remoto e penso che invece-di viag
giareperduegiorni possanwiaggiareperunasettimana unmesen unluogo
dovepossonancontrarepersonenteressateQuestceral’inizio quandde per
soneavevan@iu o menotrai 25ei 45annimaoravadazeromesia 75 anni.
Grandistorie.Sonodiventataamicadi questadonnacheavevapersoil marito;

aveva perso il senso e la gioia di vivere, e ora viene sempre perché passa il
tempo con ragazzi di 280 anni; penso che molte persone ora non abbiano la
fortunadi avereun sistemadi supportoDanoi si pudcucinarensieme |avare

i piatti in discoteca, ecc. Ci prendiamo cura degli altri, della terra ma anche
delle questioni globali graziea questacomunita, che siainternazionalehe
locale, organizziamo molti eventi sull'ecologia, lavorando con quelli che sono

i quartieripiu poveridell'aredocaledovemolti bambinisonoentusiastdi im-

parare cose nuove.

E facciamoanchecosepazzecomequestaprototipodi un compositorechefa-
cevaconcertie giustoperdivertimentoabbiamacercatadi riprodurlo.L'ultimo
progetto e Friends of Fey, che riguarda i progetti sostenibili e di rinnovo del
patrimonio; questo & un progetto di restauro da 350 mila dollari. Ora stiamo
lavorandosuun grandeprogettodi vivaio di alberisperandali produrrefino a
30000alberiall'annoperaiutarei contadinilocali ariportarele siepi.Quest'e
sempio mi piace perché si tratta di una strategia che non crea maggiore oppo
sizionetrale ideepolitichee nonchiedeai contadini,chegiafaticanoa guada

gnarsi da vivere, di trasformare completamente le loro pratiche in pratiche so
stenibili; penso che innanzitutto piantare alberi insieme sia la prima mossa, la
prima azione che possiamo fare che unisce le persone.

E ovviamente, un castello utopico sulla cima della collina che si considera un
nuovo caso di studio sarebbe estremamente presuntuoso se non si integrasse
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nella scala locale. Cosi ho anche avviato un‘associazionprafihcon altre

tre personecheorahaun grupposuFacebooldi 2000personeperchémi sono
resacontochele personenonavevand 6 a b i di ritral/araneén realtaattra

verso WhatsApp, Telegram e gruppi si puo iniziare a mettere insieme per le
persone, per esempio, per una festa ogni mercoledi.

Quindi abbiamoacquistatajuestavecchiafacciatachepossiedain valoresto-

rico e cheoraospitaun bar; abbiamomappatdutte le iniziative locali perren

dere le persone consapevoli degli eventi che venivano organizzati attorno a
loro.

Abbiamoancoramolti altri progettimaoranonentreronei dettagli;perriassu

mere: un progetto porta capitale finanziario, un altro porta sostenibilita cultu
rale, e integrando poi tutto questo nell'area locale, iniettando questo capitale
nell'economia locale e incontrando altre persone, come stiamo facendo oggi
(perchéci sono45000castelliin Francia) possiamaspirarciafare cosesimili

perché il futuro appartiene a coloro che credono nella bellezza dei loro sogni.

William Cartwright -Hignett - proprietario di Iford Manor Estate (UK) e
membro del board di European Historic Houses
Chediscorsaspirazionale Grazie.Passiamda parolaa Gloria e Claudiadella
Bottega del Terzo Settore, da Ascoli Piceno.

Claudia Pucciarelli - Community Manager presso Bottega del Terzo Settore
(Ascoli Piceno)

Voglio iniziare miointerventoringraziandoStefaniaPignatellidel Borgo Sto-

rico Seghetti Panichi perché, se siamo qui € soltanto grazie a lei. Nei cono
sciamo Stefania da un bel po' di anni e stiamo collaborando su un progetto
molto bello, molto sfidante del quale pero vi parlera la mia collega.

lo vi dicochisiamo.La Bottegadel TerzoSettoreg un'associazioneo profit che
nascenel 2017pervolontadi unadellaFondazion€Cassali Risparmiodi Ascoli
Picenocheé anchda proprietariadi questadi questdoellissimospaziocheci sta
ospitandan questanomentoE unafondaziondli originebancariachepersegue
scopidi utilita sociale Nel 2017decidedi crearequesteassociaziondli secondo
livello; quindi,i nostrimembrinonsonopersonesonoentino profit e hannouna
naturagiuridicadiversafraloro. Abbiamoorganizzaziondi volontariato asse
ciazionidi promozionesociale fondazioniimpresesocialichesi occupanalelle
cosepiu disparatequindi sport,cultura,servizialla persona.

Qualela missiondi Bottegadel TerzoSettored/alorizzareil terzosettoredel
territorio della provincia di Ascoli Piceno e fare in modo che si costruiscano
dellerelazioni,deirapporti,delle collaborazionira questienti delterzosettore
chesiandfinalizzatiafar nascerelei progettie deiservizichemirino al welfare

di comunita, al benessere della comunita.
Qualél'impattochevuolegenerardottegadel TerzoSettoreNoi ci poniamo
I'obiettivodi agirecomesoggettabilitatoredi processdi rafforzamentce cre-

scita di soggettiterzi e lo facciamoin due modi. Quindi quali sono le
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dimensionidell'impatto?Da unapartevogliamocreareconnessioncongli at

tori del territorio, connessioni che siano naturali per chi lavora con il mondo
del nonprofit quindifra enti no profit chehannola stessanaturagiuridica. Ma
soprattutto lavoriamo sulle connessioni innovative, quindi collaboriamo con
aziende imprese, privati, la comunita, le scuole e le universita. La secenda di
mensione il rafforzamentali questienti delterritorio, cioé noi vogliamodar

gli gli strumenti affinché loro possano potenziare il loro operato e abbiano a
loro volta un impatto positivo sulla loro comunita di riferimento.
Comefacciamotutto questod.o facciamoovviamenteconla formazionespe

cifica per il mondo del terzo settore ma che apriamo anche alla comunita, alla
pubblicaamministrazionealle imprese ad esempicsullaraccoltafondi, euro
progettazioneyalutazionad'impatto,digitalizzazionedel terzosettore Lo fac-

ciamo con la facilitazione attraverso tavoli di lavoro processi di copregetta
zione, eventi che sono perlopiu eventi di sensibilizzazione o su tematiche di
interesse comune. Lo facciamo gestendo uno spazio fisico che & anche un co
working dovegli entidi terzosettoreJa comunitasi incontrano si conoscono,
collaborano e organizzano i loro eventi le loro formazioni, i loro workshop. E
poilo facciamoattraversda progettazioneattraversali sportelliconsulenziali
quindi agli enti che si rivolgono a noi diamo supporto anche soprattutto sulla
progettazione.

Qual ¢ il nostro ecosistema, quindi con chi collaboriamo? Con il mondo non
profit siaterritorialechenazionalecheeuropece coni professionistijl profit,
aziende, imprese e, infine, con gli enti pubblici, quindi universita e scuole.

Gloria Cesarini - Programme Manager presso Bottega del Terzo Settore
(Ascoli Piceno)

Grazie Claudia per aver introdotto un po' che cos'é Bottega e che gia forse da
I'ideadel perchésiamoqui oggi, del perchéStefaniahavoluto chefossimoqui

a raccontare l'esperienza, I'avventura molto sfidante che stiamo vivendo in
sieme.

Il progettosu cui stiamocollaborandassiemel Borgo StoricoSeghettiPant

chi riguarda un progetto di rigenerazione di valorizzazione di un giardino sto
rico cheimmaginocolorochesonodel postoconoscane chi &€ venutodafuori
comemolti di voi in questigiorni credoabbiaavutol'opportunitadi conoscere

e quindi magari anche gia di avere qualche anticipazione del progetto.

Il progettoe molto sfidanteperchéispondeadun bandoe quindi spendauat

che parola per contestualizzarlo, per capire bene in quale quadro si inserisce.
Risponde a un bando a valere su fondi PNRR, un'opportunita davvero unica
chehalafinalita di intercettaral vastissimgatrimoniodi ville, giardinie par

chi storicidi cui I'ltalia é ricchissimadi interessevviamenterilevante,pertu-

telarli sia ovviamente da un punto di vista della manutenzione, del ripristino,
dello strapparequestiluoghi al degradaaturaledel tempo,e quindi coninter-

venti di manutenzione di che riguardano anche la componente vegetale, scul
toria, architettonicae anchedi accessibilita.Questoe un aspettomolto
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importante. Ma tutelarli anchee questo a mio avviso & un elemento molto
innovativo- restituendoli alla collettivita come beni culturali che possano es
sere fruibili in un'ottica sostenibile e integrata con quello che é il territorio in
cui sono immersi. E quindi come potete immaginare un po' questo € il quadro
in cui si inserisce il progetto che il Borgo Storico Seghetti Panichi ha voluto
presentare ed € stato premiato per l'idea proposta e rappresenta un po' come
poteteimmaginareanchda visione,la volontadellafamiglia dellaproprietadi

aprirsi al territorio, di interconnettersi con la comunita del luogo e rendere
quindiquestduogostraordinariocomeci diceil bando,i uaentrodi bellezza
pubblicad e anche un luogo identitarioc
Come lo facciamo? Cosa fa Bottega all'interno di questo progetto? Collabora
innanzituttoconunaampiaretedi partnemolto eterogeneimolto competenti

- alcunisonoanchequi in salae siamofelici di collaborareconloro; e Bottega,
nell o specifico, si occupa di andar e
territoriale per coinvolgerla nel processo di valorizzazione sociale e culturale.
Unapiccolaparentesicomesirestituiscel beneallacomunita?Comesi rende
unluogouncentrodi bellezzaun luogoidentitario?Abbiamoparlatodellaparte

di manutenzionéi interventinodi operemateriali,mac'étuttounaltroaspetto

che il bando e il progetto del Borgo Seghetti prevede che e di lavorare sulla
come dire sulla valorizzazione sociale, culturale, naturalistica di questo bene.
E lo fa come e richiesto dal bando attraverso un processo di sviluppo locale
partecipativopuindi, érichiestoproprio- ede quellopercui il borgohavoluto
coinvolgerci- di attivare e intercettare le energie, le idee, le competenze che
sono sul territorio e far si che vengano messe a sistema in maniera sinergica
con il patrimonio materiale e immateriale del Borgo.

Bottegaquindisi occupadi lavoraresull'attivazionedi comunita,n particolare
facendo leva su un soggetto chiave a nostro avviso e cioé gli enti del terzo
settorejl mondononprofit. Ma perchée cosiimportantecoinvolgerel mondo

non profit in questo processo? Innanzitutto, il mondo non profit ormai &€ un
attore, anzi direi un protagonista dell'economia sociale che il policy making
nazionale ed europeo ha riconosciuto come essere l'alternativa al modello di
sviluppo tradizionale e quindi I'unica via per raggiungere una crescita sosteni
bile. Quindi & un attore chiave, che & assolutamente partecipe e parteeipa con
cretamentallavita, al sistemaaconomicalel territorio. Qui abbiamariportato
soloalcunidatialivello nazionalgperdareun'ideamapensiamahenel 2022

il terzosettorehageneratainvaloredellaproduzioneparia84 miliardi di euro,
corrispondentaquasicircail 5% del PIL nazionaleQuindi,comevedete non
parliamosolodi volontariato,di socialee di aspettiassolutamentpreziosima

anche di un impatto economico importante. E poi sono un network assoluta
mente ricchissimo di competenze, expertise, come ci diceva Claudia prima,
operandn diversie variegatisettori;quindi, hannocapacitadi apportargunti

di vista ed esperienze assolutamente complementari.

Un piccolo plus: perché gli enti del terzo settore sono soci di Bottega? Perché
noi partiamodaqui, datuttaquellacomunitadei socideglientino profit di cui



164 4 APPUNTAMENTOASscoli Piceno 21 settembre024

ci raccontava Claudia che sono associati a Bottega. Perché, oltre a tutti gli
aspetti che ho citatorima hanno alcuni punti di valore, secondo noi, che pos
sono arricchire il progetto. Innanzitutto, sono portatori di un sistema valoriale
che prevede la costruzione di progetti a impatto, ed € un sistema valoriale che
e assolutamente coerente al progetto di Borgo Seghetti, alla visione della pro
prietd. Hanno una conoscenza del territorio e della comunita che e capillare,
sono capaci di intercettare, di ascoltare, di conoscere i bisogni, i desideri, le
preferenze, gli orientamenti della comunita e ovviamente questo € un grande
valore aggiunto. Conoscono i punti di forza del territorio come le aree-di mi
glioramento, ci lavorano a stretto contatto ogni giorno. E poi sono abituati a
lavorare in un'ottica ecosistemica, cioe, replicando quella sorta di mappa di
ecosistemaheavetevistodi Bottegainteriorizzandola facendolgropria,per

cui sonoabituatialavorarearelazionarsconil mondoprofit, congli entipub-

blici e quindi a mettere a sistema competenze e visioni.

Comelo facciamouellocheBottegahamessan attoall'internodel progetto

e un percorso di eoreazione che vede la partecipazione e mette a sistema al
cunisoggettiassolutamentehiave.Daunlato la proprietaabbiamadettopoco

fa con il suo straordinario patrimonio materiale e immateriale di storia,-di cul
tura, di arte naturalistico e di valori di cui si fa portatrice, gli enti del terzo
settore con le caratteristiche che abbiamo visto poco fa, quindi competenze e
relazioni che possono essere messe a disposizione e un altro soggetto che po
trebbesembraresecondariognachein realtanonlo é.Gli altri stakeholdergli

attori che a vario titolo possono essere coinvolti nel progetto perché hanno un
interessanel progettoe nel processa@ hannol'influenza, cioéhannail potere,

la capacita di contribuire concretamente alla messa a terra del progetto. Noi
tutti questi soggetti li mettiamo a sistema. Lavoriamo insieme sultaeso

zione e quindi il focus € sul processo per arrivare alle esperienze da innestare
nel giardino storico. Abbiamo parlato prima di esperienze, gli speaker che ci
hanno preceduto e ci hanno parlato di sono stati davvero di ispirazione.
Adessosiamoin unafasein cui si sonodefinitein formaembrionaleabbiamo
attivita di formazione, eventi esperienziali che riguardano la cultura la musica
I'arte lo sport il benessere e quindi che si interconnettono assolutamente nel
luogo. Rivolti a chi? A diverse categorie di target, ma noi li abbiamo riassunti
in duemacrocategorieDaunlatola comunitalocale,proprioin virtu di quella
connessioneheil progettoprevedeg la comunitalocalevive il luogoe poten
zialmente anche il borgo tutto I'anno. E poi c'e il target turistico, che-ovvia
mente passa qui sul territorio per un tempo determinato, quindi poi anche le
esperienze sono modulate in base chiaramente ai target.

Come lo facciamo? Rubo l'ultimo minuto solo per raccontarvi all'interno di
guesto processo gli aspetti chiave che noi intendiamo valorizzare, che sono
strategici per rendere efficace il processo. Da un lato I'azione di community
building e quindi far si chequestisoggettichenoi mettiamoin co-creazionesi
trasforminodagruppodi lavoroa squadraE la squadracos'han piu, cos'hadi
diverso? Ha dei valori condivisi, una visione degli obiettivi condivisi e anche
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un senso comune di responsabilita rispetto al processo e al progetto. Un altro
aspettola governanceli questgprocessa@ del progettoperchériteniamoasse
lutamente indispensabile che la squadra si doti di quella infrastruttura di orga
nizzazionedi coordinamentsiaal propriointerno,siatrala squadrae gli altri
soggetti esterni che garantisca efficacia, efficienza al progetto ma soprattutto
sostenibilitanel tempo;quindi,in gradodi far si chequestoprocessgossanel
tempoin unmediolungotempoautoalimentarse quindi garantiresostenibilita

e vita al progetto.

Da ultimo la mappatura degli altri stakeholder € importante anche per un altro
motivo: il progetto non finanzia direttamente le esperienze che andranno rea
lizzatenel parcostoricoe quindi € assolutamentstrategicd'attivita di fundrat

sing per intercettare quei soggetti oltre che i canali, i fondi, gli strumenti che
possan@sserali supportaallarealizzazione di conseguenza pianificazione
economicefinanziaria.

Vi lasciamo con qualche immagine di quello che abbiamo fatto; tutto-il per
corsoe iniziato conunainteressantissimstudyvisit al Borgo conun cicerone
owiamente di eccellenza, Stefania, che &€ come sempre di ispirazione e ci ha
fatto conoscere il luogo e anche il suo potenziale, il cuore pulsante di quel
luogo.A seguitodi questastudyvisit abbiamaattivatounacall for actiona cui

i nostrisoci,i nostrientiterzosettorehannarispostoe quelli chehannaorisposto

hanno partecipato a questo percorso, a questi appuntamenti attraverso i tavoli
di co-creazione, alcuni presso il borgo alcuni presso la sede di Bottega qui ad
Ascoli Piceno. Il lavoro continuera tutto I'anno per questa prima fase di pro
getto;ci saraancheun eventopilota perprovarea verificarela messaaterradi

tutto questo processo di -coeazione e naturalmente insomma l'impegno
nell'ottica della sostenibilita probabilmente non finira entro dicembre. Grazie
per l'attenzione, grazie ancora agli organizzatori, a Stefania e agli speaker che
mi hanno preceduta.



ADSI

Associazione Dimore Storiche Italiane
Sezione Friuli-Venezia Giulia

5° APPUNTAMENTO

ATTI DEL CONVEGNO:

Soprintendenze e beni vincolati privati,
obblighi e sinergie: proposteper possibili
nuovi modelli di collaborazione

Udine, 25ottobre 2024
Palazzo Orgnani

Scansiona il QR CODE
peril videodel convegno



Soprintendenzebenivincolati privati, obblighi e sinergie 167

Arch. Giacomodi Thiene - PresidenteazionaleA.D.S.I.

Grazieal presidentéADSI Friuli-VeneziaGiulia, RaffaelePerrottag agli altri

chemi hannoprecedut@eri molti spuntichesonoemersigiain questdasedi

saluti che suggeriscono di entrare subito nel vivo del dibattito partendo da
guella che ¢ la posizione di ADSI sui temi di interesse di questo convegno

E essenzialnterveniresusemplificazioninormativeche tenendal centrodel
processautorizzativale Soprintendenzeancidanosugli altri enti. In tal senso
abbiamaopresentat@lcunepropostedi modificadel disegnadi leggesemplifi

cazioni per il quale siamo stati auditi dalla competente commissione -del Se
nat®® proprio ieri pomeriggio e di cui parlero brevemente a conclusione
del |l 6intervento.

E inoltre necessariehesoprintendenzesommittentie tecnicisi parlinodi pit

e senza pregiudizi gli uni sugli altri o, meglio, acquisendo maggiore censape
volezzadelleresponsabilitthehannoin quantoattori protagonistdellatutela

e valorizzazione del patrimonio culturale. Se questi soggetti non lavorano as

sSi eme, consapevol i del ruol o che svol
culturali,anchequandadiscutonadi un singoloprogetto Ja tutelaverrasempre
meno. Soprintendenze e beni monumentali sono spessd datiuna parte
dellasocietée delleistituzioni- comequalcosachebloccail progress@uando
invece,dati allamano,potrebberaappresentari futuro sostenibilenel lungo
termine del nostro Paese ed in particolare delle aree iffterne

Al Ministero della Cultura chiediamo, e riteniamo lo possano fare nella loro
autonomia, di continuare ad implementare gli organici delle Soprintendenze,
ma avendo cura di assumere funzionari che abbiano almgramBi di espe
rienzaprofessionale chequestasiaadeguatamentealutatanelle graduatorie.
Darepeso,comeavvieneoggi, principalmenteai titoli accademici dottoratie
laureespecialistichgoeresempid portaa | | 6 a s diteanizilbeopreparati

dal punto di vista teorico, ma per nulla dal punto di vista pratico. La conse
guenza ¢ il rallentamento degli iter di approvazione, la richiesta di analisi ed
el aborati spesso sovradi mensionat.i
t empi per il Commi ttente oltre che
nuovifunzionarihannooramaipocheoccasionidi maturaressperienzeli can

tiere dato che le Soprintendenze seguono molti meno cantieri propri di una
volta e, comehagiustamenteicordatoil dott. Pessinahannoalle spallepochi
colleghiconampiaesperienz@erchépertroppianninonsi é garantitounade

guato ricambio generazionale ed i funzionari andati in pensione non hanno
avuto nessuno cui passare le proprie competenze. Sul tema delle competenze
dovrebberantervenireanchegli ordini professionaldatochetroppospesswi

— =
o —

53 SenatadellaRepubblical° CommissioneAffari CostituzionaliDDL Semplificazioniattivita

ecopnomiche (A.S. 1184).

5411 fine del convegnami porteraa fornire dati ed esempiconcreti,maandrebbedattaancheuna

riflessionepit ampiaa | | 6 e d al patrimonimauliralechecostituiscd 6 aut olellamgr af i a
nostra Nazione. Concetti g u eSset Gaunhotriemig urairpdrae.s i Ui
cazione sentimentale al patrimonio cultura@naudi, Torino 2024.
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sono architetti che fanno gli ingegneri, archeologi e ingegneri che fanno gli
architetti. Il restauro ha sicuramente bisogno di competenze molteplici, ma i
risultati sono positivi laddove ogni professionista fa il suo senza inventarsi un
ruolo per il quale non é formato.

In questo senso apprezzo la riforma voluta dal ministro Franceschini che ha
unificato tre soprintendenze prima distinte, facilitando lo sviluppo di progetti
cheprecedentementéchiedevandre interlocuzionidiversee talvolta difficili

dafar convivere Posscsoloimmaginarda faticafattadai tanti Soprintendenti

che si sono trovati a gestire procedure per le quali non erano originariamente
formati, macredosiaassimilabilea quellachefannotanti professionistimpe-

gnati a coordinare progetti complessi che richiedono molteplici competenze.
Fra | déaltro ritengo che il confronto
coordinaree conciliarele molteplici esigenzeali tuteladel patrimonioculturale

sia una delle cose piu appaganti della professione.

Patrimonio cultural® che e distribuito soprattutto nelle aree interne:11% nei
comuni sotto i 2000 abitanti, 17% nei comuni sotto i 5000 abitanti, nel com
plessal 54%neicentrisottole 20.000unita. Si trattadi un patrimoniodiffuso

in modo estremamente capillare ed il cui censimento € ancora in corso, ma ad
oggisupera trabenipubblicie privati - le 250.000unité®; in Francianel 2019
risultavano circa 80.000 gli edifici vincolati. Questa € la proporzione che da
ancheunadimensionali come,unostatochenell'immaginariccomunegé ricco

di patrimonio culturale, in realta vale meno di 1/3 del sistema Italia.

Un altro punto a cui tutti i soggetti interessati alla tutela e valorizzazione dei
beni culturali dovrebbero prestare particolare attenzione € quella dell' autono
mia regionale in materia cui, stante le conoscenza attuali, la nostra Associa
zione é contraria per una ragione molto semplieeegioni se volessero fare
gualcosa per il patrimonio culturale potrebbero gia farlo, ne abbiamo parlato
anche al convegno organizzato dal Segretariato Regionale del Friuli Venezia
Giulia poche settimane fa a Trieste. Il problema non sono le deleghe. ma la
progettualita, le idee e la volonta di attuarle.

Varicordatd’ chela manutenzionéel patrimonioculturaleprivatoe valsa,nel

2023, 1,9 miliardi di euro, ha quindi occupatoin questospecifico settore

55| dati cheseguondannoriferimentoa LucianoMonti, FabioMarchetti(a curadi), Osservate

rio patrimonio culturale privatp Gangemi, Roma. Rapporto; V, 2024; IV, 2023; Ill, 2022; I,

2021;1, 2020.Laricercagiuntaalla suaquintaedizionevienepubblicataeannualmentedé libe-

ramente scaricabile dal sitdtps:/ivww.osservatoriopatrimonioculturaleprivato.oig/é6 u | t i ma
edizioned e | | 6 Os ewatgpresdén@mtiunediscorsaal ConsiglioNazionaled e | | 6 Ec ono mi a
edelLavoro(CNEL) permettereancorpitalcentrod e | | 6 a il tereadeflatantepessibilita

di lavoro, in settori peraltro diversi tra loro, che vi sono attorno al patrimonio culturale privato,

56 A maggio 2024 il censimento del patrimonio culturale privato ammontava a 43.757 unita;
rispetto al pri mo osservatorio di 5 anni fa so
cede quindi al ritmo di circa 1.000 immobili allanno con ancora forti differenze di patrimonio

censito tra regione e regione.

Questo dato sottolinea | 6opportunit”™ e necess
Confartigianatagestauracheperaltropartecipanattivamentedaanniai nostricicli di convegni.
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"1, 75% dell 6intera popolazione-itali| e
mente la principale committenza di quelle imprese piccole e medie che non
possonaccederai grandiappaltipubblici, quellerealtaproduttivechehanno
contribuitoarenderd 6 | il fald B éae snaahestannoprogressivamente,
inesorabilmente, chiudendo.

Ad ulterioredimostrazionalellarilevanzadel patrimonioculturale,e di quello

privatoin particolare g dellasuatrasversalitan tanti settoripossiamaicordare

che nel 2023 abbiamo ospitato 35 milioni di visitatori mentre il sistema dei

musei nazionali ne ha avuti 58 milioni. Nel 2019 il rapporto era di 45 milioni

peri primi e 49 milioni peri secondimail datoforseancorpiu rilevantee che

i musei nazionali sono circa 25.000 mentre le dimore aperte al pubblico nel

2019 erano 8.200. Questi quattro numeri significano che vi € un potenziale di
crescita di quattro volte e quindi si potrebbe passare da un indice di occupa
zione, in questo settore, dello 0,8% al 2,4%.

Il patrimonio culturale privato oggi occupatra turismo e manutenzionel

2,5%della popolazione italiana e potrebbe occuparne facilmente il 5% o oltre

se si sviluppasse una qualche strategia volto a sostenerlo nel medio/lungo pe
riodo. Perché questo accada €& pero necessario che venga riconosciuto come
industriastrategicalellaNazione- peraltrocomesostenutalal Sottosegretario

al | 6 E cedinamagéedaricoFreniqualchemesea’® - e quindi, perarrivare

a questo risultato, che tutti i soggetti che hanno interesse attorno a questi beni
comincino a | avorare in una prospetti\
ganodirettivodi unadellepit rilevantiaziendetaliane:ogniatto,ogniprogetto

va valutato in una prospettiva pit ampia secondo i principi e criteri che hori
chiamato in sintesi all 6inizio del mi c
Stiamo peraltro parlando di behiindustriei non delocalizzabili che rappre

sentano il 3x1000 del l'intero patrimonio immobiliare nazionale. Un 3x1000

che genera non solo valore economico, ma anche sociale e culturale ed in
guantotale permettda crescitadelle comunita,dellaconsapevolezzdeiterri-

tor i mant enendo al centro | e petsone ¢
nomistidellacultura®. Un patrimonioimmobiliareil cui restauracostamedia

mente il 40% in piu di un immobile non soggetto a tutela, ma per il quale non

sono previste particolari agevolazioni e dove alcune potrebbero gia essere fa
cilmentedefinite daregionie comunisenzabisognodi ulteriori autonomieCi
siriferisceperesempicagli oneridi urbanizzazion@rimaria,secondariagosti

di costruzionee monetizzazioneleiparcheggba | | 6 o ¢ cdispaopub-o n e
blico durante | o svolgimento de-i rest
rebbe una manifestazione di interesse delle amministrazioni nei confronti di
guesti beni che rappresentano, a prescindere dal fatto di essere aperti o chiusi

al pubblico,laqualitad e | | & aimduiisenacollecatie quindiunelemento

di attrattivitarispettoai turisti, maancheai propri concittadini.Si trattadi una

58 FedericoFreni,Alla culturaserveunastrategiaindustriale,ll Sole24Oredel 22/09/2024.
59 WalterSantagatal) governodella cultura. Promuoveresviluppoe qualita sociale il Mulino,
Bologna 2014.
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percentuale cosi bassa di immobili, rispetto al totale del costruito, per eui rite
niamo che | desenzione da tali oner i n ¢
casse comunali o regionali.

Chiudo ricordando quanto la nostra Associazione sta proponendo da anni in
materia di semplificazione legislativa. Partendo dal riconoscimento -di pa
trimonio della nazionee del principio di sussidiarieta definiti dagli artt. 9

e 118 della Costituzione e ripresi dagli artt. 6 e 101 del testo unico dei beni
culturali - stiamo chiedendo che agli edifici soggetti a vincolo venga rico
nosciuto,a prescinderedalla loro destinazioned 6 u i fatio che svolgono

un servizio pubblico, una funzione sociale e poter @ggie dalpunto di

vista edilizio in deroga agli strumenti urbanistici vigenti. Vorremo che |l
parere della Soprintendenza possa der
agli strumenti urbanistici vigenti. Alcune amministrazioni comunali petreb

bero sobbalzaredavanti a questaproposta,ma troppo spessoaccadeche

siano le stesse amministrazioni a bloccare il progetto di recupero di un bene
storicoi per quanto gia approvato dalla Soprintendenza competgree

ché gli strumenti urbanistici non sono attuali e tutti sappiamo che la modi

fica anche solo del piano degli interventi richieda anni o come la semplice
deroga ad uno strumento urbanistico, che necessita di parere del consiglio
comunale, richiede in media 1 anno di tempo. Questo senza entrare poi
nell 6onerosit? di tali modi fiche. Tut
proprietario, 0 pit in generalel 6 i nv edalilt @ir re¢pe conse ni r e
guenteperditadi valore per tutta la comunitadato che, come detto sopra,

tali beni definiscono | a qualit"” del |
gamente vorremmo che il parere della soprintendenza superasse la necessita
dei permessi comunali al netto di eventuali oneri che gli si debba pagare.
Questosempreper il principio che si trattadi beni eccezionalila cui tutela

e recupero necessita di essere valutata da tecnici formati ad hoc e-che de
vono poter valutare soluzioni in deroga a norme giustamente pensate per |l

997 x 1000 del patrimonio immobiliare. Un esempio attuale che sta limi

tando interventi di recupero del patrimonio culturale a Padova e dato dal
nuovo regolamentai questocomuneche prevedeper le nuove costruzioni,

e quindi anche |l e ristrutturazioni, |
bagno finestrato e di almeno 4,5 mq. Credo che a tutti i tecnici sia-imme
diatamente chiaro come questo limiti il restauro di un edificio sottoposto a
tutela dove non posso spostare muri o realizzare finestre a piacere, ma solo

nel rispetto dei valori storico artistici del bene.

Confidodi averdatounapanoramicalel valoredeibeniculturali, dellaneces

sitd di norme pensate ad hoc per essi e della loro rilevanza sociale e culturale
oltre cheeconomicadi comesianotrasversalatantefiliere e comepotrebbero

contribuire allo sviluppo dei nostri paesi, dei territori e piu in generale delle
comunita solo e soltanto se sostenuti da una visione di lungo periodo.
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Andrea Pessina Segretariato regionale del Ministero della Cultura per il
Friuli-Venezia Giulia

Introduzione

Ritengo doveroso innanzitutto premettere che questo mio contributo ala gior
nataodierngpromossa a ADSHT Friuli-VeneziaGiulia nonvuolee nonpuo,
ancheperlimiti di spazioeditoriale,esseresaustivali untemacosidelicatoe
rilevante quale quello delle possibili forme e modalita di contribuzione statale
agliinterventieseguitisuibeniculturalidi proprietaprivata.Ma nonpossaallo

stesso tempo negare che la difficolta ad approfondire questo argomento di
pende anche dai molti aspetti, non sempre del tutto chiari, che intorno ad esso
ad oggi sussistono e dalle diverse letture che a volte si riscontrano anche da
parte degli uffici periferici del Ministero in merito alle modalita applicative,
per le quali appare a volte necessario interpretare la norma.

Diventaquindid 6 o b lirdinvig adavvicinarsialle paginecheseguonaon
unacertacautela- i ¢ deneficiod 6 i n v e comesisuoldie 5 raccoman
dandosemprecomenecessarianaattentaverifica delle disposizionicherisul-

tano in continua evoluzione e invitando a consultare le apposite sezioni dedi
cateai contributinei siti webdelle Soprintendenzterritorialmentecompetenti

e dei Segretariatregionalidel Ministero, siti nei quali sonoreperibili siai mo-

delli di istanze sia le indicazioni procedimentali.

Perchélo Stato contribuisce agli interventi subeni privati? Una breve premessa

Come not o, | 6art . %ricdneskce abpatrinmsiccuba Co st
rale, sia pubblico che privato, un ruolo fondamentale per lo sviluppo sociale e
culturale della Nazione, nella sua piu ampia accezione, individuando in esso
unodeimezzipercontribuireal benesserdellasocietae alladignitadelleper
sone.Talearticolo, postotra quelli a basedel dettatocostituzionaleassegnali
fatto a questa categoria di ben- una
stanzialmentelallealtrefi ¢ o grieafe.ll proprietariojl possessoreil deten

tore, infatti, non solo non possono distruggere o deturpare il bene culturale di
cui dispongono a vario titolo, ma sono tenuti ad assicurarne a loro spese la
conservazioneSi trattadi unafortissimalimitazionealla proprietaprivatache
senzadubbiorisulta particolarmentenerosasiapergli impegni economici Fi
chiestisiaperi procedimentnecessa | | 0 a ¢ qdelieeasaittesutoriz
zazioniagli interventi.Consapevole&el notevolesacrificiorichiestoai privati,

lo Statohaquindi progressivamentiatrodottola possibilitadi ottenerecontri

buti economici e di detrarre fiscalmente una parte delle spese sostenute.

60 Dj recente, con la legge costituzionale n. 1 del 2022, l'articolo 9 della Costituzione & stato

modi ficato con | 6i nt wteladellamimente, deflaebiodiversita edeglipi o de
ecosistemi e quellodelaut el a degl i ani mal i . Nell a sua att.:
r e c LatRepubiblica promuove lo sviluppo della cultura e la ricerca scientifica e tecniea. Tu

telail paesaggiceil patrimoniostoricoe artistico dellaNazione Tutelal'ambienteJa biodiver

sit” e gli ecosi stemi, anche nell''"interesse de
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Si tratta pero di un percorso a favore del privato che nel corso del tempo ha
registratamportanticambiamenticheappareutile ripercorreresinteticamente

per comprendere | 6evoluzione e | a comrg
Il contributo dello Stato per gli interventi conservativi venne introdotto per la
primavoltaconla Leggel552/1961masitrattavadel solocontributoin conto
capitalealla spesasostenutgoer gli interventi di restauro.La circolare n.

264/ 1984 dell 6Ufficio centrale BAAAAS
fle opereammissibilia contributosonoquelledi carattererestaurativoguali ad

esempidetti, coperture consolidamentili fondazionio generici,pavimentazioni
edognialtro interventocheinvestagli aspettiartisticamentees architettonica
mentesignificatividegliedifici e peri quali sonorichiesti procedimenttecnicie
metodologicspeciali,conesclusion@uindidelle operedi riuso e adeguamento
funzionalg(impiantitermicieidraulici, elettrici, ascensorigtc) .

La contribuzionen contointeressifu inveceintrodottacon! 6 &,rcd. 1 della
Legge352/1997e conunsuccessivaecretaministerialevennerdndicatii cri-

teri per la sua erogaziotteBenché datata, la giurisprudenza propende a rite

nere che tale circolare sia ancora valida, integrata di recente dalla circolare n.
51/2020 della Direzione Generale Archeologia Belle Arti e Paesaggio del mi
nistero, che qui si allega (all. 1) per una attenta lettura. Di questa circolare
premericordarecheessandicaagli uffici periferici del ministeroalcunicriteri

per definire un ordine di priorita, invitando a privilegiare gli intervénti

nel | Oicsul datrimanio culturale delle aree colpite da sisma, sui beni cul

turali fruibili dal pubblico, per il superamento barriere architettoniche e infine

sul patrimonio culturale delle aree degradate.

Con | 6emanazione del .ilTepte UnicAche sot t o b r ¢
stituila notaLegge1089del 1939, la possibilitadi ottenerecontributistatalifu

ampliata, includendowicon gli artt. 41, comma 1 e 43, commanbn solo i

lavori di restauro, ma anche quelli di manutenzione straordinaria. Apparente
menterestavangeroesclusidal contributostatalegli interventidi prevenzione

e di manutenzione ordinaria e solo il proprietario del bene poteva beneficiare

dei contributi. Con la circolare n. 27 del 22 febbraio 20¢all. 2) furono in

dicati i criteri di applicazione.

Léberogazione dei contributi risents p
economicanazionale2nel 20091 conla Circolaren. 89 dellaDirezioneGene
raleBilanciol siinvitavanogli uffici, vistele carenzali bilancio,adammettere

a contributosolo gli interventiurgentie relativi a beni diparticolarevalore,

61 Sjtrattadel DM 24luglio 1998fi Cr ipeérled é r o gli@ontributiinecontointeressprevisti

dal |l 6art . 5, co. 1 dell a L. 352/ 19970 pubblica
242,

2ATesto unico delle disposizioni Il egislative i
del |l "articolo 1 della legge 8 ottobre 1997, n.

63/ Cr idirettiviperl 6 ap p | d e b 48deliDigs.490/1999 Contributiin contointe-
ressi per interventi di restauro, conservazione e manutenzione di beni immobili sottoposti alle
di sposi zioni del titolo | del D.Lgs. 490/ 19990
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indirizzi ribaditi anche nel 2011 con la Circolare n. 296. Un completo arresto
nel | 6 e mdeicantzibutstatalisiebbeconil Decretoleggeb luglio 2012

n. 95%, chedisposda totalesospensiondellaconcessioneéeicontributiconto
capitalee contointeressipergravi problemidi bilancio. Unasuccessiva&irco-
laredel Ministeroi lan.437del 12 dicembre2012i indicavaagli uffici perr

ferici che il blocco dei contributi era decorso dalla data del 15 agosto 2012 e
che dopo tale data le richieste non potevano essere accolte.

La circolare n. 43/2020 (all. 3) del Segretariato generale del Ministero ha di
recente chiarito che la sospensione dei termini € da intendersi in vigore dal 15
agosta2012fino alladatadel 31 dicembre2018.Durantetale periodogli uffici

del Ministeronon potevancesprimerssull'ammissibilitéa contributodegliin-
terventi e quindi per tutti i lavori le cui autorizzazioni erano state date in tale

periodo non vi era e non Vi possi bi |
vigore del |70Dagst42/200&h &Coidnfcaet ti stabil it
sibilit®™ debba essere dichiarata cont ¢
ailavori previstaexart. 21 del Codicee chela tardivarichiestadi ammissibilita

deter mini | 6i mprocedibilit”™ dell 6istar
La riapertura dell 6erogazione dei cont

decreto interministerialeil DI n. 471/2018° del MIBACT e del MEF (all. 4)

I che forni le disposizioni applicative per la concessione annua, dal 2019, dei
contributi statali previsti ex art. 35 del Codice. Gli interventi dovevano essere
finalizzati a lavori di restaurce adinterventiconservativisu beniculturali, aw-
torizzatiai sensidell'art.21 del Codice,e vi potevano acceder@mnsoloi pro-
prietari, ma anche i possessori e i detentori dei beni. Alle soprintendenze si
chiedevalisvolgerd 0 i s t mentrela @acoltamellerichiestesarebbestata
fattadai Segretariatregionali,cheavrebbergoi provvedutaal riconoscimento
deicontributi,secondainordinedi prioritacheeraindicatonellacircolare(lett.

a- f). All'interno di ogni categoriasi dovevaquindiprocederesecondd'ordine
cronologico di accoglimento delle domande, anche includendo quelle che non
si era potuto finanziare nell'anno precedente.

L 6 at wsiwazibnein sintesi

La veloce disamina fin qui condotta era necessaria per comprendere quanto

articolatoe complessaiastatoin questianniil temadellaconcessiondi con

tributi statali per interventi sui beni culturali, ma appare ora utile riassumere

| 6attual e situazione anche mediante wur
a) Contributi in conto capitale

Con | 6entrata in vigore del 1Mdgsi ce dei

22gennaid2004,n.421 sisonoregistratialcuniimportanticambiamentiL 6-i n

tervento finanzi ar i o ard3b)cheMtataiscddoer o |

“ADi sposizioni urgenti per |l a revisione dell a
d i npubblicatonellaGazzettdJfficiale SerieGeneralen.156del06-07-2012- Suppl.Ordina

rion. 141

65"Disposizioniattuativein materiadi contributiprevistidall'art.35del CodiceB B C C 0
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1 All Ministerohafacoltadi concorrerealla spesasostenutalal proprietario,

possessore detentoredel beneculturale per I'esecuzionelegliinterventipre-

visti dall'articolo 31, comma 1, per un ammontare non superiore alla meta
dellastessad0 Non sol o il proprietario quind
deibeniposson@resentaréstanzadi contributoe di normatale contributonon
potraesseresuperioreal 50%dellaspesaostenut® (daintendersiqualelimite

massimo !!), ammettendo solo alcune eccezioni. La possibilita di accedere ai
contributié oraampliataagli interventisugli archivi storici (comma2) ela de-
terminazionadellapercentualeli contributodevetenercontod e | | 6 edi st enz
altri contributi (comma 3) che il proprietario & quindi tenuto a dichiarare. Una
ulteriorenotazioneiguardail fattochelanormadichiaralaf f a ¢ @elmini- 0

stero di concorrere alle spese, ma nor
Léart . sBplarichimrmato sdecifica che gli interventi per i quali & pos

sibile presentarestanzadi contributosonononsoloquelli di restauromaanche

quelli conservativi. Quali questi debbano intendersi lo possiamo dedurre dalla

|l ettura dell 6art. 29 AConservazioneo,
della gamma di interventi finanziabili, soprattutto se aventi carattere di-neces

sita.L 6 a3d drilevanteanchesottoaltri aspetti:chiariscecheal momentadel
rilascio dell dautorizzazione agti i Nt e
dentesurichiestad e | | 6 i napmnumrcisrssautlol 6 a mndiesl sl Féh inltietr”
ventoai contributistatali.Quindi, nulla spetteral privatocheabbiaomessai
richiederetaleammissibilitaal momentadellarichiestadi autorizzazionei la-

vori. E dnoltre importantenotareche,ancheunavolta ottenutacon esitofavo-

revole | 6ammissibilit?@ a l contribut o,
3,co.2bi s) all 6ammontare delle risorse s
nito annualmente con specifico decreto interministeriale. In sostanza, i tempi

di erogazione del contributo non sono certi ed & bene ricordare che in passato,
acausalellenumeroseichiestepresentatesi sonoregistratiritardi anchecon

sistenti per ottenere tale erogazione.

Si deve pero evidenziare il trend altamente positivo che negli ultimi anni si &
avuto nell éerogazione dei contributi (
dai 10 milioni di contributi concessi annualmente dal Ministero ai proprietari
privati,d a | | 2049siBpassata20milioni annui(all. 5),toccandmel 2024

la cifra di 25 milioni. Nella nostra Regione si & cosi passati nel periode 2019
2024daunamediadi di 2-300milaeuroa | | 6dacontributistanziatiaquasi

1 milione di euro nel 2024.

a.l) Procedimento

Per ottenere il contributo in conto capitale, il proprietario, possessore e deten

toredi beniculturalidevepresentaralla Soprintendenzaompetentéa richie-

stadi ammissibilitda contributg corredatadaidoneadocumentazionen sede

di rilascio all dautorizzazione ai | avc
La Soprintendenzavaluta le richieste ricevute e indica gli interventi

66 Perprassisi attestaspessantornoal 30%.
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ammi ssi bil. a finanziamento statale,

con culi viene dichiarata | 6ammissibil|
pronuncia costituisce mera indicazi one
delcontributostessosenzgertantacostituirealcunvincoloperl 6 accog !l i me n:

dellarichiestadi contributocherestademandatalle determinazionconclusive
del programma ministeriale e delle risorse finanziarie disponibili.
Il contributovieneconcessaal Ministeroalavori ultimati e collaudati peruna
guota parte della spesa effettivamente sostenuta dal proprietario (determinata
dalla Soprintendenza tenuto conto anche del godimento di eventuali altri con
tributi pubblici) per i soli interventi ritenuti ammissibili. Sia in caso di inter
venti conservativivolontarisiadi interventiconservativimposti, questiultimi
ai sensi del | 6art . 34 comma 2 del Codi
basedegli statidi avanzamentdei lavori, regolarmenteertificati e collaudati
dalla Soprintendenza competente.
Esequitigli interventi,l 6 i nt ¢rasmeitalla $Soprintendenzéa documen
tazione richiesta per la fase a consuntivo, al fine di consentire alla stessa di
provvedere alla redazione degli atti di competenza, che vengono successiva
mentetrasmessal SegretariatdRegionalechesi occupadel controllodellado-
cumentazione e della liquidazione del contributo. Il Segretariato Regionale
provvede a inoltrare alla Direzione Generale Bilancio le proposte di finanzia
mentoricevute.Qu e s t 6amrhpatibimanteonle risorsefinanziariedispo
nibili, approva e accredita al Segretariato Regionale le relative somme per la
successiva erogazione del contributo. Al fine e preliminarmente alla liquida
zionedel contributoé necessaricheil beneficiariosottoscriveconil Segreta
riato Regionale una apposita convenzi
| 6accessibilit”™ pubblica del bene.
Léattuale riforma dell 6organizzazione
il DPCM 57/2024" e non ancora conclusasi, prevede la chiusura dei Segreta
riati regionali conl passaggidli tutte le lorocompetenze alle Soprintendenze
Archeologia belle arti e paesaggio del capoluogo di regione. In un prossimo
futuro, quindi, la faseistruttoriae quelladi liquidazionesarannan capoadun
unico ufficio.

b) Contributi in contointeressi
L 6 a r el Cod8ick prevede la possibilita di ottenere un finanziamento dello
Statoacoperturadegliinteresssui mutui o altreformedi finanziament@ccor
dati da istituti di credito ai proprietari, possessori o detentori di beni culturali.
Come recita il c b comtrdbuto2 caheessd elbarmisura o | o,
massimacorrispondenteagli interessicalcolati ad un tassoannuodi seipunti
percentuali sul capitale erogato.

57 DECRETO DEL PRESIDENTEDEL CONSIGLIO DEI MINISTRI 15 marzo 2024, n.
57 iRegolamentdali organizzazionéel Ministerodellacultura,degli uffici di direttacollabora
zione del Ministro e dell '™ Organismo indipenden
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Al sensi del | 6art . 37 comma 4, l a coni
conservativi su opere di architettura contemporanea di cui il Ministero abbia
riconosciuto, su richiesta del proprietario, il particolare valore artistico.

Perottenerdl contributoin contointeressijl richiedentedeveinviarealla So
printendenza competente la richiesta di ammissibilita corredata da idonea do
cumentazionesomegiaindicatoperil rilasciodel contributoin contocapitalé®

e con le medesime avvertenze sulle risorse disponibili.

Si fa presente che possono essere accolte istanze di contributo in conto inte

ressi la cui realizzazione degli interventi sia ancora in corso di esecuzione al
momentadellastipuladel contrattodi mutuoe peri qualil 6 i m pgebmutua
accordato coincida con | 6i mporto dei I
accolte richieste di rinegoziazione del mutuo purché con lo stesso istituto di
credito e nei casi in cui cid non costituisca un aggravio di spesa per # Mini

stero; al contrario non saranno accolte istanze che prevedano un preammor
tamento finanziario del mut uo. Ne l c a
deve comunicare annual mente ent-ro gen
zioni del tasso con relativo piano di ammortamento, adeguandoli via via a
guanto corrisposto effettivamente dal beneficiario. Il contributo copre una

guota non inferiore al 50% del | 6ammon i
ammortamento e viene corrisposto in rate semestrali direttamente dal Mini
stero (Segretariato regionale) -all di s

bilire con apposita convenzione (all. 6). Il medesimo istituto bancaric prov
vedera ad accreditare il contributo con pari valuta al soggetto mutuario alle
scadenze previste.

Unavoltaottenutail decretadi concessiondel contributoe sottoscrittda con
venzionedi accessibilitaconil beneficiarioai sensid e | |38 deliCodiceper

I 6 a c ¢ epuisbiichdel benetgli istituti di creditopermezzodel beneficia

rio devono presentare annualmente agli istituti periferici ministeriali compe
tenti per territorio:

91 in caso di contributo in conto interessi a tasso variabile, dichiarazione
del |l 6i mporto pagato e di cCui S i ch
Soprintendenza di competenza e al Segretariato Regionale;

91 in caso di contributo in conto interessi a tasso fisso, attestazione del
regolare pagamento delle rate pregresse del mutuo da trasmettere al
Segretariato Regionale;

1 il piano di ammortamento aggiornato e ogni successiva ed eventuale
variazione rispetto a quello indicato nel decreto di concessione

68 Attualmenteil ricorsoal contributocontointeressiapparedecisamenteninoritario rispettoal
contocapitale Apparedegnodi notail fatto chele duetipologiedi contributoparrebberacumu
labili perunmedesimanterventomaconlapresentaziondi duediverseistanzelLal. 352/1997
lo prevedevaspressamentmentreil TestoUnicoel 6 a t Godicanoreneparlanoia dottrina
ritiene comunque che non vi sia in merito un espresso divieto.
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suindicatocompresanel caso Ja risoluzionedel contrattodi mutuoda

trasmettere alla Soprintendenza competente.
Ogni anno, per tutta la durata del contributo, il Segretariato Regionale emette
unadichiarazionai nullaostaal pagamentalellaquotaacontributoperl 6 a n n o
in corsoe,in casadi variazionedel pianodi ammortamentagmetteun apposito
decreto di aggiornamento.
¢) Gli interventi ammissibili ai contributi
Per quanto riguarda la tipologia di interventi che si ritiene sia ammissibili, si
allega il documento scaricabile dal sito web del Segretariato regionale della
Sardegna (all. 7).
d)L 6 a c c e dalpulbblicob i t
La concessione del contributo determina una serie di obblighi in capo-al con
cessionarioregolatidaappositaconvenzioneli cui si allegaun possibileesem
pio (all. 8). La sottoscrizione della convenzione deve avvenire dinanzi ad un
notaioe le spesesonoa totalecaricodel beneficiariodel contributo.La durata
dellaconvenzioné dalOa25annii eil numerodi giornidiaperturad e | 4 61 m
mobile vengono definiti tenendo conto
del Il 6i mmobile resa disponibile per | e
cessariamente quella oggetto degli interventi per i quali il contributo e stato
richiesto.
In conclusionesi pudconstatareomenegliultimi annivi siastatounnotevole
incremento delle risorse messe a disposizione dei privati da parte dello Stato
per consentire di conservare i beni culturali di loro proprieta. A queste risorse
ordinarievannoaggiuntii 190milioni di euroconi qualin e | | 6 degliini t o
terventiPNRREé statofinanziatoil restaurcela valorizzazionedi parchie giar
dini storici, sia pubblici che privati. Questi dati evidenziano una attenzione e
una sensibilita crescenti da parte dello Stato verso il patrimonio culturale pri
vato, frutto della consapevolezza del grande impegno economico che richiede
la suaconservazionajnimpegnochedapartedei singoli cittadini risultapos
sibile garantire con difficolta.

Dr. TomasoMarzotto Caotorta - PresidenteADSI Sezionél oscanafi Irap-
porti deiproprietari privati di beniimmobilivincolatie di archivi e biblioteche
storiche con | e Soprintendenzeo
Sonoquapertestimoniareguellocheabbiamdattoin Toscananel Ciclo Se
minari (v. Atti pubblicati:
www.associazionedimorestoricheitaliane.it/workspace/uploadsfaiti
pleti_aprile2024.pdf

e leggere prefazionejna anche per testimoniare come questo tipo di approc
cio/formazionefatto conil ciclo di Seminarisiaimportanteperi nsSocie per
il futurodellansAssociazioneperchémi sembrachepossaessereonsiderato
comepropedeutic@nuoviProgettie proposteali collaborazioneheci possono
legare ancora di piu con le Soprintendenze.

E qui mi appropriodelle paroledel SoprintendenténdreaPessindgcheringrazio
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ancoraunavoltaperil grandeappoggiachehadatoatuttaquestaseriedi incornt

tri) pronunciatén occasionelel primo Seminariadel giugno2019:Abbiamaouno
scopocomunequellodi trovareil sistemgergarantirela tutelaela salvaguar

dia delleDimore Storichealla luce di unarealta mutata.Si e ormai modificato

il contestaconomiconelcorsodeisecolile Dimoresonostateespressiondel
potereeconomicoOggi, in seguitoalla globalizzazionesiamodi frontea nuovi
scenari e si rende necessario trovare un linguaggio comune con i proprietari,
che provengono da contesti economici e culturali molto diversi.

In altre parole, come ADSI, credo che dobbiamo continuare ad accompagnare
I nostri Soci in quel processo di maturazione e trasformazione, che consiste
nell 6i mparare a conoscere bene |l e nost
stesse. E questo dobbiamo farlo in fretta e in stretta collaborazione con le So
printendenze.

Ma andiamaperordine:

A) Ciclodi SeminariA.D.S.l. Toscan&019/2023
I Premessa: Il contesto favorevole in cui & nato il Progetto Seminari &
dovutoal buonrapportatrail Soprintendent@ndreaPessinail nostro
pastPresident Bernardo Gondi.
T OperativamenteAl mio collegae ConsigliereAndreaTodoroweame,
e poi statoaffidatoil compitodi esaminared approfondiral tema,di
coinvolgere i partner, di definire le linee guida del progetto, ed-orga
nizzare i 7 Seminari.
T L6Obiettivo:
0 aiutare i Soci ad esaminare e valutare la propria DS (capire la
ns DS e imparare a estrarne valore)
o facilitareil rapportofra Socie Soprintendenz&omperequella

Afasi mmetria informativad che si
hanno bisogno uno dell 6altro, m
linguaggio)

91 i Partner(ADSI ToscanaSoprintendenzdi FI/PO/PT;OrdineArchi-
tetti FI; OrdinelngegneriFl; DipartimentoArchitetturaUNIFI; Labo-
ratorio di Architettura Ecologica PD) + Comitato Scientifico

1 Leregoleedil metododaseguire:
Cosa abbiamo propostoco Un 6 occasi one di f-or mazi
zioneperi proprietaridi Dimore Storichee pertutti gli operatoriinte-
ressati-Un 6 o ¢ c didialogoquantopiu ampiotratutti gli interlo-
cutori,-Undéoccasione di comprensi one de
interlocutoriistituzionaliqualile Soprintendenzele Amministrazioni
locali. - Unavetrinadi presentazione di commentadi buonepratiche,
comeesempacuiispirarsiperconiugareconservazioneinnovazione
nelle Dimore Storiche.
Comelo abbiamofatto - Realizzandanformatdii g i odisitat édi o0 0,
conunaprimagiornataacaratterentroduttivoacui sonoseguitiincontri
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di approfondimentdéematicoconcadenzdrimestrale - In pienacolla-
borazioneconle Soprintendenzeli EntiLocali,l 6 Un i gleQrdmii t =~
professional(professioniste fornitori di tecnologia)ke gli interessatal
settore- Raccogliendo ed esponendo testimonianze di numerosi esempi,
per presentare il pit ampio numero di casistiche utili al pubblico pre
sente- In unaformache,perquantopossibile sintetizziformazionee
divulgazione perattirarela presenzali numerosiSocie, contempora
neamentepffrire ai professionistla possibilitadi acquisirecreditifor-
mativi in accordocongli Ordini degli Architetti e deglilngegneri.

Dove a firenzeOgni incontro si svolge in una sede diversa ed é-coor
dinato a turno da uno dei Partner coinvoltCertosa del Galluzze
PalazzinaRealedella StazioneSMN - Auditorium di SantoStefancal
Ponte- Universitai Aula magna del RettoratoAuditorium Fonda
zione CRFI

Gli argomentiprescelti:(1) la conservazionéelle dimorevincolatein
rapportoalle odierneesigenzali adeguamentfunzionale;2) comeco-
struire un progetto di valorizzazione sostenib8g,c he cos 6
stauro.cosavuol dire restauroperunaconservazioneonsapevolelel
patrimoniodelledimorestoriche4) miglioramentistrutturalie conser

vativi p e r una conservazione consapevole delle dimore stdjche
vocazioni e destinazioni déuso.
delledimorestoriche;6) i giardinistoricie gli spaziaperti.la loro fun-

zione e il legame con la dimora storica. quali problemi incontrano e
come risolverli;7) il miglioramento energetico nelle dimore storiche:
limiti, prescrizioni ed opportunita degli interventi sugli immobili vin
colati).

Comesiamoarrivatial MiC e quindial ciclo di Seminariin tuttaltalia:

Un componente del GdL arch. Valerio Tesi, poi divenuto Soprnten
dente PI/LI, ci propose di presentare il format del nostro Progetto al
MiC Direzione Generale Archeologia Belle Arti e Paesagiutt.

Luigi LaRocca Fummoconvocatil Presidenteli Thieneedio; il pro-
gettosuscitointeresses il MiC concessé Patrocinioe qualchefondo,

a fronte di un preciso programma di Seminari da tenersi in numerose
Regioni italiane (oggi a Udine, & uno di questi appuntamenti)

| prossimi passi del GdL: il Gruppo non si € sciolto, ma ha deciso di
continuare a tenere annualmente almeno un incontro. Il prossimo sara
un Seminariodi soletestimonianzeli Soci, unitamenteal profession

sta che li ha assistiti e al funzionario della Soprintendenza che li ha
seguiti. Il prossimo si terra nei primi giorni di dicembre 2024.

Dai seminarianuoviprogettiperacquisirenuovafinanzae nuovecom
petenze progettuali

E qui, ricollegandomialtemad e | | 6 idnoggofipraposteper pos

sibili nuovi modelli di collaborazione con le Soprintendenz@rrei
illustrare e provare a riflettere su due proposte di collaborazione:
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1) Il ProgettoESG
Tutto partedaunapropostadel prof. SandroDanesi,cheé ancheiscritto come
Socio Amico, é professore alla Universita Cattolica di Piacenza e presso il di
partimentadi architetturad e | | 6 U rdiiFiveazees hapartecipatai lavori
delnostrogruppodi lavorodei Seminari,quindi, € unapersonanoltovicinaad
ADSI, & anche un aziendalista con cui spesso ci siamo confrontati.
In sintesi,l'obiettivo di questo Progetto & quello di cogliere una opportunita
derivante da una norma di legge, che oggi si apre e che potrebbe essere di
grande utilita e fornire nuova linfa allo sviluppo della nostra Associaziene. (
applicazione dei criteri ESG; che prende avvio con la Direttiva 2014/95
del Il 6Uni one Europea, poi recepita ne
2016/ 254, che trova riscontro nell 6AgE€e
1 Cosasonoi parametrESGi fi BvironmentSocialGovernance- di cui
tutti noi leggiamo qualcosa e ne sentiamo parlare da qualche tempo?
Sono quei parametri che tutte le grandi aziende sono oggi chiamate a
dimostrareai loro clienti e fornitori o allaloro Bancasevoglionoman
tenereun adeguatdivello di riconoscimente di accreditament&SG.
Perdimostraredi esserattivein questacampo]o possondaresolodi-
mostrandali avereun rapportocontinuativoconIstituzioniculturalie/o
Associaziontulturalichedifendono sostengone valorizzandl patri
monioartisticoculturalee imprenditorialedelle comunitadel territorio
in cui operanoyersanddoro delleelargizioniliberali.L 6 As soci azi or
Adsi, chee presentén manieracapillaresulterritorio nazionalee cheé
in primalineanelladifesadel patrimonioculturalee artisticodel territo-
rio, eunaentitaperfettapercandidarsaquestdine, perché unaentita
che crea un Aimpattoodo positivo sul
1 Quindi,daunaparteabbiamachi € interessat@ versaredei soldiachi
sviluppa e sostiene dei soggetti culturali sul territorio, dall'altra ADSI
che ha bisogno di mezzi finanziari nuovi e aggiuntivi per meglio svi
luppare e affinare la propria capacita di sostegno al patrimonic cultu
raleedaccresceré propriacapacitdgprofessionalgeraffrontareque
sto tipo di attivita. E questo un fenomeno in netta crescita e che
guestbdbanno sta esplodendo in tutta
anche emerso chiaramente nell 6ul ti
settimana fa.
91 In altre parole, il grande lavoro che la Presidenza attuale ha svolto in
guestiultimi annisunumerosironti el'accelerazioneheé intervenuta
nel contesto socioeconomico in cui opera la nostra Associazione,
hanno evidenziato fortemente che |
nare/affinare rapidamente anche il proprio modopgirare, mettendo
in atto nuove azioni di sviluppo, dotandosi di mezzi economici € pro
fessionali aggiuntivi.
9 Altra riflessione che abbiamo fatto € che non possiamo pensare che
ADSI possacontinuareasvolgereconsuccessd suoimportanteruolo
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istituzionale utilizzando solo i soldi delle quote associatYaindi,

perfar tutto questo ADSI deveintraprenderseriamentein consolida
mentodel proprioaccreditamentalivello nazionaleedeuropeocome
soggettacheein gradodi crearee gestiredei progettiafortei i mpat t o
economico e socialeo sul territori
piu sistematicali quantooggi gia facciamo si potraotteneredi essere
beneficiaridelle elargizioniliberali chele aziendevoglionodaree per

le quali stanno cercando dei partner affidabili sul territorio.

Aggiungoaltri duefatti importantiintervenutiin questiultimi anni: 1)
abbiamo or mai sei anni di risultat
Monti, che hanno evidenziato numeri estremamente significativi che
primanoneranonoti e questoci mettenellacondizionedi poterefacil-
mentedocumentard nostroil i mp & quindiddpotereessergoten

ziali beneficiari delle elargizioni liberali delle aziende interessate ai
criteri ESG.2) Altro elemento importante, in corso di realizzazione

g u e st écheaADSI sitrasforman ETS (entedelterzosettore)ed
aggiorna il proprio Statuto; e credochequegstas sa esser e un(
tunitastraordinarigoergestireancorameglioe conmaggiorevisibilita

questo tipo di progettualita.

| mportanti segnali: da qualche tem
svolto dalla Segreteria di Presidenza, ADSI ha cominciato a-racco
gliere fondi significativi da sponsor di grandi aziende, le quali, senza
dircelo, probabilmente stanno gia lavorando con i criteri ESG; cioé
stanno gia cercando di selezionare e individuare gli interlocutori sul
territorio cheabbianaocaratteristich&omele nostre,concui entrarein

contatto e per poterne poi beneficiare in ottica ESG.

Riepilogando, dalla partnership con ADSI, le grandi imprese possono
ottenerebeneficifinanziarie fiscali aloro favoresoloe soltantosepos
sonorendicontaréda collaborazioneonADSI, realizzatasuspecifiche
iniziative svolte a sostenere e valorizzare e promuovere il patrimonio
artisticoe culturalesul territorio. ADSI, dapartesua,pud otteneredei

benefici derivanti dalle elargizioni liberali in maniera aggiuntiva a
quelle che prende classicamente dalle quote associative e dagli spon
sor.Questascenariani fa dire checi possone@sseraleibeneficidiretti

peri nostriSoci,nel sensacheposson@sseralestinatarin primabat

tuta di elargizioni e/o di introiti aggiuntivi, ma possono averne anche

un beneficio indiretto, facendo parte di un'Associazione che crea par
tenariatisul territorio e realizzaprogettisul temadellasostenibilitéso-

ciale, che generano vantaggi ai nostri Soci che sono sul territorio.

Le quattrolinee progettualicheabbiamapotizzato,in primissimabat

tuta, consistono in:

A) Un Corso di alta formazione, mediante una serie di borse di studio
finanziate dalle aziende interessate, destinato ai titolari proprietari di
Dimore Storicheo agli operatoriche vogliono specializzarsinella
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gestione imprenditoriale delle ste
imparino a capire il valore della propria dimora, come potere estrarre
guesto valore e come aggregare questo valore con altri attori del terri
torio, e che tutto questo sia di g
B) Ospitare eventi per la formazione che le imprese devono tenere in
tema di filiera di fornitura sostenibile, che si possono tenere presso le
Dimore Storiche Daqualcheempo,infatti, le grandiaziendechesono
interessate per i criteri ESG, tengono periodicamente in alberghi, in
giro per | 6ltalia, incontri con | a
cui si spiegacosasonole logicheESGacuil 6 a z si devedttanere.
Ora,invecedi farequestiincontriin un postoanonimo(come adesem
pi o, | 6Hot el Excel sior di Ce-sena)
trebbe offrirei previo pagamente luoghi ideali e di grande valore
aggiunto che, come sappiamo, sono enormemente apprezzati da chi
vuole tenere questo tipo eventi
C)Progetto fADi more St & apagamentea s cuol
l' ivell o regional e. Léesempio gi~ a
le scuole del Lazio, € un esempio interessante che, laddove-funzio
nasse, puo essere replicato e di grande impatto in ottica ESG.
2) Laboratori diffusi di sperimentazione: La realta delle Dimore
Storiche ADSI, comesedediffusa di Laboratori di sperimenta
zione per nuove tecnologie e/o collaborazioni.
- Unaconsideraziongreliminare:negliultimi anniabbiamovissuto
sulla nostra pelle degli. atteggi e
alcuni settori della politica. Spesso siamo esclusi da misure di so
stegngperchéconsideratunacategorigrivilegiata. Questcé oggi
oggettivamente un nostro limite.
- Quandanvece,noi sappiamaheil sistemadelleDS hatutti i nu-
meri per potersi accreditare come una pluralita di soggetti ehe so
stengono e promuovono i mportant:i
sostenibilit”™0o sul territorio dov
possa essere una buona operazi one
molto, tutto il nostro mondo.
- Perché non pensare, allora, alle DS come luogo dove si sperimen
tanoperesempiayli adeguamenfunzionali,comegli Ascensorie
la Domotica (come sostiene da tempo il Soprintendente Pessina),
maancheNuoveTecnologieperil Restauroperl 6 Ef f i ci ent am
energetico, per | 6Accesso di di s
Sostenibilita ambientale, per la Digitalizzazione degli Archivi,
ecc.?Tuttoquestaaccrescerebbenormementé creditoel 6 i mma
gine,circail ruolovirtuosodelle DS. Anchequestoéfi i mpp@ot t o
sitivo sul territorio!
- Inoltre, Avviare nuove collaborazioni con realta di Artigianato di
eccellenzdocale,a cui offrire opportunitadi sperimentazione di
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guidaperpercorsidii Ap p r e rgdivsetr per@mdvanichesi
affaccianaal mercatadellavoro.Questaazioneavrebbeunduplice
vantaggio: diminuire i costi di intervento nelle DS e assicurare la
continuit”™ di isaperi 0 artigianal
Cito questi due filoni di nuove attivita, perché proprio in questi ultimi
giorni ho raccolto un forte interesse da parte della nostra Fondazione
Bancariafiorentina,cheé prontaa sosteneréinanziariamentgrogetti
di questo tipo.
E vero,abbiamoun gloriosopassatomaabbiamoancheun futuro che
e ricco di potenziale da sviluppare!

Arch. Giacomodi Thiene - PresidentéNazionaleA.D.S.I.

Pri ma di cercare di trarre alcune conc
zionidi questamattinami soffermos u | | 6 o s ftadalnaszasoaioleigi
Decianichehacitatoi CastellidellaLoiracomemodellodaseguireperle Ville
Venete.Certamentéo sono,mavaricordatochesitrattaperla grandemaggic
ranzadi benipubbliciin cui un soggettchasviluppatounastrategiamentrele

Ville Venete sono per 1'85% di proprieta privata, il 7% ecclesiastica ed il 5%
pubblicaedil restocostituitodaproprietamiste.Questa la grandedifferenzain

uno stato in cui, anche le regioni in cui questi beni sono collocati, non vedono
neiprivati - custodidei beniculturali- unarisorsaconcui faresistemepercreare
valoreculturale,socialeedeconomicoln pocheparole,creareconsapevolezza

del territorio e benessere per i propri concittadini a partire da quei monumenti
cheraccontanda storia,l 6 i d eeailtoghtcheabitanoe che,in quantotali,
costituiscono elemento di collegamento transgenerazionale.

Va poi ricordato che ['ltalia €, se non sbhaglio, l'unica Nazione in cui é ricono
sciutodallaCostituzionel valoredel patrimonioculturale:l'articolo 9 lo defi-
niscepatrimoniodellanazioneedil 118sanciscél principiodellasussidiarieta

che si puo sintetizzare dicendo che tutti gli enti rappresentativi delloistato
quindi anche regioni, cittd metropolitane e comuthévono contribuire al be
nessere dei cittadini attraverso il principio della sussidiarieta che va applicato
ancheai temilegatialla cultura,nelmomentan cui haricadutesullacomunita.

Che il patrimonio culturale determini benessere € peraltro un fatto sempre piu
assodato ed in questo senso vi invito a leggere l'ultimo rapporto di Federcul
ture®® chededicaduecapitoli adillustrarestudi,chesi protraggonaladecenni,

sul valorepositivoanchedal puntodi vistadellasalutefisicadellepersoneche
partecipano a eventi culturali.

Quantosopraedi datiillustratid a | | 6 Os s PatrimanioQulturale®

89 AA. VV., Impresacultura: la formazioneperil sistemaculturalealla sfidadel cambiamentp

19° rapporto annuale Federculture, Gangemi, Roma 2024

0 Luciano Monti, Fabio Marchetti (a cura dipsservatorio patrimonio culturale privatGan
gemi,Roma.Rapporto)V, 2024;1V, 2023;11l, 2022;11, 2021;l, 2020.Laricercagiuntaallasua

quinta edizione viene pubblicata annualmente ed € liberamente scaricabile dal sito
https:/imwvw.osservatoriopatrimonioculturaleprivato.org/
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devonofar cambiarecompletamenté paradigmaconcuiil privatovienevisto
nell'ambito dello sviluppo culturale della Nazione, sviluppo che, come citato
sopra, ha ricadute sociali ed economico occupazionali estremamente filevanti
Certamente molto e stato fatto anche grazie all'Associazione Dimore Storiche
Italiane che oramai da 6 anni € presente in modo sistemico su ogni provvedi
mento normativo di interesse culturdle non solo. Si pensi per esempio a
guantofatto in occasionalei bandiPNRRdedicatiai parchie giardini storicio

agli edifici rurali. Grazie alla collaborazione con il Ministero della Cultura ed
APGIl siamoriuscitiadavere probabilmentgerla primavoltanellastoriadella
Repubblicdtaliana,un bandoin cui il patrimonioculturaleprivatoe pubblico
sonostatimessisullo stessiano.Graziea questaazioneil 50%deifinanzia
mentié andataai privati, peruntotaledi circa54 milioni; d 6 a patteré acon
solante arrivare al 2022 per avere questo riconoscimento quando i privati ge
nerano, tra indotto turistico e restauro dei beni, qualcosa come 2,5mld di euro
all 6anno che corrispondono ad oltre il
Un settoreguellodeibeniculturali privati cheattualmentdia,comebenricor-

dato dal dottor Pessina, una sola possibilita di finanziamento, a fondo perduto
o in conto interessi, grazie agli artt.-38 del D.Lgs 42/0% e, per le Ville
Venete distribuite tra Veneto e Frifienezia Giulia, i contributi principal
mente in conto interesse previsti dall'lstituto Regionale Ville Venete.
Tornandaalle conclusiondi questaconvegnani ricollegoal temadegliarchivi

dato che questi luoghi costituiscono la base della nostra conoscenza e ADSI &
molto fiera di aver realizzato col Ministero della Cultura un evento che ci sta
dandounasoddisfazionstraordinariaCartein Dimora. Archivi e biblioteche:

71 L. Monti, op.cit.

72 Questispazianadallenormerelativeil patrimonioculturale,aquellerelativel 6 e d latoe z i a,
sione sociale nel meridione, le aree montane, la promozione del made in ltaly, etc. perché il
patrimonio culturale e diffuso in tutta la Nazione e coinvolge talmente tante filiere da essere
toccatodatantissimiprovvedimentinormativichemolto raramenteneconsiderand 6 e c c-e zi on a

lit”™ sia in termini di necessit”™ specifiche pe
chepotrebbeggenerareonconseguentbenesserperle comunitain cuitali benisonocollocati.
Si tratta di un patrimonio i mmobiliare che 71 ap

edilizio, ma se si guardano i dati del cit@eservatorio sul patrimonio culturajerivato, si ca
piscesubitocome oltre al passatopotrebbeappresentarsviluppofuturo e sostenibilenellungo

periodo se venisse sviluppato su di esso una strategia come auspicato anche dal Sottosegretario

al | 6 E cearFimanmekedericoFreni sull Sole 240redel 22/09/2024Alla cultura serveuna

strategia industriale

3 Tale finanziamento ha 3 gravi difetti: viene erogato a lavori eseguiti ed in tempi variabili a
secondalelledisponibilitadel MinisterodellaCulturaeil governopotrebbecomefattonel 2012

dal |l 6all ora Presidente del Consiglio Monti, bl
guente grave danno per i proprietari che consideravano di poter ottenere questo finanziamento.

In questo specifico caso va evidenziato che solo nel 2019 sono stati riaperti i termini per coloro

che avevano completato | 6iter di richiesta del
hannocosiricevutoi finanziamentidopo8-10 anni;tutti colorochehannoinvestitoin manuten

zionetra2012e 2019nonhannopotutoaverenessursostegnoDi fatto lo Statohaabbandonato

a sé stesso jlatrimonio della nazionécit. art. 9 Costituzione). E evidente come sia necessario

rivedere tale strumento per dare certezza a chi investe.
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storie tra passato e futurcc 6 e v e n t ein eordinaniertam asnche con le

due Direzioni Archivi e Biblioteche del Ministero della Cultural giorno

pri ma di Domeni che di Carta <che |
Questbdbanno, alla terza edi zione; abbi e
plesso hanno ospitato oltre 3000 visitatori in una giornata. Considerata la ma
teria, gli spazi ridotti spesso disponibili di questi ambienti e le cautele €he bi
sognaaverenellaloro esposizionei sembraunrisultatostraordinariol'archi

vio € il luogo della conoscenza per eccellenza senza cui non possiame svilup
pare e realizzare progetti sostenibili a lungo termine, che sono gli unici che
possono far si che questi beni tornino ad essere dei centri di interesse e quindi
in gualchemodoelementiordinatoridel territorio’ attraversdo sviluppodella
cultura, del turismo sostenibile etc.

Nel rinnovamento di questi beni va sempre rispettata la loro vocazione, i loro
valori culturali e non solo trovando un equilibiiocome ricordava prima

I 6 Ar c htra tBetate thmovazione. Qui la nostra grande battaglia a fianco
delMinisterodellaCulturapersancirecheil patrimonioculturaledeverispon

dere alle Soprintendenze e solo in seconda istanza a tutti gli altri enti preposti
al rilascio delle autorizzazi oni edi |
mento delle norme e dei regolamenti, talvolta la loro incompatibilita anche ri
spetto la conservazione dei valori storico artistici di un monumento, rendono
guantomene@omplessagdinutilmentepiu lungaedonerosala trasformazione

di questi edifici che costituiscono il principale fattore di attrazione dei luoghi

in cui sono collocati di cui definiscono, a prescindere dal fatto di essere aperti
o chiusial pubblico,la qualitd®. E urgentee nonprorogabilequestocambiodi
paradigmaperil qualeé necessarifareu n 6 a arpmed sensibilizzazione
persuasione di tanti organi: dallo Stato, alle Regioni senza dimenticare i Co
muni. Semprechesi vogliachei benistorici sianoparteattivadellavita e dello
sviluppodelle nostrecomunitaguardinoguindi al futuro e nonsianounamera
testimonianza del passato, passiva rispetto lo sviluppo della societa.

In tutto questo dobbiamo ricordare che c'é un tema di risorse economiche e di
personalehesonodrammaticamentgnite, sonofinite tantoperil pubblicoche

per il privato. | beni culturali sonorealta complessenon c'e solo la casa

" Ville, castelli,conventi,etc.furonoelementiordinatoridel territorio persecolidatochespesso

venivano costruiti in aree da bonificare o presso punti strategici, ora possono tornare ad esserlo

in mododiversocreandaccupazione partiredal turismoe, nel momentaoin cui si generante-

resse, favorire il restauro e la conoscenza di tali beni oltre che creare possibilita occupazionali

peri tantilaureatiin gestionedeibeniculturali o nellenuovetecnologieperil restaurgiuttosto

che per | 6accoglienza anche dell e persone dive
75 Siritieneopportuncesemplificarecomela rilevanzadel patrimonioculturalenonrisiedetanto,

o solo, nel fatto chesonoapertial pubblico,quantonellaqualitachedefinisconodello spazioin
cuisonocollocati.PasseggiarperCividalee SanDanieledel Friuli, piuttostocheUdine,Padova

e Venezia =~ piacevole per la qualit”™ degl.i S pé
determinano. Aprire tutti gli edifici soggetti a vincolo storico artistico di queste citta creerebbe
soloungrandenumerodi museinonsostenibilieconomicamentel 6 e s p difueliepensane

ed attivita che oggi risiedono e lavorano in questi centri; si vandalizzerebbero tali centri esatta

mente come sta facendo il turismo di massa in alcuni centri urbani.
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principale spesswi € anchd'annessoil giardino,il parcole murasesi trattadi

un castello.Quindi, perquantoun progettopossaiguardareun singololocale,
vasemprevalutatoin considerazionéeicostidi gestionee possibilitadi soste
nibilitad e | | &complessanamumentalegli qualiinvestimentidovrannoes
serefatti in unarcotemporalali 5-10 anniperrenderloeconomicamentsoste

nibile perchénessund egli entipubbliciperprimii posson®ostenergualcosa
chesiasempren perdita.Alle Soprintendenzai suoifunzionari,cosicomealla
proprietae oggirichiestala capacitadi vederd 6 i n s, $erenessarigapire
anchecosasacrificarenel particolarepermantenerd tutto. Sarebbdello non
fossecosi,mala realtadeifatti € questachi acquistaoggiinfatti un beneculturale
senzavernevalutatola possibilevalorizzazionesostenibilitze rendita™Nonlo

fail pubblicoeneppureu n 6 o r g a nrilezantee notacomeil FAI, nonlo
pudfarenemmendDSI perquantocerchidi sosteneré 6 a zdi tudtin @opri

soci, anche di coloro che stanno nelle aree piu svantaggiate.

Come diceva prima il Soprintendente Pessina potrebbe essere interessante
scambiarci ruoli, pervederde cosecongli occhid e | | @nasappianoahe

none possibilequindici accontentiamali questiconvegnicheorganizzaticon
costanzae senzaimoredel confronto basatisul raccontodellereciprochedif-
ficolta, confido possana@iutarcinel definire la migliore stradapossibileperla
conservazione valorizzazionai queibenistoricoartistici chetutto il mondo

ci invidia e chesonounici edirripetibili. In questgercorsainruoloimportante
potrebbersvolgerganteaziendeche,comericordatodal PresidentéDSI To-
scanalomasaMarzotto,potrebberaostruireil propriobilanciosocialé®inve-
stendo nella cultura. ADSI sta definendo un progetto che coinvolgendo due
universita italiane di grande rilevanza mira a raccogliere fondi per avviare dei
corsi di formazioneivolti a proprietari, funzionari pubblici, impresxiu ge-
nericamentatutti gli attorichesostengonguestcciclo di convegnipercreare
occasioni di scambio e di comprensione del reciproco punto di visto per fare
vera, concreta, formazione che aiuti poi a creare economia sostenibile, di alto
val ore sociale che metta al ceniro

e

tiva dell deconomia che si sviluppa at

6| bilancio socialeo rendiconto della responsabiliacialed'impresa & un documento con il
qualeun'organizzazioneshesiaun'impresap un entepubblicoo un'associazione&omunicape
riodicamente gli esiti della sua attivita, non limitandosi ai soli aspetti finanziari e contabili.

t
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FedericoCaner - Assessoral TurismodellaRegionadel Veneto
Autorita, Gentili Ospiti, Signoree Signori,
congrandepiacereportoil salutodellaRegionedel Venetoaquestamportante
appuntament o, organi zzato dal |l 6 Associ
(A.D.S.1.)nelmagnificoscenarialel Castellodi RoncadeDesideraingraziare
gli organizzatori per I'impegno nel promuovere un dialogo di alto livello su
temi centrali per il nostro patrimonio culturale e per il futuro del turismo.
Il convegnmdierno,dedicatoal rapportotraaffitti brevi, turismoculturaleele
sfidelegateal fenomenad e dvértdurism siinseriscan un contestadi grande
attualita per la nostra regione. Nel 2023, il Veneto ha raggiunto un record di
arrivi e presenze turistiche, con oltre 71 milioni di presenze e 20 milioni di
arrivi, superando numeripre-pandemiaNei primi novemesidel 2024l trend
positivo e proseguitosi sonoinfatti registratioltre 64 milioni di presenzegon
un aumento del 1,4% rispetto allo stesso periodo del 2023, e 17,9 milioni di
arrivi, in crescita del 1,6%.
Questosuccessauttavia,ci richiamaa un compitocruciale:garantireun turi-
smosostenibiles responsabilehevalorizziil territorio senzacomprometterne
l'integrita e la vivibilita.
A tal propositoyoglio sottolineardimportanzadel nuovoPianoStrategicadel
Turismo del Veneto 2028027, frutto di un ampio processo partecipativo,
adottato di recente dalla Giunta Regionale e in corso di approvazione da parte
del Consiglio Regionale. Questo piano si fonda su quattro pilastri:
0 UnVenetdApertq inclusivoe accoglientgperognitipo di viaggiatore.
0 UnVenetoAttentq chemettela sostenibilitéal centrodelle suestrategie.
d Un Veneto Attivpcapace di innovare e coinvolgere tutti gli attori del si
stema turistico.
0 UnVenetoAttuale cheabbraccidl cambiamente le tecnologiepiti avan
zate per rispondere alle sfide globali.
Traleiniziative concretgpersosteneré& impreseeil territorio, vorreiricordare
gli importantirisultati raggiuntigrazieai bandidel PRFESR2021i 2027perla
rigenerazione e l'innovazione delle strutture ricettive, che hanno erogato oltre
41 milioni di euronegliultimi dueanni,supportandaguasi320impresemolte
dellequalioperantin areemontaneNelle scorsesettimane statoinoltre pub-
blicato il bando relativo all 6Azione
apertofino ad aprile 2025.Questdbandorappresentan‘opportunitasignifica:
tiva per favorire la cooperazione tra operatori turistici, promuovere offerte te
matiche g valorizzarde eccellenzéocali attraversain approcciannovativoe
sostenibile Ancheil circuito delle Ville e Dimore Storichepotrebberarnebe-
neficio attraverso la costituzione di reti di imprese.
In linea con questo impegno, stiamo promuovendo strumenti come il progetto
VenetanyCard checonsentei visitatoridi vivereu n 6 e s p @urautentica a
e personalizzatadavorendda scopertali luoghi menoconosciutimaricchi di
storiae cultura.Trale card tematichepropostefrovanospazioquellededicate
alle Ville Venetee dimorestoriche unsegmentali grandefascinoperi turisti
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interessatal patrimonioculturalee architettonicalellaregione La piattaforma

consente di accedere a esperienze uniche e di scoprire in modo agevolato le
bellezze del territorio.

Il tema di oggi, che mette in relazione il fenomeno degli affitti brevi con |l
turismo culturale e delle radici, &€ particolarmente significativo. Come eviden
ziato dall 60Osservatorio del Tur-i smo d
senta una | eva fondamentale per- I 6eco
portante indotto che coinvolge le strutture ricettive, la ristorazione e H com
mercio locale. Tuttavia, & necessario un equilibrio che garantisca benefici
economi ci senza ag gueriourianctee rigudrda Bleuneo me n o
destinazioni e luoghi, promuovendo esperienze autentiche e sostenibili. Degli

oltre 71 milioni di pernottamenti, circa 41 milioni sono registrati nelle strut

ture extraalberghiere; gli affitti brevi hanno ormai un peso molto rilevante,

el emento su culi ~ necessario riflette
nostri centri storici.

In questacontestojl Turismodelle Radici legatoallariscopertadelle proprieori-

gini, rappresentanastraordinariapportunitgperil Veneto,concirca5 milioni di
oriundivenetistimatinel mondo.Questasignificativafi d i a sefl psultatadi
unagrandemigrazioneavvenutarail XIX eil XX secolochehaportatomolte
famiglievenetdan PaescomeBrasile Argentina Australia,Canadae StatiUniti.
Traquestela comunitavenetadel Brasilesi distingueperla suavitalita, connu-
meroseassociazionthemantengoneive le tradizioninellaculturalocale.

La Regione Veneto, in collaborazione con il Ministero degli Esteri e grazie ai

fondi del PNRR,halanciatoil progettoltalea Venetgun'iniziativachesi inse

risce nellAnno delle Radici Italiane nel Mondo 2024er quanto riguarda il
Venet o, vincitordTdel smBadebl deRbhdi £t de
nari o del marchio Altalead | dassoci
Treviso e con presidente il dott. Walter Brunello.

Questo progetto punta a valorizzare il patrimonio culturale legato all'emigra
zioneattraversatineraritematici,eventie attivita chepromuovondorghisto-

rici, ville venetee tradizionilocali. La piattaformaitaleaveneto.coroffre per
corsipersonalizzatcherafforzanoi legamiaffettivi conle famiglie degliemi

grati e attraggonuvisitatoriinteressata conoscerde proprieradici. Trale altre

numerose iniziative voglio ricordare il coinvolgimento di UNPLI Veneto, che
documenta e promuove tradizioni e storie locali, creando contenuti per una
piattaforma digitale nazionale.

Tutte queste attivita non solo offrono nuove opportunita economiche per i ter

ritori coinvolti, marafforzanoil sensadi appartenenzaidentitaculturaletrai

veneti e i loro discendenti nel mondo.

Concludoribadendd 6 i m pdellgRegionedel Venetonel sostenerenavi-

sionedi turismochesiainclusivo,sostenibilez innovativo,e auguroa tutti voi

una giornata ricca di spunti e riflessioni per continuare a lavorare insieme a
beneficio del nostro patrimonio culturale e del territorio.

Grazie.
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Dr. Vincenzo Tiné - Soprintendente Archeologia, belle arti e paesaggio per

| 6area metropolitana di Venezia e | e g
Per contrastare il <crescent dgraspdi obl e ma
certeproposteacchiappéolla chedilaganonellenostrecittad 6 aemein@stri

territorid quelfenomenaheV. Sgarbihaicasticamentéefinitocomefi et h o s
contemporanedeldivertimentoc 0 a © tcredosiafondamentalénquadrare
correttamentehecosadebbantendersperturismoculturalenelnostropaese.

Partiamo da alcuni dati presentati dalla Fondazione THAEWrosetti al re

cente convegno ospitato a Cast el Br and
terzo paese UE per presenze turistiche (447 milioni nel 2023) dopo Spagna e
Francia,questosettorerappresentd 5,8%del ProdottolnternoLordo, conun
valorespecificodi 110miliardi di euro.Sorprendentementeistoil proliferare
deidehorsnegli spazi pubblici delle nostre citta, la compondrstprevale
enormementsuquellafood(54%vs.7%).Dopola pandemiail trendturistico

e in netto e progressivo aumento, con il Veneto che guida la classifica nazio
nale,avendaaddiritturasuperata valori del2019(134 milioni di visitatorinel

2023, di cCui i 70% proveniente dall 6e¢€
Quellochepiu ci interessaottolinearayui € cheil rapportoTHEA-Ambrosetti

evidenzia come la prima tipologia di domanda turistica in Veneto sia oggi
quell a -paebsbaggasei cao, con il 38% deg
fronte del 33% dell a tipologia fibal nez¢
turismonellanostraregionee in generalsel nostropaeseevidenziaunastretta

correlazione tra turismo e cultura, che purtroppo si € persa negli ultimi anni a

livello ministerialeconla separazioné&ra Culturae Turismo,dueenti chesolo

accorpati possono sostenere una corretta visione del turismo come strumento
essenzialmente culturale e non di mero svago.

Tonando al tema dell 6i perturi smo, ci o
unaminimafrazionedelterritorio (Veneziadasolaassorbel 12%delturismo

italiano!),la necessitali contrastarl statabenriassuntad a | | 6 i a€aer vent
stel brando del Presidente E.N.I1.T. Pr
trattadi metterein attorisolutepolitichedi contingentamentaoellecittad 6 ar t e,

da una parte, e diiendi ri zzament o ver so i territ
avvienenellanostraregione peresempion e | | delée Cddlime del Prosecco
grazie all dattenta regia della Fondazi
Andandooltrelerispostei 0 mn i alwarastayeaziendalisticaiproposteanche

dall a Fondazione Ambrosettid camalizert ame

zarei flussiperevitareil cosiddettoovercrowdingdellecittad 6 aerlatdeple
zione / svuotamento delle aree periferiéheci chiediamo come possano in
concretde Dimore Storichecontribuireal correttosviluppoturisticoe culturale

del paese. La risposta é: facendo leva proprio sulla loro caratteristica di diffu
sivita territoriale e sul loro intrinseco valore storidentitario.

Perriuscircié necessarigpingersbltre la meraricettivita qualificata,chequa
lunque catena alberghiestandardpuo offrire ovunque nel mondo, muoven
dosiversol 0 a c c opgrtecipefacendcsentire visitatori partedelcontesto
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familiare specifico, i ncoraggiandone
ospite e non cliente, parte del ciclo storico di cui la dimora é espressione.

La prospettivachevorrei proporvié proprioquelladi lavoraresullacomunica
zionedellastoriaintimadellevostrecasee dellevostrefamiglie. Sonoconvinto

che la nuova retorica dei musei nazionali autonomi e aziendalistici, proiettati
ai grandi numeri e agli incassi ricavati dalla bigliettazione, sia destinata a per
dere senso rispetto ai tanti musei diffusi del territorio, quelli che rendono spe
ciale il nostro Paese rispetto a tutte le altre nazioni anche europee. In questa
costellazione di musei e monumenti diffusi dovrebbero trovare posto anche i
musei familiaridelle dimore storiche, luoghi inclusivi di ospitalita nhon stan
dard, in cui la famiglia si racconti al visitatore in termini inclusivi.

Un esempioperquantovolutamenteartificioso,di questgormulamuseologica
eilMuseo del |cedtoanlsiantindal grande scrittore turco Orhan
Pamuksullafalsarigadel suoomonimo,splendidoyomanzojn cuiil protage

ni sta fimusealizzad i ricordi dell damat
In questalirezione Je associazioncomeA.D.S.I. ele Soprintendenzpossono

avere un ruolo fondamentale, incoraggiando i-pogprietari nella corretta
conversione ad alloggio turistico cliarmedelle proprie dimore. Da parte del
Ministero potrebbero essere ulteriormente ampliati i contributi ai lavori e alle
manutenzioni straordinarie, e individuate in termini solidali e non ostativi le
pit idoneesoluzionidi adeguamentéunzionale Pensacai complessimaquasi
semprepossibili,inserimentidi impianti, ascensoriservizi,spa,piscine e per

fino pannelli solari, che devono necessariamente accompagnare questo inelut
tabileprocessali conversionalelledimorestorichedaluoghiesclusivie riser

vati ad accessibili a pubblici sempre piu vasti.

Un turismosostenibiles inclusivo,insommagchesoddisfiil desideriodi esclu

sivita di un pubblico che ci auguriamo sempre piu colto, oggi mortificato da
una globalizzazione sempre pit omologante. Un turismo propriamente colto,
che faccia sentire le persone parte integrante di luoghi e storie speciali.

Giuliano Marchi - Presidentadi ConfediliziavVenezia

Conquestomio interventoproveroa considerarél temadel rapportofra loca

zioni brevi e overtourismin primo luogopercapiresela disciplinadelleloca

zioni brevi siaeffettivamenteutile asuperarél problemad e | | 0 iturispca t t o
nelle nostre citta.

Si e spessaostenutahele locazionibrevisianola causadellaperditadi resk
denzial i t”™ e oecertourism dquandoanvdcaroestittiscond sblo
uno schermo per mascherare | 6incapaci:t
partedifficile accettarenviti dapartedi colorochein primis nonsonoin grado

di gestire il patrimonio pubblico.

La normativa sulle locazioni brevi si rifa al Decréggge 50 del 2017, che
aveva ad oggetto interventi per favorire la crescita economica del paese. Pro
prio per facilitare questa tipologia locativa, in origine la normativa era molto
snella: i contratti di affitto sotto i 30 giorni evitavano una serie di dnefria



192 6 APPUNTAMENTORoncadel gennaia2024

cui quello della registrazion& e applicavano la cedolare secca. Come per la

l egge 11 del 2013, S i f ac edv mcadioae di st i
senzaservizb e | 6 as p e tot lacazidrie di ambitocrioettivo.

Que st 0i mpyensetuperaiasenoraddiritturarovesciatagallarecente

nor mativa cosiddett a Al&gendsae 20B3RaAhe 0V V e
ha i mposto alle | ocazioni brevi una s
estintorie dispositividi sicurezzag addiritturala SCIA, conla presunzioneli

legge che chi affitti piu di quattro unita immobiliari sia un imprenditore a tutti

gli effetti.

A Venezia sono in vigore | 6obbligo di
ancheacaricodi privati cheaffittino unasolaabitazionesi vaquindinel senso

oppost o, creando una sorta di i-al ber g|
curamenteuttocio nonfavorisce 6 a squleiralécancuinascevd 6 os pi t al it

in case private. A questo punto, chi usufruisce della locazione breve non é piu
considerato un ospite ma un cliente.

In questa situazione, sempre piu proprietari decidono di vendere, visto che la
locazione breve diventa troppo complicata e quella ordinaria non li tutela, a
causad e | | d&deldirittcsabli t e r dind m a zl€i 98 giorni chegli inquilini

invocano qualora sfrattati per morosita. Nel nostro Paese, nel 95% dei casi il
terminenonverraosservatoe paradossalmeniklocatorecontinuerda pagare

gli oneri fiscali sullb6affitto non per
Come apporto costruttivo in quanto associazione della proprieta edilizia, ci
chiediamo perché le regolazioni delle locazioni brevi non vengano esaminate

nel |l 6ambito di un ripensamento dell a
guella ordinaria sono due aspetti dello stesso fenomeno.
Persuperard problemad e dvértdurisrm e | | @ealldsivagngeconomygli

amministratori dovrebbero adoperarsi al di fuori di demagogia e propaganda,
che, ben lungi dal tutelare la residenzialita, avvantaggiano proprio cio che si
sostiene di non volere.

GiangiacomoGallarati Scotti Bonaldi - Presidentedi ConfagricolturaTreviso

l. 1l rapporto fra agricoltura eturismo

Le aziende agricole rivestono un ruolo fondamentale nel contesto del turismo
esperienzialejnaformadi turismochepuntaacoinvolgere visitatoriin espe

rienze autentiche e immersive, legate alla cultura, alla natura e alle tradizioni
locali. Ecco alcuni punti che evidenziano il valore delle aziende agricole in
guesto ambito:

1. Autenticitae Tradizione

Le aziendeagricoleoffronolI'opportunitadi vivere un‘esperienzgenuinajon-
tanodai circuiti turistici tradizionali.| visitatori possondmmergersinellavita
rurale,apprendend¢e tradizionilocali, le tecnichedi coltivazionee di lavora

zione dei prodotti. Questo contatto diretto con la realta agricola permette di
apprezzare la cultura locale in modo profondo e significativo.
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2. Educazione Sostenibilita

Le aziende agricole possono fungere da centri educativi, dove i turisti appren
dono non solo come vengono prodotti gli alimenti, ma anche pratiche di agri
coltura sostenibile, biodiversita e protezione ambient&lerkshope attivita
pratiche, come la raccolta di frutta o la partecipazione a laboratori di cucina,
offronoai visitatorila possibilitadi apprendererifletteresull'importanzalella
sostenibilita nel settore agroalimentare.

3. Esperienzé&astronomich&niche

Il turismo esperienziale é intrinsecamente legato alla gastronomia. Le aziende
agricole hanno la possibilita di offrire degustazioni di prodotti locali, come
vino, formaggio, olio d'oliva e altri alimenti tipici. | turisti possono gustare
piatti preparaticoningredientifreschie genuini,spessdalirettamentelallafat-

toria. Questaostimolauninteresserescenteersola gastronomidocaleei pro-

dotti a chilometro zero.

4. Benessere Ritornoalla Natura

Lavita nellecampagneappresentan antidotoallo stressdellavita urbanale
aziendeagricoleoffrono spazi per irelax e la meditazione, @er attivitaall'a-

perto come escursioni, passeggiate a cavallmganella natura. Queste espe
rienzepossonaontribuiresignificativamentel benesserpsicofisicodei turi-

sti, favorendo un recupero della connessione con la natura.

5. PromozionelellaComunitaLocale

Le aziende agricole spesso collaborano con altre realta locali, come artigiani,
ristorantie mercati,creandcsinergiechearricchiscond'offerta turistica.Que

sto non solo rafforza I'economia locale, ma consente ai visitatori di scoprire
altre facce della cultura e delle tradizioni locali.

6. Valorizzazionelel Territorio

Infine, le aziendeagricolecontribuisconalla valorizzazionalel paesaggiou-

rale e alla conservazione del patrimonio naturale. Aprendo le porte ai turisti,
possonasensibilizzarlirelativamentall'importanzadellatuteladel territorio e
dellebiodiversital e attivita turistichechesi svolgonan questaealtapossono
incentivare la cura e la preservazione degli ambienti rurali.

II. 1l rapporto fra agricoltura edimore storiche
Le Ville Venetecostituisconaunacomponentéondamentalelel patrimoniosto-

rico e culturaledel Veneto;la loro importanzee statariconosciutad a | | 6 UNES CO,
che tra il 1994 e il 1996 ha inserito
beni Apatri moni o dell 6umanit”™o. La | o

Quattrocentohainteressatdargapartedellaregione e hacontribuitoprofonda
mentealla definizionedelle caratteristich@lel suopaesaggiol.a nobiltavene

ziana acquis?® gradatamente vasti- posse
coltura.Nelle proprietaterrieresorseranoltissimeville, cheassunserta duplice
funzione di centro dell dazienda agricoc

Secondo il Palladio, un edificio prestigioso doveva essere ben visibile dalla
campagna,ma, al contempo, doveva garantire una buona visibilita del
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paesaggiaircostantesiaperragionieconomicheheesteticheLavilla comun
guemantennasempraunostrettissimdegameconl 6 a g r ietuquadisen a ,

preil centrodiu n 6 a zagreoladometestimoniatadallasuastrutturaarchi

tettonica. Al corpgadronale centrale si affiancarosempre strutture produt

tive, quali |l e ampi e fAbarchesseo, che
prodotti, e le torri colombarie utili al sistema postale tramite piccioni viaggia

tori. Le ville sidiffuserocapillarmenten tuttoil Veneto favorenddo sviluppo

del |l 6agricoltura e |l a creazione- di un
viateingentiopereirrigue edi bonifica,di cui spessda villa fu il veroe proprio

centro motore. Percio solo raramente esse si connotarono come un fenomeno
avulsodal contestosocialeed economicadellaterrafermavenetaal contrario,
contribuirono a plasmarne | 6economia
insieme quanto mai variegato ed eterogeneo di fabbricati che presentano una
notevolissima variabilita per quanto riguarda i caratteri e la qualita architetto

nica e, non meno importante, lo stato di conservazione. Eppure, neldoro in
sieme rappresentano una testimonianza unica nel panorama nazionale e inter
nazionale, di un processo di radicamento di una civilta urbana (la Repubblica

di Venezia) in un territorio rurale.

Nel 2021,Confagricolturarrevisoe ConfagricolturaBellunohannorealizzato,

in collaborazioneonl 6 A's s o deélleVile \emet(A.V.V.) econil con

tributo dellaCameradi Commerciadi Trevisoe Belluno, il progettof L teadr

zione agricola delle dimore storichebo.
Il progettosi & concretizzatmellarealizzazionali un documentariovideoche

raccontal legamedi undici dimorestoriche(ville, castell,efi b ar ¢ lcens s e 0)
la loro tradizione agricola, tradizione che non si € mai sopita e che continua

t ut t bpogatojnfatti, havolutometterd 6 a c prapmosuquellerealta

che non solo contribuiscono oggi al patrimonio culturale del nostro territorio

0 equisicitanotrale moltealtreil Castellodi Roncadee la Villa di Maserd

machet u t t ddrdripugsconancheal valoreeconomiccedagroalimentare,

essendo attive e produttive.

Il secondastepdi questoprogetto,cheé in corsodi realizzazionesi concentra
maggiormentesulladiversitadeifabbricatirurali presentnelterritorio, che,in

basealle loro caratteristichesonoin gradodi raccontarda storiad e | | 6-agr i c o
tura per la quale sono stati edificati e delle genti che li hanno abitati.

Infine, il puntodi collegamentdraagricolturaturismoe dimorestoricheé non

solo garantito ma anche valorizzato e promosso dalla norma regionale nr. 28

del 2012 e successivi aggiornamenti, con la sua DGR applicativa n. 1638 del

22 dicembre 2023.

Persvolgerd 6 a t di Agniturismoe TurismoRurale,il legislatorehainfatti
contempl ato come rurald.@ indi fattoodo an
del | 0 iagrignle,emeke Ville Venetegli edifici ecomplessdi valoremo-
numentaldestimonialeg gli altri edifici classificatinegli strumentidi pianifica
zioneurbanisticaaisensd e | 11@haTrutdeeblerdculturaliea mb i edeltaal i 0
L.R.n.24/198% degliarticoli13e43edellaLR n.11/2004 nelrispettodelle
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disposizionidello strumentairbanisticacomunalee delleeventualiimitazioni e

previsionidei competentbrganidi tutelapergli edifici vincolati;

Inoltre, con la DGR 174 del 24.02.2023 sono state definite le nuove disposi

zioni operativee proceduralperlo svolgimentadelle attivita di turismorurale

che ricadono nell'ambito delle seguenti tre aree:

1. areaagricolturaedenogastronomia,

2area ambiente natural e, paesaggi o, arf
aree lagunari,

3. area patrimonio architettonico e culturale, che include le iniziative culturali

di val ori zzazione dell darchitettura r1
castelli, dei musei rurali e degli altri beni culturali e architettonici legati alla
storia e alla cultura rural e, nel |l a di
Conclusione

In sintesi, le aziende agricole di campagna giocano un ruolo cruciale rel turi
smo esperienziale, offrendo ai visitatori opportunita uniche di apprendimento,
scopertae connessioneonla naturae la culturalocale.Conl'aumentodell'in-

teresse per esperienze autentiche e sostenibili, queste realta possono diventare
puntidi riferimentoperunturismoresponsabile consapevoleyalorizzandal
contempo un patrimonio architettonico simbolo del nostro territorio quale la
villa veneta.

Ondina Giacomin - Presidentaed e | | 6 A s Bed& BraakfasbAffittaca

mere e Appartamenti del Veneto (A.B.B.A.V.)

L 6 A. B. &aph grahdecommunity di hostpresentin Veneto,eriunisce

i gestoridi Bed& Breakfastl ocazioniTuristiche,guesthouseedi altreforme

di ricettivita alternativa.

LOAssociazi one nasc ehostaelterribloioOv@neziamba un

che hanno compreso | 6i mportanza di f ar
modo da potersi scambiare conoscenze ed esperienze.

Scopod e | | 6 A. &orrre cAnsulénza servizidi qualita,conassistenza

e competenze professionald.i per {4 a di ff

zioneé un puntodi riferimentononsolopergli operatorimaancheperle isti-
tuzioni,conle qualisi interfacciapertutelaree promuoverel turismo.Offre ai
proprisociu n 6 a s satrecentosegsantgadi,aiutandolia districarsinella
burocrazia di un settore relativamente nuovo ed in continua evoluzione, con
normative che derivano da decisioni della Comunita Europea, recepite prima
dallo Stato, poi dalle Regioni, e infine dai Comuni.

Il Venetoé unaregionepiuttostoefficacen e | | 6 a p pdllenarraeeneltan e
comunicazione ai cittadini, che devono pero poi confrontarsi con le varie isti
tuzioni, quali peresempia Comuni,le Sovrintendenzegcc.Accadecosichei
contributi europei per la promozione del turismo risultino difficili da distri
buire, e il singolahostsi trovi nella paradossale situazione di non riuscire a
lavorare e di vedersi addossareresponsabilitanon proprie: le cause
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d e ovértdurismnon sono certamente da ricercarsi nelle locazioni turistiche,
datochela stragrandenaggioranzaleivisitatoridi Veneziapernottauori della
citta.

Non solo: i proprietari devono obbligatoriamente confrontarsi con le O.T.A.
(Online Travel Agencigs quali Booking.com Airbnb, ecc., che li tengono

fi s ost ct ao@anke @censione concommissionchehannooramairaggiunto

il 30%.

L 6 A. B. 8rivélged Ministero,allaRegione g ai Comunipersalvaguar
daregli interessidellacategoriaappresentata lanciaunasfida: svilupparde
potenzialita del portale naziondtalia.it affinché possa diventare una valida
alternativa alle O.T.A.

Prof. Avv. Giulio Gidoni - Presidente di A.D.S.l. Sezione Verdiirodu-

zione ai lavori

Quando si parla di turismo, si pud affermare senza dubbio alcuno che si tratti

di unarisorsa.Infatti, essocontribuiscean manierasignificativaal PIL italiano

(0,8%). Ciononostante, da quanto risulta dai dati piu recenti, il nostro Paese
non  pi% il primo ad attrarre turi st
previsioni, dovremo scendere al settir
artistici in un numero superiore rispetto agli altri paesi e possiede paesaggi e
luoghiimmensamentbelli quantoquelli di altri paesistascivolandandietro?

E una domanda alla quale non & facile rispondere.

In questo contesto ci interessa esaminare alcuni aspetti e, in particolare, il fe
nomenadel cosiddettaovertourisme quellodegli affitti turistici. Questiultimi
additatiqualiresponsabild e dvértburismanchesesitrattain realtadi unfalso

scopo, di urfake flag Infatti, non vi & alcuna relazione tra i due aspetti. Le

c a u s eovedoerisrhpdssono essere individuate in un processo che prende

awvio diversi anni orsono, forse gia a partire dagli anni “90.

In pratica, molti sono i fattori che hanno contribuito e contribuiscono a creare

il fenomeno. Il primo € la nascita del bisogno diffuso di viaggiare per visitare
luoghii i nc o nt codsemzdutisti,0 luoghifi i mp e r Quedidbido-i © .

gno di scoprire Al uoghi i ncontaminat.
anni "90 ma oggi non & assolutamente piu una verita effettuale, anche se la
pubblicit”™ tende sempre a creare unadi

luoghi deserticonpochissimepersoneSepensiamalla pubblicitadelle auto

mobili, queste vengono sempre rappresentate in contesti desertici, in paesaggi
naturali o urbani solitari e silenziosi, non mai nel caos del traffico cittadino, o
incolonnaten tangenzialelle portedellegrandicitta.U n 6 i mmsnglésa e
rebbeugualmentappetibileperun potenzialeacquirente®.o stessi puodire

per i |l uoghi turistici, per |l e citt”™ c
Owviamenteconl 6 i n c rdeladenmandayli operatorituristici hannomolti-

plicatol 6 o f €ceasisi & arivatiasaturare cieli, acostruireenorminavicapaci

di ospitarefino a5.000passeggerg costruireaeroportinei luoghipit impervi;

con il risultato di riversare nelle citta e nei luoghi turistici milioni di persone,
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saturandole consumandolipltre cheminandda qualitastessalellavisita.

Ma possiamasservareindividuareancheu n 6 econtausali notevoleinci-
denzaSitrattadellafi e n t u s politicatlellearandinistrazionichefannodi

tutto pur di attirare quantita sempre maggiori di visitatori solamente o princi
palmentdn determinateitta o localita,abbassandia qualitad e | | otari- f er t a
stica e creando disagi nei residenti, che, subendo una pressione eccessiva a
frontedi pochetuteledellavita quotidianatendoncadallontanarse abbande

nare tali centri.

A ci, va aggiunta wunodaltra conc-ausa c|
zioni pubbliche:essaconsistenellapianificazioneurbanisticacheprivilegiagli
insediamenti commerciali direzionali ed artigianali nelle prime e seconde cin

ture urbane, svuotando di conseguenza i centri dei servizi primari, dei negozi

di prossimitae di piccoloo pregiatoartigianatospingenda residentiaspostare

|l a propria abitazione all desterno del
Sequestgossona@sserde causepiu evidentid e dvértdurismcomesi spiega

| 6 at aglaaffitt wristici?Perchél 6 u ohiettivio possibile facile e con

creto.Le verecausenonsi possona@ombatterek alloraperchési é sviluppato

il mercatodegli affitti turistici? In parteperchée unp ocambiatoperle fami-

gl i e, | 6approcci o al turi smo, sia per
nelle citte@ déoarte. Gl i al ber ghi sono
ospitare una famiglia per piu giorni. Cosi vengono preferiti i soggiorni-in ap
partament.i che danno anche | a p-ossibi
terno con un notevole vantaggio in termini di costi. | primi a pensare questa
alternativaanticipatadagli affittacamere= dai Bed& Breakfastsonostatipro-

prio gli albergatoricheorainvecevoglionofermaree distruggereio cheviene

percepito come una concorrenza.

Ma i piccoli proprietari perché hanno preferito le affittanze turistiche? 1La ra

gione principale va individuata nella legislazione sulle locazioni, sulle proce

dure e sui tempi necessari per liberare un appartamento in locazione normale
(4+4annio 3+2) nonchésul differenzialedi redditosel 6 i m méddoatokoa

affitto breve o con locazione normale.

Il divario & consistenteperla stessainitaimmobiliaresi pud avereun canone
mensilelordodi 1.000euroconlalocazionenormale o di 5.000Euroconl 6 a f

fitto breve. Spese e tasse sono nettamente superiori nel secondo caso, ma co
munquedi frontea un maggiorricavo.|l fattorepit importantetuttavia,é che

d salvoin casimoltosporadicio | 6 i mnresteadisposizionalel proprie

tario in caso di necessit ™. Al contr a
sialocatanormalmente, nei casi di morosdadli finita locazionehaluogouna
procedurdunghissimae defatigantea volte pluriennale perottenernda restk
tuzione. E spessissi mo, in quest.i cas
condizioni; e per rimetterlo sul mercato sono necessari ingenti investimenti e
costosi restauri.

Se queste brevi Cc o0 overtowienam i devencombato n 0 e ¢
tere criminalizzandogli affitti turistici, ma con altre strategie regolandoo
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limitando gli accessi, impedendo il degrado urbano, mantenendo nei centri le
funzionipubblichee private,nonspostandole favorendondo spostamentai
margini delle citta o nelle zone periferiche. Non ultima pero va considerata la
revisionedellanormativain materiadi locazionidi immobili urbaniadusoabr
tativom e di tutto il complesso procedurgi@diziario preordinato al rilascio
degli appartamenti.

Ing. FrancescoCompostella- Vicepresident&.D.S.l.Sezioné/enetaconde

lega al Turismo

Partendo da quanto sostiene il Presidente Nazionale della nostra associazione
Arch. Giacomo di Thiene, ossia che, s
comune le proprie competenze professionali e la propria esperienza saremmo
invincibili, condivido con voi qui oggi la mia esperienza personale.
Dabuoningegneree dopoannicomedirigenteindustriale guandcho ereditato

dai miei genitori una Dimora Storica, per prima cosa ho cercato le normative
sugli affitti e sulle locazioni brevi, ricavandone un lungo elenco di leggi e di
decreti.

Fortunatamentk&a RegioneVeneto,conl 6 a s sGamseseousataaspiegare

come districarsi in questo ambito, grazie a delibere della Giunta Regionale e
allacreaziondli tavoli di lavoroai qualii vari operatoridi settorgpossana@ornt
frontarsi. In quanto delegato al turismo di A.D.S.1., i0 stesso sono stato chia
matoapartecipar@unodeitavoliperil P.S.T.V. PianoStrategicalel Turismo

in Veneto.

La mia esperienza, come quella di molti proprietari di dimore storiche, parte
dal | 6 agriéolaacdi@engonoaggiunteacorollariocomeintegrazionai

reddito le locazioni brevi, nella forma di agriturismo.

Volendo applicare a questa attivita un approccio aziendale, sono partito da
unoé a BsWOT,osverod a | | 06deipuntidi farzae di debolezzaispetto

alla redditivita, che viene a sua volta esplicitata con un indicatore di perfor
mance o KPI. Il risultato della locazione breve nel caso specifico del mio al
peggio al Nevegal risulta buono, ma con punti di debolezza, perché devo re
carmipersonalmentadaccogliergyli ospiti e confrontarmiconle recensione

le commissioni delle O.T.A. Online Travel Agencies

Avendoil problemaoppostaispettoa loveibourisndellecittad 6 a devoiaojtre
preoccuparmdli studiarde opportunitadi sviluppo,comeperesempide Olim-
piadi2026.S u | | Milan®-€agtinaesistonanoltedimorestoriche etuttesono

in gradodi offrire unicitad danonconfondereonil lussod conl 6 esperi enz
dellastoriadeiluoghiedellefamiglie cheli hannacreatie plasmati.

Continuand@ considerarcimprenditori,qualisiamoatutti gli effetti, conside
riamoanchda suddivisionedel rischio: agli affitti brevipossonaggiungersgli

affitti a medio e lungo termine, eventi, matrimoni, visite guidate, concerti, degusta
zioni, etutto quantopossaientrarenelladefinizionedi turismoculturale.

Infine, arriviamo al conto economico, ovvero a quanto entra in cassa e quanto
ne esce: i buon dirigente doéazienda &
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sempre pr esenatkedingl abdomseemnmsd struttur:e
durante una conferenza daguru del settore. Cosi mi rendo conto di quanto

|l a gestione fiscale, in partico-l are ¢
more Storiche un fattore chiave. Spesso agli edifici storici e alle varie perti

nenze vengono associate categorie catastali sulla base di criteri fuorvianti, se
nonaddiritturaerrati; grazieal marginedatodallelocazionibrevi questampo-

ste possono essere trasformate in costi comprimibili.

La gestione in prima personaoveted | a Di |
rism nonesistevuol direconservazioneéel territorioe richiededavveromolta
passione. Se si far”®™ wun calcol o del p
base dell 6aspettativa di vita, {a mia
voro.Man e | | dnadiipropciedaridi dimorestorichenonereditanainbene

ma lo prendono in prestito dai loro successori, sappiamo, e ci auguriamo, che
ne potranno godere le prossime generazioni.

Arch. Giacomo di Thiene-Pr esi dente Nazionale del | ¢
Storiche Italiane (A.D.S.1.)

Questoconvegnasancisceancoraunavolta, I'importanzadellacollaborazione

fra I'Associazione Dimore Storiche Italiane (A.D.S.l.), Confedilizia e Gonfa
gricoltura, che trova il suo apice nella costruzione dell'Osservatorio sul Patri
monio CulturalePrivatoltaliand’”. Unaricercachenonsolomettein evidenza

i daticheabreveillustreroin sintesi, naanchesanciscéa multidimensionalita

del patrimonio culturale e paesaggistico italiano. Un borgo storico, Marostica
perfareun esempiadel Veneto,esistee haunasuaattrattivitaperchéc'el'edi-

lizia monumentale, quelleninore che minore non e perché contribuisce in
modo determinante alla qualita del borgo, e tutto il paesaggio che é attrattivo
perché utilizzato e vissuto. Nel momento in cui viene meno uno di questi ele
menti si assiste ad una perdita irreversibilgadore per tutta la comunita. Ri

tengo che tutti nad che partecipiamo e sosteniamo questo ciclo di convegni

& abbiamo il grave compito di tutelare e valorizzare questi luoghi, siano essi
collocati nelle aree interne o nei grandi centri storici.

Venendo al tema di questo specifico convegno, mi sembra evidente, e sancito
oggidapiu relatori,comel'overtourismsiacertamentein problemajn quanto
vandalizza il tessuto sociale di alcune citta e paesi, ma anche come non sia
limitandogli affitti brevichesirisolveil benpiuampioerilevantetemad e | -1 6 a t
trattivita dei centristorici, perchi vuolerisiedercio stabilirvi delleattivita. L'o-
vertourismé figlio di un'assenzdi politica e di strategiedi sviluppodellecitta

da un lato, e del turismo di massa, che e peraltro collegato allo sviluppo della
societ ™, dall 6altro. Non ho | e compet
comeVenezia,Firenze,Romao Verona,checito solo perricordarecomeil

77 Luciano Monti, Fabio Marchetti (a cura dipsservatorio del patrimonio culturale privato
GangemiRoma,rapporto;V, 2024;1V, 2023;11l, 2022;11, 2021;l, 2020.Laricerca,giuntaalla

sua quinta edizione, viene pubblicata annualmente, ed & liberamente scaricabile dal sito
https:/ivww.osservatoriopatrimonioculturaleprivato.org/
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fenomeno si stia espandendo in tante citta, ma evidenzio come si parli troppo
pocodi quali sianole alternativeper mantenereivi questiluoghiindipenden
temente dal turismo. Questo € il tema, molto piu complesso e che possiamo
definire di sistema che si dovrebbe dibattere con la necessaria costanza per
arrivarea soluzioniproiettatenellungotermine.C 61 6 i mp r achemsiriclo n e

la capacita o possibilita di progettare e dare attuazione a quei piani urbanistici
ched convisioneanchea30annid hannocaratterizzatdo sviluppodi molte

citta ad inizio "900. Questo potrebbe, in parte, dipendere da una societa che si
evolve molto pit velocemente di una véfttePer fare un esempio: ['ltalia ad
inizio "900 era un Paese eminentemente agricolo; dopo due guerre e 60 anni
diventato un paese industriale, ma nei primi anni “60 solo il 7% degli italiani
avevaun'autadi proprietd®, eil turismodi massa unfenomenaecentegerché

nasce con lo sviluppo dei vabw costalla fine del secolo scorso. La politica,

le istituzioni, ma anche noi cittadini non siamo stati in grado di anticipare o di
cogliere le conseguenze di queste trasformazioni e adattarci; per cui passiamo
dai centristorici vandalizzatnel loro tessutcsocialed a | | 0 eitudsensas o
centri storici deserti, che vengono abbandonati da tutte le attivita commerciali
perché nessuno li frequenta in quantm pit poli di attrazion®. La politica
potrebbe fare molto, con progetti a breve e lungo termine, perché con poche
norme si potrebbe quantomeno dare indicazione di una volonta: quella di ren
dere nuovamente interessanti quei luoghi storici oggi in fase di abbandono.
L6Osservatorio sul patrimonio cultural
Fondaziongerla RicercaEconomica Socialed precedentementetacome
Fondazione/isentinid ci dicecheamaggiodell'annoscorsoc 6 e 4&57H
immobili privati vincolati,e quindisoggettialle normeprevistedal TestoUnico

per i Beni Culturali: circa 5.000 in piu di quelli che risultavano nel 2019
patrimonio culturale italiano vincolato nel suo insiednebeni pubblici e pr

vati & é costituito da oltre 250.000 unita, un numero pari a tre volte quello
della Francia che nel 2019 contava 80.000 immobili vincolati. Le norme sui
vincoli trai duepaesisonodiverse main questesedeatteniamocia questidati
perevidenziareeomel'ltalia siaun'eccezioneelmondolL 6 Os s erdaduat or i o
valore quantitativoa questi bend di cui nessuno osa mettere in discussione
laqualitad equindiconsentali valutarnel valoresocialeedeconomicaltre
checulturale Le dimorestorichestanncsoprattuttaneipiccoli centri:I'11%nei
comunisottoi 2.000abitanti,il 17% in quelli sottoi 5.000 abitanti; piu in

78 LucaRicolfi, La societasignoriledi massalLa navedi TeseoMilano, 2021.

®Nel 20228 spiegd'istituto europedi statisticad il numeromediodi autovetturesgnil.000
abitantinell'UEera560.L'ltalia éaltopdellaclassificahail numeropit altocon684autovetture

ogni 1.000 abitanti, seguita da Lussemburgo(678), Finlandia (661) e Cipro (658).
https:/ivwvw.ansa.it/canale_motori/notizie/mondo_motori/2024/01/21/iedtap-nellueper
numeradi-automobili_c700cdeZfa0-43c19b36c75b4cffc2c0.html.

80 In questocasoparlodi attrattivitain senscampio,e nonriferita al solopatrimonioculturale.

81| dati sono tratti d&/incoli In Reteundatabasec ur at o dal | 61 stituto Supe
vazioneedil Restauralel MinisterodellaCultura;comeé noto, il censimentaleibeniculturali

€ ancora in corso.


http://www.ansa.it/canale_motori/notizie/mondo_motori/2024/01/21/italia-al-top-nellue-per-
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generaleil 54%sitrovanei comunisottoi 20.000abitanti.Siamosicuramente

il pit importante museo diffuso d'ltalia, e quindi del mondo, perché nel 2023
abbiamo ospitato 35 milioni di visitatori contro i 59 milioni del sistema dei
museinazionali.Siamoancordontanideinumeripre-pandemiagheparlavano

di 45 milioni per gli immobili privati e 49 milioni per il sistema dei musei na
zionali. Un numero di visitatori, 45 milioni, che determind un volano econo
micodi 260milioni sul patrimonioculturalee di oltre 560milioni suiterritoric?

in cui tali beni sono collocati. Significa che il patrimonio culturale privato,
guardando solo al turismo, occupa lo 0,8% della popolazione italiana. Se poi
consideriamahela proprietaprivatahainvestitol,9miliardi di euronellama
nutenzione dei propri beni nel 2023, possiamo affermare che i beni culturali
privati occupano un ulteriore 1,75% della popolazione italiana in un settore,
guello del restauro e della manutenzione dei beni, dove le aziende continuano
a chiudere pur rappresentando undeccel
Nazione maperla qualesi stentaadindividuarestrategiea sostegn®. Daque

sti dati nasce il costante confronto con Confartigianato Restauro, che-rappre
senta un altro dei nostpartnerin tutta I'azione di sensibilizzazione di parla
mento e governo che quotidianamente facciamo.

Suqguestopuntoé opportunaricordarechel' AssociazioneDimore Storichelta-

liane € l'unica realta che fa un'azione sistemidalibyinga livello centrale,

ma, purtroppo, meno a livello regionale, per mancanza di risorse. Questo con
sentedi avereunabuonavisionesugliargomentidi interessegrazieai continui
incontri con le parti politiche, ed essere presenti su tutti i provvedimenti di in
teresse che spaziano dall e mpanie sul 1
colare, ma non esclusivamente quella soggetta a vitdcoto quelle volte a
favorirelo sviluppodelleareesvantaggiatésiaessal meridioneo le areemon

tane), alle semplificazioni, alla promozione N&de in Italy ecc.

Sul tema del turismo abbiamo sempre avuto un ottimo e costruttivo rapporto
con chi al governo ha presieduto tale materia. Negli incontri degli ultimi sei
anni si & sempre riscontrato come una delle maggiori difficolta da parte dei
ministri che si sono succeduti fosse quella di attuare un coordinamente nazio
nale, e produrre linee guida comuni, che a nostro avviso sono essenziali per
promuovere il sistema almeno in terministndardda offrire e di visibilita,

dato che soprattutto il visitatore ch¢
non all 6Europa, che al singolo luogo
opportuno ricordare che | "ltalia nei ¢

82| RapportoUnioncamereSymboladel 202310 sonoCultura evidenziacheil SistemaProdut

tivo Culturale e Creativo italiano registra un moltiplicatore economico pari a 1,8; tale moltipli
catorerisultaancorgpiu elevatosesi considerapecificamentéd compartadel patrimoniostorico

e artistico:ognieuroprodottonegeneradueaggiuntivi. Standaoalle elaboraziondel Forum Am

brosettj invece, per ogni euro generato dal settore culturale e creativo in Italia se ne generano
2,37nel sistemaeconomicmazionale Cfr. LucianoMonti, op. cit,, V rapporto2024,Gangemi,

Roma.

83 Confartigianataestaurchadenunciatonel periodo2014 19, unariduzionedi impresearti-
gianeparial 34%.
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al mondo per numero di turisti, mentre oggo&unosamentd quinto, dato

che é stata superata dalla Turchia, e contestualmente la Cina, in seguito alle
politiche restrittive sul COVID, da quinto & divenuto settimo. La sensazione &
chesulturismomanchid nonostantgli sforziattualmenteén attoe chevanno
riconosciutid una strategia nazionale a lungo termine, coordinata con le re
gioni e che riguardi tutti gli aspetti legati a questa materia: affitti a breve ter
mine, accoglienza, servizi di guida, coinvolgimento del patrimonio culturale
privatd®* che sulla base del numero di visitatori e della sua distribuzione terri
toriale si puo affermare costituisca anche la piu diffndastriaitaliana, I'u

nica azienda ad avere piu di us@bilimento culturaleén ogni provincia, e
particolarmente in quelle aree interne gkagono quotidianamente abbando
nate dalle attivita produttive e dai suoi abiténti

L 6 Os s e rcivdiaetchevi $010020.000dimorestorichechefannoattivita di
impresae altre 10.000chevorrebberdarla; di conseguenzanumerichesono
staticitati primapotrebberan pocotempocresceralel 50%. Risultanoinoltre

13 milioni di metri quadriinutilizzati di patrimonioculturale.Qualeattrattivita
potremmo avere nei territori se questi 13 milioni di metri quadri venissero re
staurati e valorizzati?

Sericordiamopoi cheil patrimonioculturalealimentafiliere molto diversefra

di loro, comeil turismocontuttele suedeclinaziont®, le impresee gli artigiani
legati al restauro dei beni mobili e dei beni immobili, le nuove tecndfogie
quella della conoscenZz quella collegata alla gestione di questi e
piamo come ci sia la concreta possibilita di sviluppare occupazione ed econo
mia d oltre a valore sociale e culturade a partire da quanto di piu prezioso
abbiamo: la nostra memoria e la nostra identita.

E peroevidentecomequestgpossaavveniresoloconlo sviluppodi un pianostra
tegicoalarghissimascalachepartadallaconsapevolezzdel valored in senso

84 || patrimonio culturale privato & pari ad oltre il 17% del totale; molti beni (Ville Medicee,

Pall adi ane, e Rol Ii di Genova per fare alcuni
come tali sono protetti dal |l 6UNESCO. Le Ville
| 68% di propri et "i7% di prbpeietdi pabblica. Daaquestienunee nisulta | 5

evidente come qualsiasi azione di conservazione e valorizzazione del patrimonio c8lterale
quindideiterritori in cui écollocatoi peresserefficacedebbavederel coinvolgimentcapieno

titolo dei privati, cui peraltro va riconosciuta la capacit&ciiricare a terraeventuali investi

menti piu velocemente delle realta pubbliche

85 Carlo Marroni e Luisa Corazzh,6 | t al i a spopol ata dei comuni i
restano gli over 80Il Sole 240re 17 marzo 2024. Sul tema si pud consultare anche la pagina:
https:/ivww.anci.it/atlantedetpiccoli-comuni/

86 Enogastronomiaguideturistiche agenziedi viaggio,ecc.

87 Accessibilitaai benianchedapersonaliversamentabili, restauralegli stessigcc.

88 Storici dell'arte, archivisti, ecc., perché ogni volta che si genera interesse attorno ad un bene
ne derivano ricerca e studio.

89 Tanti sonoi ragazzioramaiiscritti a questicorsidi laureacherichiedonocompetenzérasver

sali e che stentano a trovare occupazione in ltalia, e che stanti i dati sopra esposti potrebbero
essere in buona parte accolti nelle Dimore Storiche ed evitare cosi che, finiti gli studi, vadano a
|l avorare in musei all 6estero.


http://www.anci.it/atlante-dei-piccoli-comuni/
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latod delpatrimonioculturale e di comepossacostituireun modellodi sviluppo

sostenibil&’. Per attuare questo piano va riconosciuto anche il valore della filiera,
che,paradossalmentefalmenterasversal® consideratée attivitachealimenta
echehocitatoprimad danonesser&istacometalecontrariamentegeresempio
aquelladellautomotiveindustriaperaltroin sempremaggioredifficolta anchea

causa e | | 6 e vdellateczoiogiamdellasocieta.

Forsedau n 0 idictwlazionedellasocietasi dovrebbepartireperindividuare

le necessita ed opportunita utili a creare benessere a lungo termine del quale
ritengd* che il patrimonio culturale possa essere un perno sia per la citata tra
sversalita della filiera che rappreséhm@ per la distribuzione territoriale, sia
perlasuaimpossibilitaadesseralelocalizzataltrove.Esscéinfattil 6 i ndust r i @
piu radicataneiterritori assiemall'agricolturae alla proprietaedilizia, chenei

contesti storici assume un valore unico ed irripetibile.
Quantodettosopraacquisisceulterioresignificatoselo incrociamoconunfon-

damentale articolo che parla delle aree interne apparso il 17 marzo-di que
st'annaosull Sole24 ore. Le areeinternedel Paesenonsonoluoghinecessaria
mentedisgraziati spesso invece sono bellissimi, ma sono purtroppo privi di

alcunio di molti servizi.Ci sonodei parametriprecisicheli definisconogche

consentondli affermarechele areeinternedel Paeseorrispondonal 58%del

territorio nazionale, e che in esse vive il 23% della popolazione, cioé oltre 13
milioni di persone. Quest.i dat i S i tr
guarda unodi mmagine dell 6l talia wvwista ¢
gliari, in Sicilia su alcune parti della costa, tutta la fascia appenninica € buia,
cosicomelo sonole Dolomiti. Cosafacciamodi questiterritori? A checosali
destiniamoZomesi possonaviluppareZonsiderandte difficolta di accesso

fisicod stradeeferrovied etelematicocredochele risorsevadananvestite

in quellochenoné delocalizzabilee pudgarantiresvilupposostenibilealungo

termine:il patrimonioculturalé® e I'agricoltura.Questesonole chiavi di volta

su cui dobbiamo puntare, ma ci vuole un piano strategico che veda nel patri
monioculturaleunarisorsaindipendentementgachilo possiedeyunpianoche

®Sul tema ci sembra rilevante segnalare | 6arti
Finanze~edericd-reniapparssull Sole240redel22/09/2024Alla culturaserveunastrategia

industriale

“Sull 6argomento si consiglia di |l eggere autori
ricorda Walter Santagat#l,governo della cultura. Promuovere sviluppo e qualita socidle

Mulino, Bologna 2014.

92 _a trasversalitstanon solonelle tantefiliere chealimentamaanchenei profili professionali
chepuosostenera | | 6 idnognésingolafiliera. Peresempiodal giardiniere allo storicodei
giardinipassandperil paesaggistd; 6 a z chenmodmentaopered 6 a it restayratorehele

mantienejl curatorecheallestiscd 6 e s i lil chimicochestudiai prodottiperil restaurojl

guardasala che tiene aperto il complesso monumentale, ecc.

9 Taluni pensano che investire sui beni culturali sia guardare al passato, investire su qualcosa

che non guarda al futuro anche in termini di tecnologie etc. Non & queste la sede per dilungarsi

su tale argomento, ma confido che alcuni elementi di questo testo aiutino a riflettere e vedere
guanta innovazione ci possa essere attorno ai beni culturali.
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coinvolgaallo stessanodoi benipubblicie privati®* e diaadentrambii mede

simi diritti oltre chedoverf®. La cornicenormativapermettererealmentesullo
stessgianobeniculturali pubblicie privatigial 6 a b Ff,iperauisi potreb

bero definire azioni concrete fin da suBito

Il patrimonio culturale privato e/o i piccoli borghi possono costituire un mo
dellosucui si potrebberotral 6 a sperimentaralcunesoluzionisenzamet
terearischiole casselello Statod piuttostochedelle Regioni edei Comuni:

dato che il patrimonio culturale privato costituisceil 3x1000d el | 6i nt er ¢

94 E opportuno anche ricordare che un territorio non curato & un territorio che costa, se noi non
puliamo casa nostra, se non facciamo manutenzione, prima o poi dovremo affrontare dei costi
straordinari e cosi era per il territorio

9 Alcunedellegrandidisparitasonocostituited a | | 6 altandgusbblioi e aquelli dellefon-
dazioni bancarie a cui possono accedere sol i beni pubblici, le onlus ed i beni ecclesiastici.
%Riteniamo che tali norme trovino gi~ ragione

D.Lgs. 42/2004 (artt. 6 e 101). Costituzione: ArtL8:Repubblica promuove lo sviluppo della
cultura e la ricerca scientifica e tecnica. Tutela il paesaggio e il patrimonio storico e artistico
del l a Nazione. Tutela | 6ambient e, | a biodivers
ture generazioni. La legge dello Stato disciplina i modi e le forme di tutela degli anartali;

118¢é Lefunzioniamministrativesonoattribuite ai Comunisalvoche,perassicurarnd'eserck

zio unitario, siano conferite a Province, Citta metropolitane, Regioni e Stato, sulla base dei
princ?3pi di sussidiariet”™, differenziazione e
coordinamento fr&Stato eRegioni nellena t e reidiscipléna,inoltre, formedi intesae coor
dinamentmellamateriadellatuteladeibeniculturali. Stato,Regioni,Citta metropolitanePro-

vincee Comunifavoriscond'autonomainiziativa dei cittadini, singoli e associatiperlo svolgk

mentaodi attivita di interessegenerale sullabasedel principio di sussidiarietaD.Lgs42/04art.

6. Valorizzazionelel patrimonioculturale 1. Lavalorizzazioneonsisten e | | 6 edeliefure i z i o
zionienelladisciplinadelleattivita direttea promuoverda conoscenzdel patrimonioculturale
eadassicurarde migliori condizionidi utilizzazionee fruizionepubblicadel patrimoniostesso,
anchedapartedelle personaliversamentabili, al fine di promuoverdo sviluppodellacultura.
Essacomprendenchela promozioneadil sostegnalegliinterventidi conservazionéeel patri-
monioculturale.n riferimentoal paesaggiola valorizzazioneomprendeltresila riqualifica-

zione degli immobili e delle aree sottoposti a tutela compromessi o degradati, ovvero la realiz
zazioneali nuovivalori paesaggisticcoerentiedintegrati.2. La valorizzazione attuatain forme
compatibili con la tutela e tali da non pregiudicarne le esigenze. 3. La Repubblica favorisce e
sostiene |gartecipazione dei soggetti privati, singoli o associati, alla valorizzazione det patri
monioculturale.Art. 101.Istituti eluoghidellacultura. 1. Ai fini del presenteodicesonoistituti
eluoghidellaculturai museiJe bibliotechee gli archivi, le areeei parchiarcheologici,i com

pl essi monumentali. 2 Si intende per: e f) "ci
una pluralita di fabbricati edificati anche in epoche diverse, che con il tempo hanno acquisito,
come i nsi eme, una autonoma rilevanza artistica

espositive e di consultazione nonché i luoghi di cui al comma 1 che appartengono a soggetti
privati e sono aperti al pubblico espletano un servizio privato di utilita sociale.

9711 primo bando nella storia della Repubblica in cui patrimonio culturale privato e patrimonio
culturale pubblico sono stati messi sullo stesso piano €, molto probabilmente, quello promosso
grazie ai fondi P.N.R.R. per la manutenzione e valorizzazioni degli edifici rurali, di parchi e
giardini. Un risultato che & stato possibile raggiungere grazie all'Associazione Dimore Storiche

I'taliane e alla collaborazione con | 6Associazi
essendo stati coinvolti fin da subito, abbiamo fornito il nostro contributo e abbiamo trovato
ascoltocollaboranddungotuttol 6 igrazéeanchea | | ddaalcuninastrisociparticolarmente

qualificati perfornire,adesempioparerilegali. Il risultatoe statoquellodi portare54 milioni ai
nostri soci sul solo Abando parchi e giardinio
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patri moni o i mmobiliare, | "abbatti ment
mentepoco.Sepoi questdosseresopossibilesoloafrontedi un certonumero

di opere di manutenzione su questi beni, si potrebbero misurare in un arco di

3i 5 anni i benefici per le comunita di riferimento e quelle per le casse dei Co

muni e dello Stato, dato che un patrimonio immobiliare, o servizi ad esso atti
nenti, se opportunamente rinnovati, m
soggetti ad esodo continuo di persone e attivita.

Perattuaretale pianoé necessariadeguareuantoprimala normativaedilizia,

dato che troppo spesso per cambiare un annesso rurale vincolato in abitazione

per ospitalita, museo o altro si rientra nel caso della ristrutturazione edilizia e
quindidel sostanzial®bbligodi risponderelle normechesonoprevisteperle

nuove costruzioni. Come si pud pensare che un castello medievale o-una bar

chessa del 6700 possa rispondere all e
stualmenteispettard giustivincoli di tutelastabiliti dal codicedei benicultu-
rali? Lbébassenza di una normativa spec.i

altro paradosso, dato che da piu parti viene chiesto di aprire al pubblieo le di
morestorichemanessun@® senonA.D.S.I.d proponedeglistrumentinor-

mativi adeguati che lo rendano possibile.

Per comprendere meglio questo tema guardiamo che cosa & dgdinea

generaled unadimorastoricaapertaal pubblico:museoarchivio,biblioteca,
strutturaturisticao luogoin cui incorniciareeventi.A qualenormativasi deve

rispondere per svolgere tutte queste attivita considerato che la prima a cui si
deve sottostard e giustamented € quella legata alla tutela del valore-sto
rico-artisticodi questibeni?E evidente g corretto,chele normative peresem

pio in materia edilizia, riguardino la maggior parte degli immobili e non quel
3x1000 del totale costituito dall é6edi
questacostituiscaunatale eccezionalit® dameritareunanormativaspecifica.

Questo ragionamento va estésqer fare un altro esempé alla normativa

in materiadi turismo,e perquestaabbiamachiestoal Ministro del Turismoche

agli edifici sottopostiatutelavengaassegnatan CIN cheevidenzila loro spe

ci ficit?: la AVO di vincolo, che da ar
classificazioni catastali. Questa sigl
mobili eccezionali e dovrebbe favorire lo sviluppo di noadehoc

Comesi diceva,le Regioniei Comunipossondare molto gia oggi, benprima

di ottenerequalsiasiautonomian materiadi beniculturali, e dimostrandaosi

di avereun concretointeresseperquestibenie nuoveidee,e, sepud passare
termine,meritarsila gestione della nostra memoria e della nostra storia.

Gli addetti ai lavori sanno che, per esempio, agli alberghi é riconosciuto dai
pianiregolatoriil ruolodi serviziopubblico;e questaconsentadunimmobile

0 previopareredel ConsiglioComunalecompetent® di esserdrasformato

in albergoanchen derogaagli strumentiurbanisticivigenti. Perqualeragione,

invece, per trasformareuna cappellagentilizia o un vecchiomulino si deve

98 Pervaloreculturalesocialeed economico.
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attenderda variantedi pianoche,sesi & fortunati,richiedetrai 18 ei 24 mesi

per essere approvata? E vero che in questi casi la destinazione degli immobili

di venterebbe poi residenziale, -ma | 0a
stauro,neguadagnerebbé gia citati artt. 9 e 118dellaCostituzionepltre agli

artt.6 e101delD.Lgs.42/04,sancisconda funzionepubblicadeibeniculturali

indi pendentemente dalla | oro destinazi
Sesi concordeachetali immobili sonocatalizzatordi interessdocaleo turistico,
perchénonprevedereheil restaurai unipoteticopalazzdn centrostoricosia
esentelaoneridi urbanizzazion¥ primariae secondariagacostidi ristruttura
zione;esenonavesseinospaziodovecollocare necessafparcheggiancheda
guestionert®. Considerataheil restaurali unimmobile storicocostamedia

mente il 40% in piu di un edificio di recente costruzione, visti i numeri forniti
prima,chesanciscon@ancheunritorno economicgerla comunitaa cui questi
beniafferisconochesi sommaal valoresocialee culturalechegeneranoperché
noninvestiresullaloro riqualificazioneSepoi siricordacheil recuperalelco-
struitofavorisceil risparmiodi suolo, echel 6 e s edaalcun deieitati oneri €
giastatautilizzatain passatalallo Statopertuttal 6 e d'f%, &quirdicancosti
bensuperioriaquelli chela nostrapropostacomporterebbesrediamacheil legi-
slatoredovrebbeanalizzareonattenzionda nostrgproposta.

Ci si potrebbe dilungare su altri esempi, ma credo sia opportuno chiudere con

| 6auspicio che queste riflessioni pos
norme che favoriscano lo sviluppo a partire dai beni cultdratine costitui
sconounadellenostreprincipalirisorsenondelocalizzabilid e chenericono

scano | 6eccezionalit”™ in materia edi/l
sarapossibilepreservaréa nostramemoriag, attraversda suariqualificazione
ericonversionecompatibilmenteonil suovaloreculturale,farneun pernodi

sviluppo sostenibile e guardare con essa al futuro.

9 A seconda del tipo di intervento gli oneri possono incidere tra il 5 ed il 15% del costo

del |l 6oper a.

1001 un edificio di nuova costruzione posso generalmente scavare con una certa facilita; al di

sottodi un edificio vincolatodiventainveceassacompless@enonimpossibilesiapereventuali

rischi archeol ogici sia per non mettere a risc
101 riferimentoe al pianocasavaratod a | | GgaverhoBerluaconi.
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Sezione Lazio

La valorizzazioneedil sostegno
deiBeni Culturali privati

I° Ciclo di convegninazionali

Consolidamento, Restauro, Conservazione
eantisismicanelleDimoreStoriche

1° appuntamento

22 FEBBRAIO 2024

dalle 9:30alle 13.00

SalaSerpierii Palazzodella Valle
CorsoVittorio Emanuelell, 1017 Roma

Saluti istituzionali

Arch. Margherita Eichberg
Direttore Soprintendenza Archeologia,
BelleArti e Paesaggiprov.di Viterboe
per | 6Etruria

Dr. Umberto Croppi
Direttore Federculture

Awv. Francesca Zaccagnini
Responsabile Direzione Edilizia e
Territorio ANCE nazionale

Saluti di benvenuto
Dr. Filippo Massimo Lancellotti
PresidenteA.D.S.I. Lazio

Introduzione ailavori

Arch. Giacomodi Thiene
President&lazionale
AssociazioneDimore Storicheltaliane

Moderatrice

Arch. Giada Lepri

Scuola di specializzazione in Beni
Architettonici e del Paesaggio,
Sapienza Universita di Roma

Interventi

Prof. Arch. Francesco Scoppola
Commissario straordinario per le Ville
Tuscolane

mer i diF§hPrBIPOO

Prof. Arch. Massimo de Vico Fallani
Scuola di specializzazione in Beni
Architettonici e del Paesaggio
Sapienza Universita di Roma

Il restaurodeigiardini storico-artistici, la
regolaela deroga

Prof. Arch. Fabrizio De Cesaris
Consolidamento degli edifici storici,
Scuola di specializzazione in Beni
Architettonici e del Paesaggio, Sapienza
Universita di Roma

Problematichee prospettivenel restauro
strutturale

Prof. Arch. Claudio Presta
Rappresentazione Digitale per il Rilievo
ed il Restauro, Istituto Restauro Roma
| pala.

alle Colonne

Arch. Sara Mascherucci,
Dr.ssaMariarosaria Di Napoli

Il restauroeil risanamenteonservativali
palazzdGambirasi
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Associazione Dimore Storiche Italiane
Sezione Emilia-Romagna

[° CICLO DI CONVEGNI NAZIONALI
La valorizzazione ed il sostegno

dei Beni Culturali privati

Stato di emergenza delle dimore e dei territori:
protocollo per gli stati di calamita naturali e priorita da affrontare per
il sistema culturale sociale ed economico dei territori,
con la salvaguardia dei beni culturali.

2° Appuntamento

GIOVEDI 21 MARZO 2024
PALAZZO ISOLANI

Via Santo Stefano, 16 - Bologna
Dalle ore 10:00 alle ore 13:00
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